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Efektivne celozivotné vzdelavanie predpokladd neustidly proces odborného rastu, vnimania trendov,
ziskavania novych praktickych zru¢nosti a skvalithovania manazérskej prace. Situacia spOsobend
pandémiou COVID-19 odkryla poziadavky na SirSie vnimanie stvislosti, ked’ze trh prace, ale aj systém
vzdelavania, sa méze zmenit' pomerne dynamicky v zavislosti od r6znych vonkajsich vstupov. Spravnym
nastavenim stratégie dokazeme flexibilne reagovat nielen na nové situdcie a vyzvy, ktorym nasa spolo¢nost’
aktualne celi, ale zaroven sa dokdzeme pripravit’ do budicnosti, ¢im garantujeme udrzatel'nost’ a stabilitu
systemu.

Ak chceme byt v tomto smere uspesni, je potrebné zadefinovat’ si ciel’ tejto stratégie a nastavit’ kroky,
ulohy a nastroje, ktoré povedu k jeho uspeSnému naplneniu. Hlavnym cielom stratégie je dobudovat’
systém celozivotného vzdeldvania a systém celozivotného poradenstva. Funkény systém ma ulahcit
vSetkym obcanom, bez ohl'adu na ich aktudlnu zivotnu situaciu, pristup k pruznému nadobudaniu novych

vedomosti, zru¢nosti a kompetencii prostrednictvom kvalitného vzdelavania.
Pre splnenie hlavného ciel’a stratégie bude potrebné naplnit’ tieto hlavné priority:

e Monitorovanie a progndzovanie vzdelavacich potrieb obcanov a zamestnavatel'ov;

e Zabezpecenie systému riadenia kvality celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenstva,

e Uznavanie vysledkov neformdlneho vzdelavania a informélneho ucenia sa;

e Efektivne investovanie do celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenstva,

e Rozvoj kl'icovych kompetencii pre celoZivotné vzdelavanie;

e Poskytovanie komplexnych informacnych sluzieb pre celozivotné vzdeldvanie a celoZivotné
poradenstvo a rozvoj uciacich sa regiénov;

e Efektivne planovanie a Cerpanie prostriedkov Strukturdlnych fondov na dobudovanie a rozvoj

systémov (Celozivotného vzdelavania) CZV a (CeloZivotného poradenstva) CZP.!

Ako kI'i¢ové sa pri napliiani tychto ciel'ov javi spravne zadefinovanie priorit sektora a kPa¢ovych oblasti.
Tie musia vychadzat’ predovSetkym z identifikovanych a verifikovanych potrieb trhu prace, priCcom je

mimoriadne ddlezité zohl'adnit’ nielen kvantitativne, ale aj kvalitativne poziadavky na pracovnt silu.
Predovsetkym kvalita pracovnej sily zacina byt' pre mnohych zamestndvatel'ov akttnou témou. Systém
formalneho vzdelavania Castokrat nereflektuje potreby trhu prace. Funkény systém celozivotného

vzdelavania dostato¢ne etablovany moze vyrazne ovplyvnit’ mieru nezamestnanosti. Napriklad v krajinach,

! https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strateqy-72 sk
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ktoré si nam geograficky blizke, ako Ceska republika ¢i Slovinsko po¢as pandémie Covid - 19 z dévodu
flexibilnosti Czv neprislo k dramatickému narastu nezamestnanosti. Prave tymto indikatorom mozno
vyjadrit’ mieru uUspesnosti prepojenia systému vzdeldvania s trhom prace pocas ostatného, naro¢ného

obdobia.

Stredné, ale aj vysoké Skoly, len pomaly reaguji na nastupujticu digitalizaciu a automatizaciu. Nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily byva Coraz citelnejsi. Idedlnym nastrojom na zlepSenie tohto stavu je
preskumat’ a zlepsit’ ponuku celozivotného vzdelavania ktorého sucastou je aj formalne vztdelavanie a to
najmi z pohladu relevantnosti a dostupnosti réznych foriem CZV pre sektor. Erudovanym opisom
su¢asného stavu Vv oblasti CZV, ako aj identifikovanim motivécie jednotlivcov zudastiovat’ sa na CZV,

prispejeme k spravnemu napiianiu potrieb sektora.

Samozrejme, potreby sektora musia zohl'adfiovat’ dlhodoby ramec celozivotného vzdelavania naprie¢ celou
spolo¢nostou. Mimoriadne dolezité je preto spolupracovat aj s d’al§imi sektormi ndrodného hospodarstva
a zaroven postup koordinovat aj sndrodnymi autoritami riadiacimi a regulujicimi vzdelavanie

na Slovensku.

Tomu viak predchadza zadefinovanie jasnych cielov a vizii, ktoré chca sektory v oblasti CZV dosiahnut'.
V ramci predkladanej stratégie sme sa preto zamerali na opisanie navrhov na zlepSenie aktualnej
situdcie v ramci CZV za 24 sektorov narodného hospodarstva. Opisanim aktualneho stavu a navrhov
na zlepSenie Sektory vytvorili Specifikcé vizie, ktoré budu napomocné pri identifikovani kvalifikacii

a povolani, na ktoré je potrebné sa v celozivotnom vzdeldvani zamerat’.
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Dolezitou podstatou zlepSenia fungovania systému celozivotného vzdelavania je urCenie vybranych kariet
kvalifikacii, ktoré mézu byt pre uchadzacov o zamestnanie vhodné a dostupné. Je potrebné prepojit’
existujice subsystémy vzdelavania do funkénych vztahov a vzajomne ich doplnit’ o celozivotné
poradenstvo tak, aby napliiali redlne potreby uchadzatov, zamestnavatelov a vzdelavacich institacii.
Poslanim celozivotného vzdelavania je ul’ahcit’ obcanom pristup k opakovanému a pruznému nadobudaniu
novych kvalifikacii prostrednictvom kvalitného vzdeldvania ziskaného okrem formalneho vzdeldvania aj

V neformalnom systéme.

Rozvoj technoldgii, nastup informacnej spolo¢nosti, globalizacia ekonomiky a premeny trhu prace
podciarkuju strategicky vyznam vzdeldvania, vychovy a ucenia. ZvysSuju sa tym spolocenské ciele, ako
zvySovanie schopnosti obanov uplatnit’ sa na trhu prace, osobny rozvoj jednotlivca ¢i aktivity zamerané
na trvalo udrzateI'ny rozvoj.
Vychadzat’ méZeme z viacerych domacich alebo europskych dokumentov, ako su:

v Koncepcia celozivotného vzdelavania v Slovenskej republike;
Stratégia celozivotného vzdelavania a jej ak¢ny plén;
Nérodny kvalifika¢ny ramec Slovenskej republiky;

Zéakon ¢. 568/2009 o celozivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov;

ASENEENEEN

Sektorovo riadené inovacie.
Koncepcia celoZivotného vzdeldvania v Slovenskej republike — blizsie $pecifikuje CZV prostrednictvom
formalneho a neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa. Umoziiuje kazdému doplnit, rozsirit

a prehibit si ziskané vzdelanie, rekvalifikovat’ sa alebo uspokojit’ svoje zaujmy.

Stratégia celoZivotného vzdelavania a jej akény plan — dokument Specifikuje vychodiska v oblasti
celozivotného vzdelavania v Slovenskej republike. Zameriava sa najmé na budovanie a podporu systému
vzdelavania dospelych na Slovensku, zabezpecenie celozivotného pristupu obcana k vzdelavaniu
a zvySovanie dostupnosti vzdelavacich prilezitosti.

Narodny kvalifika¢ny ramec Slovenskej republiky — charakterizuje vedomosti, zru¢nosti a kompetencie
v 8 urovniach. Popisuje vizbu na prisluSnu uroveil formalneho systému vzdelavania, ako aj poziadavky

na doklad o ziskanom vzdelani na danej Grovni kvalifika¢ného ramca.
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Zakon & 568/2009 o celoZivotnom vzdelavani — vymedzuje pojmy, druhy, formy CZV, popisuje

vzdelavacie institacie, ich povinnosti aj uznanie vysledkov d’alSieho vzdelavania.

Sektorovo riadené inovacie — dokument poskytuje informacie o poslani sektora v horizonte do roku 2030,
podrobne informuje o sektorovej rade, poskytuje analyzy, charakterizuje vyvojové tendencie v sektorovej

Struktare.

Je nevyhnutné, aby vzdelavaci systém koreSpondoval s poziadavkami trhu prace. Rozdiely a nedostatky,
ktoré vznikaju na trhu prace a st znac¢né a viditeI'né najma v nesulade ponuky absolventov v odboroch,
ktoré nie su ziadané na trhu prace a dopytom zamestnavatel'ov, maju za nasledok ich neuspokojivé
poziadavky na odbornost a dosiahnuté¢ vzdelanie. Nesulad medzi ocakdvanymi vedomostami,
schopnostami, zru¢nost’ami a dosiahnutym vzdelanim budtcich zamestnancov a ponikanymi pracovnymi
miestami, nardsaji sudrznost krajiny. Celime mnohym vyzvam — socialnym, hospodarskym,
environmentalnym, na ktoré vplyva globalizacia, digitalizacia, migracia, demografia a starnutie obyvatel'ov
¢i ekologizacia hospodarstva. Napriklad z hl'adiska demografie je znaSho pohladu vyrazny ubytok
pracovnej sily. Vo vieobecnosti sa rodi menej deti. Napriklad v minulosti na SOS technickej v Dubnici nad
Véhom bol vacsi pocet tried 1 ziakov. Dnes byvaju spojené dva az tri odbory do jedného. V rdmci sektora
Administrativa, ekonomika a manazment pocitujeme menej technicky zameranych Studentov, a to napriek
technickej dobe, v ktorej dnesna mladez Zije.

Na zvySujuce sa poziadavky trhu prace musia vzdelavacie institucie pruzne reagovat, ked’ze su zodpovedné
za ich vzdelanie a odbornti pripravu. Je zdujmom vsetkych zainteresovanych stran najst’ rieSenia tak, aby

boli absolventi a kandidati zamestnani a ispesni.

Meni sa ponatie vzdeldvania, Studenti musia viac rozvijat’ predstavivost’, odolnost’ ¢i schopnost’ vediet
spolupracovat’. Naroky a ocakavania zamestnavatelov su vyrazne ovplyviiované inovaciami, novymi
technoldgiami, o vyvolava potrebu vytvorit’ nové ekonomické, socialne a vzdelavacie modely prospesné

pre vSetkych.

Digitdlna, matematickd, finan¢nd a informacna gramotnost’ l'udskych zdrojov predstavuju klucové

priority v sektore Administrativa, ekonomika a manazment (AEM). Ako dodlezité sa javi opédtovné
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zavedenie povinnej skisky z matematiky pri maturitdch a kvalitnd priprava absolventov vysokych §kol
pre prax.

Silnymi strankami nasho sektora je kvalifikovand a vzdelana pracovna sila, disponibilita vhodnych
vzdelavacich institacii — obchodné akadémie, vzdelavacie kurzy, dostupnost’ IT rieSeni a hardvéru
pre administrativu na slovenskom trhu, ako aj priestory na inovacie ¢i vysokd miera zapojenia oboch
pohlavi v sektore manazmentu.

Slabymi strankami, v ktorych vidime nutnost’ posilnenia a rozvoja, st oblasti: nedostatocna previazanost’
vyskumu a vyvoja s vyrobou, nevyhovujuci vzdelavaci systém, nizka mobilita pracovnej sily, nizka
ekonomickéd a finan¢nd gramotnost l'udi, nedostato¢né jazykové znalosti, nedostatok manazérskych

schopnosti a nedostato¢na prepojenost’ vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace.

Najvyssia dodato¢na potreba pracovnych sil v sektore Administrativa, ekonomika, manazment sa
Vv najbliz§ich rokoch ocakava v zamestnani Advokat. Toto zamestnanie bude do roku 2024 potrebovat
priblizne 931 — 1031 o0sdb, pri ¢om vel'a pracovnych prilezitosti vznikne odchodom pracovnych sil z trhu
prace, predovsetkym do starobného dochodku. Druhym zamestnanim je zamestnanie Pomocny pracovnik
vo vyrobe inde neuvedeny, v ktorom bude dodato¢na potreba pracovnych sil v SR na irovni 1 593 - 1 793

0sob.

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situdciu v systéme celozivotného vzdeldvania navrhujeme zaradit’

do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Administrativny pracovnik spravy a evidencie majetku
e Administrativny pracovnik v advokatskej kancelarii

e Administrativny pracovnik v oblasti 'udskych zdrojov
e Administrativny pracovnik v oblasti mzdového uctovnictva
e Administrativny pracovnik v oblasti Statistiky

e Fakturant

e Informator

e Konzultant pre persondlny lizing

e Metodik uctovnictva

e Naborovy konzultant

e Nizs8i ictovnik

e Odborny administrativny asistent

e Odborny pracovnik mzdovej agendy
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e Operator dat

e Pracovnik kontaktného centra

e Pracovnik podatel'ne

e Prepisovac

e Recepény (okrem hotelového)

¢ Riadiaci pracovnik pre oblast’ ndboru a vyberu pracovnikov
e Seckretarka

e Supervizor zdkaznickeho centra

e Specialista ndboru a vyberu pracovnikov

V sucasnom rychlo sa meniacom svete je nevyhnutné, aby systém celozivotného vzdelavania reflektoval
sucasné, ale aj budtice potreby trhu prace. Toto prepojenie bolo dlhodobo nefunkéné a systém vzdelavania
sa vyvijal samostatne, bez prepojenia na trh prace. Mnohi kandidati a ucastnici trhu prace nedoveruju
systému vzdeldvania a schopnosti relevantne ich pripravit’ na pracovny Zivot. V sucasnosti v§ak mnohé

projekty ziskavaju informacie o potrebach trhu prace a vytvaraju priestor na nastavenie systému CZV.

Prichadzajiica doba digitalizacie vyrazne meni kvantitativne a kvalitativne poziadavky na pracovné sily.
Avsak na tato zmenu nie sme pri suCasnom nastaveni dostato¢ne pripraveni. Prave informécie o potrebach
trhu prace prinasaju vyrazny potencial k nadviazaniu prepojenia medzi systémom vzdelavania a trhom
prace. Je vSak nevyhnutné prijat’ relevantné kroky a opatrenia k zvyseniu flexibility vzdelavacieho systému,
pretoze v sucasnosti je proces implementacie zmien pomaly, ¢o pri stcasnom dynamickom vyvoji
ekonomiky a trhu prace moze sposobit’ vyrazne negativne dosledky.

Je potrebné si uvedomit, Ze Struktara dopytu na trhu prace ovplyviiuje, ¢i uz priamo alebo nepriamo, aj
vzdelavaci systém. Cim vyssi je dopyt po pracovnej sile v priemysle, tym je vo vicSej miere orientovany
systétm vzdeldvania na priemyselni vyrobu. Prioritami ostdvaji — zvySit dostupnost kariérneho

poradenstva, zvysit’ jeho kvality a zabezpecit’ jeho systémové riadenie a koordinaciu.

Spolupraca v oblasti celozivotného vzdelavania by mala vybudovat’ partnerstvo instittcii. Ide o priestor na
vymenu informacii, skisenosti z praxe ¢i odbornych vedomosti z oblasti vzdelavania a odbornej pripravy.

Aktudlne st uz rozne projekty, ktoré podporuju zlepsenie Girovne CZV, aviak ich vysledky nie su este tak
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vidite'né v praxi. Ide o projekty ako st Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, a pod. Vel’ky vplyv na

rozvoj CZV ma aj Eurépska tinia, ktora zastre$uje nadnarodné projekty.

Samostatnou kapitolou je systém Dudlneho vzdelavania ako systém odborného vzdelavania a pripravy na
vykon povolania. Toto prepojenie vSeobecného a odborného teoretického vzdelavania s praktickou
pripravou u konkrétneho zamestnavatel'a dokaze jasnejSie poukazat’ na poziadavky trhu prace a urcit’

smerovanie Skolstva a u¢ebnych osnov.

Systém d’alSieho vzdelavania je potrebné prepojit’ s potrebami trhu prace. Preto sa odportaca koordinovat’
aktivity vzdelavacich ingtitucii so zastupcami zamestnavatelov uz pri tvorbe uéebnych osnov. Dal§im
odporti¢anim je u¢inné zaclenenie novych technoldgii do procesov vzdeldvania.

Aktudlne vsak chyba vi¢sia podpora $tatu a Statnych institacii (napr. vyuzitie fondov EU), pripadne
moznost’ finan¢nej motivacie zamestndvatelov na zvySovanie kvalifikécie svojich zamestnancov.
Vzhl'adom na rozvoj digitalizacie je potrebné klast' doraz na vyuzitie potencialu ¢loveka, zlepsit' jeho
kritické myslenie a rieSenie problémov. To vSetko by malo smerovat’ k tomu, aby bolo Slovensko nie len
priemyselnou vyrobnou zénou, ale aj technologickym centrom, ateda malo by smerovat K lepSej

konkurencieschopnosti na globalnom trhu.

Samostatnou kapitolou je financovanie, kde by mohlo byt viacero zdrojov, avSak treba tak zarucit' aj
efektivitu vzdelania, ¢im dosiahneme vysSiu pridani hodnotu. Je potrebné klast vacsi doraz

na komunikaciu hlavne medzi $tatom a zamestnavatel'mi.

V ramci celozivotného vzdelavania povazujeme za dolezité isté kl'icové zrucnosti, ktoré je potrebné
rozvijat’ a prostrednictvom ktorych vie zamestnanec vel'mi efektivne reagovat’ a prisposobit’ sa meniacim
podmienkam na trhu prace. Povazujeme ich za zrucnosti 21. storocia.

Cudzie jazyky — podl'a nasho nazoru je nutnost'ou ovladanie cudzich jazykov, najma anglického jazyka a
nemeckého jazyka, ked'ze sa vyuzivaju celosvetové databazy, systémy, ktoré su cudzojazycné. Preto su
potrebné aj v profesiach ako st operatori, skladnici, ale i v oblasti nakupu. V dobe globalizacie musia byt
uchadzaci pripraveni na tieto poziadavky pracovného trhu.

Digitalne zrucnosti — v dnesnej dobe je praca bez informaénych technoldgii nemyslitelna. UZ len obyc¢ajny
Excel je sucastou kazdodennej prace v naSom sektore. VyuZivanie tabuliek a grafov je zakladnou
elementarnou zru¢nostou, taktiez d’alsie digitalne zrucnosti ako sprava dat, systémov, dielCie spracovanie

udajov, praca s ERP systémami (SAP, Oracle). Vyuzivaju sa napriklad od zadania objednavky, cez prijem
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materialu, zaskladnenie, inventarizaciu majetku, finish goods, expediciu, fakturaciu. Digitalne zrusnosti su
oblast'ou, ktort je potrebné v ramci CZV dalej rozvijat’.

Finanéna a matematicka gramotnost’ - priprave v oblasti CZV by mala predchadzat priprava uz
Vv systéme povinnej $kolskej dochadzky. V oblasti vzdelavania l'udskych zdrojov v sektore AEM, podobne
ako v Bankovnictve, finan¢nych sluzbach, poistovnictve (BFSP), je jednym zo zakladnych prvkov finan¢na
a matematicka gramotnost’ pracovnikov. Vzhl'adom na to, ze napriklad oproti minulosti nie je v rdmci
maturity pozadovana povinna skuSka z matematiky, dochadza k znizovaniu potencialu a kvality
absolventov pre tento sektor, ato na urovni strednych aj vysokych $kol (vid’ hodnotiace Studie PISA,
monitory ziakov). V sektore AEM existuje v kazdej jeho oblasti potreba vysokoSkolsky vzdelanych
pracovnikov s matematickou gramotnost'ou na dostato¢ne vysokej Grovni. Preto je pre sektor dolezité, aby
na vysoké skoly prichadzali $tudenti, ktori maji potrebné matematické vedomosti a zru¢nosti, ked’ze nie je
v kapacitnych mozZnostiach vysokych $kol zapliiat’ medzery v matematickej priprave, ktoré potencidlne
vznikni na niz§ich stuptioch vzdelania. V tomto pripade nie je mozné zapojit CZV, ktoré by prili§ neskoro
zasiahlo a mohlo pomdct’, v podstate az po dokonéeni SS alebo VS §tidia. Nedostatoénd matematicka,
digitélna a finanén4 gramotnost’ patria k zdkladnym hrozbam sektora. Je nevyhnutné, aby CZV v sektore
nadvizovalo na kvalitni systémovu $kolska pripravu, inak hrozi, Ze CZV nebude schopné tieto nedostatky
v buducnosti riesit’.

Soft skills zru¢nosti — schopnost’ samostatne sa rozhodovat, byt flexibilny, zlep$it' zru¢nosti timovej
prace, kooperacie, adaptability. Tieto zru¢nosti st dolezité nie len pre pracovny trh, ale aj pre rychlo sa
meniacu dobu. Vnimame, Ze je nutné rozvijat zamestnancov aj v tejto oblasti prostrednictvom kurzov ¢&i

assessment centier.

Posilnenim vzdelavania v danych oblastiach by sa nam vyrazne zlepsili oblasti, ktoré sme v kapitole 1

definovali ako slabé stranky sektora Administrativa, ekonomika a manazment.

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zéarovei navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

e Administrativny pracovnik vo vyrobe
e Asistent daitiového poradcu

e Exekutor

e Exekutorsky koncipient

¢ Finan¢ny kontrolér

e Financ¢ny riaditel’ (ekonomicky riaditel’)
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Hlavny projektovy manazér

Mediator

Odborny pracovnik podnikovy ekonom

Odborny pracovnik pre monitoring a vymahanie pohl'adavok
Odborny pracovnik pre spravu a vymahanie pohl'adavok
Odborny pracovnik pre verejné obstaravanie

Operator linky tiesiového volania

Riadiaci pracovnik (manazér) kvality

Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti dani

Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti interného auditu
Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti investicii

Riadiaci pracovnik (manaZzér) v oblasti uctovnictva a finan¢nictva
Riadiaci pracovnik v oblasti spravy a vymahania pohl'adavok
Riadiaci pracovnik zmien (krizovy manazér)

Spravca konkurznej podstaty

Sprostredkovatel’ prendjmu obchodného priestoru

Strategicky nakupca

Supervizor pracovnikov informaénych sluzieb

Specialista personalnej administrativy a zamestnaneckych vztahov
Specialista podnikovej stratégie

Specialista pre oblast’ vzdelavania a rozvoja P'udskych zdrojov
Specialista reportingu

Specialista reportingu v uétovnictve

Specialista riadenia rizik (okrem bankovnictva a poistovnictva)
Specialista riadenia systému kvality

Specialista riadenia zmien (krizového riadenia)

Specialista v oblasti investicii

Specialista v oblasti spravy a vymahania pohl'adavok
Specialista v oblasti vnutorného auditu

Specialista v oblasti vnutornej kontroly

Technik bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

Technik hospodarskej spravy a drzby majetku
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Technik poziarnej ochrany

Technik vozového parku

Veduci sekretariatu, kancelarie
Vseobecny administrativny pracovnik

Vykonny riaditel

IASOK
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Projekt Sektorovo riadené inovacie
Vzhladom k aktualnej dynamickej situacii v rdmci automobilového priemyslu je dolezité reagovat’ na
potreby trhu a zamestnavatela. Inovacné procesy ako digitalizacia a nové technologie su globalnymi
vyzvami v rozvoji ndsho hospodarstva. Je preto dolezité identifikovat poziadavky zamestnavatelov
a zamerat’ sa na kI'i¢ové kompetencie, odborné vedomosti a zru¢nosti. Celozivotné vzdeldvanie a odborna
priprava su dolezité pre slovensky trh prace.
Operacny program Ludské zdroje
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR reaguje na jednotlivé vyzvy na urovni regionov, skupin
obyvatel'stva a Skolstva. Odrazaju aktualne problémy trhu préace, skolstva a zamestnavatel'ov.
Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021 — 2030, ktorou bol povereny Statny
institut celozivotného vzdelavania.
Stratégia CZV sa orientuje na individualnu vzdelavaciu drahu jednotlivca a posiliiovanie jeho motivécie k
uceniu. Identifikuje kIiové néstroje pre rozvoj v oblasti posililovania zru¢nosti nad ramec pociatocného
systému vzdeldvania a odborného vzdelavania. Ciele Stratégie CZV su:
e Ciel’ 1: Posilnit’ inkluzivnost’ vzdelavania dospelych a zlepsit’ vzdelavacie cesty pre
vSetkych vratane dospelych s nizkou Groviiou zakladnych zru¢nosti.
o Ciel 2: ZvySovat Ucast’ dospelych na vzdelavani a jej rovnomernost’, teda Sance aj pre
dospelych s nizkou tiroviiou zruc¢nosti a/alebo stupiiom vzdelania.
e Ciel’ 3: Podporit’ rozvoj d’alSieho odborného vzdelavania.
o Ciel’ 4: EfektivnejSie prepajat’ vzdeldvanie a trh prace s dorazom na ocakavane zmeny
Struktary pracovnych miest.
o Ciel 5: Zvysit efektivnost’ a flexibilitu kvalifikacného systému SR.
Strategické ciele Zvizu automobilového priemyslu SR (ZAP SR)
Stratégia rozvoja elektro-mobility v Slovenskej republike a jej vplyv na narodné hospodarstvo Slovenske;j

republiky.
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Situacia na trhu prace sposobend pandémiou COVID-19 mala vplyv na jednotlivé odvetvia. V ramci
strojarskeho priemyslu sa situacia dotkla najméd vyrobnych pracovnikov, kedy Cast’ zamestnavatelov
spoCiatku s ohladom na prirodzent fluktuaciu nemusela zamestnancov preptastat. Neskor s jej
prehlbovanim a prerastanim do polovodi¢ove] krizy sa situdcia individudlne meni. Najvacsi dopyt
(az 70 000) dodatocnej pracovnej sily bude potrebnych prave v automobilovom strojarstve. NajCastejSie
obsadzované pozicie budu prave pozicie vo vyrobe - manualne monotonne prace, Specialisti zamerani
na uctovnictvo a IT sektor — tieto pozicie v§ak z pohl'adu automobilového priemyslu nie je prili§ naro¢né
obsadit’ (napriek prognozam, ktoré hovoria o potrebe cca 5 000 zamestnancov).
4. kvartal v roku 2021 je naopak opét’ priaznivy pre strojarsky priemysel a mnohé spolo¢nosti pripravuju
nabory zamestnancov. Niektoré spoloénosti dopiiaji fluktuiciu, najambicioznejsie plany maji firmy na
zapadnom Slovensku.
V ramci praxe je vSak dolezit¢ zamerat’ sa na niekol’ko vyznamnych faktorov, ktoré pdsobia prave na
kvalitu vyberového procesu v automobilovom priemysle:
. Kvalitativne faktory:
Zvysovanie jazykovych vedomosti pre stredné a vysoké Skoly. Zistovanie talentov mladych Tudi,
diagnostika a rozvoj ich klI'i€¢ovych kompetencii. Spolupraca na Urovni zamestnavatel'ov a Skolstva -
ucitelov priviest do praxe prostrednictvom vzdeldvania v praxi (nie pre Zziakov, ale pedagogov).
Zatraktivnit  procesy, ktoré v naSich  podmienkach nebudu pravdepodobne zautomatizované
(montazne prace, jednoduché operacie, ktoré vzhl'adom na naklady nie je vynosné automatizovat’).
Venovat’ ¢as rodi€om - organizovat stretnutia - zamestnavatel’ a rodi¢. Vytvorit’ projekt v spolupraci so
Skolou a rodi¢om - Raketovy vedec - ni¢ pre mna. Manudlne zruéni Studenti, ktori nemaji problém s
koncentraciou a nevadi im robit’ dlhodobo manuédlne narocnejSiu pracu. Radi sa prispdsobia novym
technologiam a privitaju vZdy novych kolegov (vysoka fluktuacia na tych najmenej naro¢nych poziciach).
. Kvantitativne faktory:
V ramci normativnych predpisov sa sustredit’ viac na kvalitu a nie na kvantitu. Reagovat’ na aktualne
potreby - chybajuci fyzikari a chemikari, ucitelia informatiky, pricom ziaci sa vzhl'adom na nedostupnost’

odbornych vedomosti ucia iba tedriu.
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Vzhl'adom na potreby trhu prace asituaciu v systéme celozivotného vzdelavania navrhujeme zaradit’ do

pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

Strojarsky technik kontroly kvality
Naéstrojar

Riadiaci pracovnik v strojarskej vyrobe
Strojny zdmoc¢nik (okrem banského)
Nastavovac priemyselnych robotov
Kvalitér, kontroldr v strojarskej vyrobe
Montazny pracovnik (operator) v strojarskej vyrobe
Skladovy manipulant autoservisu
Strojarsky technolog

Programator CNC strojov

Nastavova¢ CNC strojov

Autoelektrikar

Strojarsky Specialista technolog

Strojarsky Specialista riadenia vyroby
Majster (supervizor) v strojarskej vyrobe
Predajca nahradnych dielov a prislusenstva
Autolakovnik - autokolorista
Autolakovnik - repasér

Autolakovnik - lakovaé

Prevadzkovy zamoc¢nik (Gdrzbar)

Automechanik osobnych automobilov - podvozkoveé systémy

Automechanik osobnych automobilov - prevody

Automechanik osobnych automobilov - hnacie agregaty
Automechanik osobnych automobilov - klimatizacia a karenie

Automechanik osobnych automobilov - vybava a prislusenstvo

Garan¢ny technik osobnych automobilov

Automechanik ndkladnych automobilov a autobusov - podvozkové systémy

Automechanik nakladnych automobilov a autobusov - prevody, rozvody a spomal’ovacie systémy

Automechanik nakladnych automobilov a autobusov - nadstavby, navesy a privesy

Automechanik nédkladnych automobilov a autobusov - hnacie agregaty
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e Automechanik nédkladnych automobilov a autobusov - kabiny a karosérie
e Strojarsky Specialista v oblasti kvality

e Pomocny pracovnik v strojarskej (automobilovej) vyrobe

e Autolakovnik

¢ Diagnosticky Specialista osobnych automobilov

e Rezac kovov

e Autotronik

e Brusic nastrojov

e Automechanik nakladnych automobilov a autobusov - klimatizacia a ktirenia
e Automechanik ndkladnych automobilov a autobusov

e Montazny pracovnik vyroby autosedaciek

e Montazny pracovnik vyroby

e Zvara¢ kovov

e Zvaracsky Specialista

e Autokarosar

Stredné Skoly
e Nedostatocné mnozstvo pedagégov - rastie vek ucitelov, nemoZnost, resp. slabé
kompetencie ako aj motivacia uéit’ sa nové veci - prisposobovat’ sa novinkam na trhu najma s
ohl'adom na prichadzajticu elektromobilitu a s iou aj prichadzajice nové trendy.
Vysoké skoly
e Preplneny trh nezmyselnych odborov. Slovenské HDP tvori najmé priemysel, Specialne
strojarsky, resp. automobilovy. Preto je ddlezité regulovat mnoZstvo humanitnych odborov.
Absolventi vysokych $kdl nasledne nemajii zamestnanie a konéia v zamestnaniach, kde
je vhodné skor stredoskolské vzdelanie.
o Projekty organizované v zahrani¢i mézu vyuzit najma Studenti s finanénou podporou — treba
zvazit spolupracu so zamestnavatel'mi a podporovat’ Stipendid pre nadanych Studentov.
Kurzy, Skolenia, zvySovanie kvalifikacie
o Podpora vzdelavania na pracovisku (rozSirovanie méakkych a tvrdych zruc¢nosti).
e Zvysovanie flexibility a adaptability zamestnancov.

o Coaching.

16/211



IASOK

e Vzdelavanie zamestnancov, ktoré odraza konkrétne poziadavky zamestnavatel'a
o Zabezpecit’ efektivne systémy monitorovania uvedenych aktivit, aby sa mohli vyhodnotit’ a

nasledne neustéle zlepsovat.

Dualny systém vzdelavania a Profesijny bakalar
e Odborné vzdeldvanie a priprava na vykon povolania, kedy Studenti prostrednictvom
prepojenia praxe a teorie ziskavaju vedomosti a zrucnosti pre potrebné povolanie. Prepojenie
teoretickych vedomosti a praktickych zru¢nosti v konkrétnom regione dokazu vyriesit’, resp.
zastabilizovat potreby trhu prace.
e Prostrednictvom mentora a odborného garanta v strojarskom priemysle sa Studenti dokazu
pripravit na pracu u konkrétneho zamestnavatela, pricom odbor je otvoreny aj pre

zamestnancov, ktori sa chcl rozvijat’ v rdmci svojej prace.

Spolupraca s uradmi prace pri pldnovani rekvalifikaénych kurzov a zamestnéavatel'ov.
o Identifikécia aktudlnych potrieb pre dolezitych investorov v ramci jednotlivych regiénov a
na zéklade informacii planovat’ rekvalifikacné kurzy. Ddélezitost zamerat’ sa na rozne ciel'ové
skupiny, identifikovat’ slabé stranky rozvoja a podporit’ silné stranky.

V ramci zamestnanych l'udi sa zamerat’ na kariérne poradenstvo a finanéni gramotnost’.
e Pre niektorych zamestnancov v produktivnom veku nie je doleZité, resp. nemaji zaujem
d’alej sa kariérne rozvijat’ - dosiahli status, ktory im postacuje (pravidelny prijem, ziaden stres
v praci a pod.). Preto je dolezité, aby mu spolo¢nost’ vytvorila podmienky na plnohodnotny
Zivot - finan¢na gramotnost’ (ako sa vyvarovat’ exekliciam), vzdelavanie deti, ako pracovat’ s
peniazmi, work life balance, starostlivost’ o zdravie.

K uspesnej implementacii sektorove;j stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme doplnit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané Narodnej stistave povolani:

e Manazér predaja motorovych vozidiel (veduci predaja)
e Mechanik a opravar leteckych motorov a zariadeni
e Mechanik motocyklov

e Mechanik, opravar priemyselnych strojov a zariadeni
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Metrolog - vedecky pracovnik

Operator povrchovych tprav

Operator robotiky

Operator zvarania

Pracovnik tepelného spracovania kovov, kali¢
Procesny $pecialista v strojarskej vyrobe
Procesny technik

Programator priemyselnych robotov
Technik metrolég

Technik STK

Veduci mechanickej dielne v autoservise
Zvarac plastov

Zvéracsky praktik

IASOK
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Stratégia rozvoja Pudskych zdrojov v sektore Bankovnictva, finan¢énych sluZieb, poistovnictva v

horizonte 2030 (verzia 1, 2021)

Dokument vypracovala Sektorova rada pre bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo v spolupraci so
spolo¢nost'ou Trexima Bratislava spol. s r.0. pre Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR. Aktualne
sa dokument eSte spracuva a aktualizuje. Tento dokument vymedzuje poslanie sektora a prinasa jeho
strategickl analyzu. Identifikuje zakladné inovacie v sektore, ktoré maju nan vplyv v sicasnosti a vo
vyhl'ade do roku 2030. Zaroven urcuje predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s
dosahom na l'udské zdroje, vratane projekcie potreby zamestnancov podla profesii na najblizsie roky.
Cielom tohto dokumentu je priniest’ navrhy sektorovych opatreni a aktivit na ich implementaciu, ktoré by
mali prispiet’ k rozvoju l'udskych zdrojov v sektore, a to na zaklade Specifickych inovacii a vyhodnotenia

realnych potrieb pracovného trhu v sektore v budicnosti.
FinTech Roadmap (03/2021)

Dokument vypracovala Asociacia pre komunikaéné nastroje a internet veci v spolupraci s EU v ramci
Operacného programu Podnikanie a inovacie pre konkurencieschopnost. Ide o strategicky dokument
zamerany na analyzu vplyvu digitalizacie na inovacie v Ssektore Bankovnictva, finanénych sluzieb,
poistovnictva a definovanie kl'i¢ovych oblasti atrendov, ktorymi su najméi: inovacie zalozené na
digitalizacii, automatizécii procesov a umelej inteligencii, Blockchain, Cryptocurrency, Wealthtech,

Insurtech, Regtech, Bigtech, Payments, banking, Crowdfunding.

FinTech action plan: For a more competitive and innovative European financial sector (03/2018)

Dokument vypracovala a zverejnila Europska komisia (link: https://ec.europa.eu/info/publications/180308-

action-plan-fintech_en). ,,Ak¢ény plan pre FinTech® je venovany vyuzitiu inovacii v oblasti finan¢nych

sluZzieb na vytvorenie inovativnejSieho a konkurencieschopnejSieho finanéného trhu v Europskej tnii.
Hlavnym nositel'om tychto zmien by mali byt nové finanéné technologie (FinTech). V predlozenom
akénom plane Eurdpska komisia pocita s vyuzitim novych technolégii, ako su napriklad blockchain, umela
inteligencia a cloudové sluzby vo financnych sluzbéach. Zaroven je ambiciou Eurdpskej komisie zabezpecit’,
aby boli trhy bezpecnejsie, Comu je venovana samostatna ¢ast’ Akéného planu zaoberajlca sa kybernetickou

bezpecnostou. Ak¢ny plan je sucastou usilia Europskej komisie o vytvorenie unie kapitdlovych trhov
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(CMU) a skuto¢ného jednotného trhu s finanénymi sluzbami pre spotrebitel'ov. Je tiez sucastou snah o

vytvorenie jednotného digitalneho trhu.
Fintech spoloc¢nosti ako akcelerator inovacii v bankovnictve, poist’ovnictve a finan¢nych sluzbach

Dokument vypracoval Doc. Ing. Cubo$ Pavelka, PhD. Zaobera sa potrebou modernizacie informa¢nych
systémov v bankéch, poistovniach a spolo¢nostiach poskytujicich finanéné sluzby, d’alej prechodom na
bezhotovostnu ekonomiku, ktory sa prejavuje v poklese poctu pracovnych sil obsluzného personalu (front
office) v ramci redukcie obsluznych miest jednotlivych penaznych ustavov alebo poistovni. Vyznamnou
hnacou silou inovacii a progresivnych finan¢nych sluzieb su predovsetkym spolo¢nosti z oblasti start-up,
ktoré sa nasledne v ramci fintech aplikacii dokdzu etablovat’ az na tzv. ,,neobanky* poskytujuce svoje

sluzby vyluéne v digitdlnom, internetovom prostredi.
Eurépsky program v oblasti zrué¢nosti (EK, 2020)

Dokument je zamerany na zvySovanie urovne zru¢nosti a na ziskavanie novych zru¢nosti. Velky doraz sa

kladie na zru¢nosti na podporu zelenej a digitalnej transformacie.

Sektor Bankovnictva, finan¢nych sluzieb a poistovnictva (BFSP) predstavuje komplexny systém
poskytovatel'ov financnych sluzieb (platobné, uverové, investicné, poistné a iné) s dominantnym
postavenim bankového a poistného sektora. Ide o jeden z najviac regulovanych sektorov v ramci narodnych
ekonomik aj medzinarodne. Sektor vplyva na finan¢nu stabilitu narodného hospodarstva, a preto sa
nachddza v centre zaujmu Statu. Na financny sektor Slovenskej republiky ma najvyznamnejsi vplyv

reguldcia v ramci Eurdpskej tnie, v bankovnictve prostrednictvom Eurdpskej centralnej banky.

K vyznamnym trendom ovplyviujiucim sektor BFSP patri digitalizacia, umela inteligencia, internet veci
a d’alSie inovacie. Poskytovanie financnych sluzieb, iverovych a investicnych produktov sa postupne
liberalizuje a otvéra sa aj pre subjekty posobiace mimo tradi¢ného prostredia. Ide najmé o fintech, insurtech
a proptech spolo¢nosti, ktoré sa v silne konkurenénom prostredi podiel'ajii na znizovani cien finan¢nych
sluzieb, rozSirovanie produktového portfolia a technického zabezpecenia celého financného sektora v

prospech klientov.
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Dal§im vyznamnym trendom v sektore BFSP je znizovanie poétu obchodnych prevadzok zaloZzenych na
osobnom kontakte s klientmi a, naopak, narast virtualnych pobociek a tiez vyuzivanie umelej inteligencie
a robotickych sluzieb. Robotické financné sluzby (robotické finan¢né poradenstvo, online manazment
investicii a pod.) st zaloZzené na softvéroch, ktoré vyuzivaju sofistikované algoritmy na automaticka

alokaciu, kontrolu, presun a optimalizaciu aktiv.

Vsetky uvedené inovacie prinasaju potrebu zmeny vedomosti a zru¢nosti pracovnikov sektora BFSP. Stale
vyznamnejSia ¢ast’ ¢innosti tohto sektora sa bude realizovat’ v plne digitalnom prostredi narocnom na
digitdlne zrucnosti, matematické a technické myslenie a informacnu bezpe¢nost. Zaroven zakladnym
predpokladom rozvoja sofistikovanejsich produktov a sluzieb s vysSou pridanou hodnotou je vyssia uroven

finan¢nej gramotnosti celej spolocnosti. Dolezité je venovat sa aj rozvoju jazykovych zrucnosti.

V profesiach finanéného sprostredkovania sa prejavuje zdujem o kombindciu finanénych sluzieb
S realitnymi a v realitnych profesiach naopak vznika zdujem o financné sprostredkovanie. Cielom je
poskytovanie komplexnych sluzieb klientom. Novym trendom sa stava aj prienik do oblasti investicii a
crowdfunding. Na zaklade striedania generacii a zmien v informatizacii, a tiez medidlnej komunikécii, sa
radikdlne menia ndroky na digitdlne zruc¢nosti, napr. snimanie audiovizudlnych zdznamov, grafické
zruénosti, 3D a virtudlne obhliadky a komunika¢né zrucnosti pracovnikov (vSetky formy online
komunikacie). Narasta tlak jednotnej legislativy v krajinach Europskej tnie v oblasti AML, GDPR
a spotrebitel'skych prav.

V oblasti spravy nehnutel'nosti, ktoré tvoria vyznamné investicné portfolio spolo€nosti finanéného sektora
— bankovych skupin, sporitel'ni, ako aj inych financnych institicii, dochadza taktiez k automatizacii
a digitalizacii procesov. Dolezitymi aspektami do budicnosti su najméa energeticka hospodarnost’ budov,
umela inteligencia a smart technologie, pasivita domov a nulova spotreba energie, biometria, alternativne
zdroje energie, zelena energia, elektromobilita, udrzatel'nost’ zdrojov a znizovanie dopadov urbanistiky na

zivotné prostredie (zelené strechy, vodu zadrzné systémy).

Z hl'adiska kvalitativnych poZiadaviek:

1. V centre pozornosti BFSP je digitalna, matematicka, finan¢na a informaéna gramotnost’ I'udskych
zdrojov. Zakladnym strategickym cielom je opdtovné zavedenie povinnej skusky z matematiky pri
maturitach a kvalitna priprava absolventov vysokych §kol pre prax sektora BFSP.

2. Realitné profesie budi nad’alej vychadzat’ z preferencie vzdelania pravneho, ekonomického, stavebného
alebo architektonického zamerania, pri sprave budov tiez z odborného vzdelania technického smeru.

Prave v tejto oblasti identifikujeme vhodnost’ vybranych kariet kvalifikacii do pilotného overovania.

21/211



IASOK

Viaceré kvalifikécie vychadzaju zo stupna vzdelania SKKR 4, pritom nie vzdy je mozné vzdelanie
nadobudnut’ cez formalny systém vzdeldvania, Co vytvara priestor pre Systém overovania kvalifikécii

(SOK).

Z hladiska kvantitativnej potreby pracovnikov analyza sektorovej stratégie ukazala, ze i ked’ ¢ast’ ¢innosti
prejde automatizaciou, ¢i robotizaciou, sektor BFSP patri k najdynamickejSie rastiicim sektorom v SR.
Priblizne 99 % podnikatel'skych subjektov v sektore tvoria mali podnikatelia, predovsetkym v oblasti
nehnutelnosti. Vel'ké podniky ako banky a poistovne zamestnavaju az 48 % pracujucich v sektore. V
obdobi rokov 2021 — 2025 bude v sektore potrebnych priblizne 12,6 tisic 0sob nad rdmec v sucasnosti
pracujucich 0sob (zdroj: Manazérske zhrnutie - Stratégia rozvoja 'udskych zdrojov v sektore Bankovnictva,

finan¢nych sluzieb, poistovnictva v horizonte 2030).

Z tohto dévodu sme vybrali a zaradili do pilotného projektu SOK nasledujuce karty kvalifikacii:

e Realitny maklér

e Specialista v oblasti spravy nehnutelnosti

Relevantnost’ roznych foriem CZV pre sektor

Pomerne vyznamny podiel regulacie povolani v sektore sposobuje, ze viaceré kvalifikacie podliehaju
pravnym predpisom Slovenskej republiky a Eurépskej tnie. V tomto pripade sa CZV realizuje a odborné
skasky vykonavaju pod dohl'adom S§taitom povereného subjektu, konkrétne Néarodnej banky Slovenska.
Vedticu tilohu v CZV maj prave profesijné organizacie, ktoré zdruzuji vel'kych zamestnavatel'ov sektora,
ale tiez malé a stredné podniky a SZCO. Vzdelavanim dospelych sa zobera Slovenska bankova asocicia
(SBA Educa), SLASPO, AFISP, Institat bankového vzdelavania NBS, AOCP, ktoré su akreditované NBS,

a tym je zabezpetené relevantné CZV pre sektor.

Pracovnici na urcitych pozicidch mézu nadobudat’ vedomosti informalnym ucenim sa, najmad vdaka
angazovanosti zo strany zamestnavatel'a. Ak by vSak chceli vykondvat Stitom regulované povolanie,
museli by absolvovat’ zdkonom stanovené odborné skusky pod dohl'adom opravnenej instittcie, resp.

doplnit’ si vzdelanie nadstavbovym Stadiom.

Dostupnost’ roznych foriem CZV
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Ako je spomenuté vyssie, dostupnost’ vzdelania je pomerne dobra, profesionalne organizovana. Existuje
moznost’ vzdeldvania online a prostrednictvom e-learningu, ¢o eSte viac spristupnuje vzdelavanie v BFSP.
Vd'aka online vzdelavaniu nie je vzdy nutné za vzdelanim cestovat’. V pripade prezencného vyucovania je
dobra dostupnost’ CZV najmé v Bratislave alebo krajskych mestach. Pre niektoré pozicie je mozné ziskat’
odborné vedomosti a prax napriklad iba na tstrediach alebo v centralach spolocnosti, ktoré obvykle sidlia
Vv Bratislave, resp. v krajskych mestach. O dobrej regionalnej dostupnosti sa da hovorit’ az vtedy, ked” je
CZV dostupné na Grovni okresov. Zakladnym problémom je ziskanie dostatoéného poétu zaujemcov
0 vzdelavanie, aby naklady vzdelavania boli pokryté a aspon s minimalnym ziskom. V opacnom pripade

nema vzdeldvacia institiucia dovod stratovy vzdelavaci kurz otvorit’.

Cenova narocnost’ zakladnych vzdelavacich modulov je pomerne nizka, a teda st cenovo dostupné pre
vacsinu jednotlivcov (osobitné financné vzdelavanie a pod.). Velka cast’ Specializovanych odbornych
kurzov je v§ak cenovo naroc¢na (v stovkach alebo az v tisicoch eur) a teda pre va¢sinu jednotlivcov dostupna

len s prispenim zamestnavatel’a alebo iného subjektu.
Motivacia jednotlivcov zi¢astiiovat’ sa CZV

Z praxe mozno skonstatovat, Ze najefektivnejSou motivaciou pre jednotlivcov zudastiiovat’ sa na CZV je
zédkonna povinnost’, ktord je v sektore BFSP pomerne Casta. V tomto pripade sa jednotlivei aktivne
zhastiuji na CZV, kedze musia zabezpedit sulad svojej ¢innosti so zdkonom. Motivatorom je tieZ
vyznamna zmena v pracovnych postupoch alebo inovécia, novy softvér, nova technologia ¢i legislativa.
Cast’ jednotlivcov sa naozaj aktivne zaujima o d’alsie vzdelavanie a pravidelne sa zucastiiuje roznych
doplnkovych kurzov, ktoré st napriklad tzko odborne Specializované. Absolvovanie urcitych modulov
vzdelania umoziuje aj kariérny postup, ¢i prechod na vyssSiu poziciu. S tou sa obvykle spédja aj vysSia
pracovna odmena. V neposlednom rade je to zmena zamestnania a ziskanie kvalifikacie v uplne novej
oblasti. MenSia Cast’ zaujemcov je motivovana aj socialnou interakciou s 'ud’'mi na kurze. Délezita je pre

nich aj moznost’ komunikacie o odbornych problémoch s ostatnymi ti€astnikmi vzdelavania.

Pri identifikacii vzdelavacich potrieb je potrebné vychadzat’ zo zédkladnych premis, a to:

v" Ako sa menia naroky na profesie z hl'adiska inovacii a novych technologii, vyrobnych a pracovnych
pOStupov.
v' Ako sa meni externé a interné prostredie a poziadavky na pracovnika — formou analyzy sektora.

v Aky bude dopyt po pracovnikoch v nasledujucich rokoch.
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Do ziskavania odpovedi na tieto otazky by mali byt zapojeni zastupcovia sektora v sektorovych radach
V spolupraci s timom analytikov, ktori by podlozili analyzu potrieb presnymi datami, napriklad
Z pracovnych portalov. Pracovné portadly odrdzaju realnu potrebu a naroky na pracovnikov (popis

pracovnych pozicii). Statistické vykazy zase informuji o poétoch zamestnancov v sektore.

Spoloény postup jednotlivych sektorov vramci CZV je mozny. Avsak dochadza tu k $pecifickym
poziadavkam najmé z hl'adiska povahy prace — ¢i ide o manualne prace, odborné nemanualne prace, tvorivé
alebo $pecializované prace a podobne. Minimalne spolo¢né ,,informacné centrum* by bolo vyhodné
s odkazmi napriklad na sektory, profesijné organizécie, ktoré vedia zistit' realne potreby zaujemcov o CZV

a d’alej ich kariérne nasmerovat’.

Pri definovani spolocného postupu je potrebné analyzovat konkrétne poziadavky sektorov na
zamestnancov a potom hl'adat’ prieniky v tychto poziadavkach v sektoroch. Postup v CZV by bol pri
prekryvajucich sa oblastiach rovnaky a v inych bodoch by sa ponechala urcita sloboda vol'by. Vhodnym
miestom na spolupracu sektorov st sektorové rady, na ktoré dohliada nadradeny organ Aliancia
sektorovych rad. T4 ma zabezpeCovat' nadhlad, definovat’ prierezové vedomosti, kompetencie alebo

zruénosti v BFSP.

Pokial’ ide o spolupracu sektorov a narodnych autorit riadiacich a regulujicich vzdeldvanie, je dolezité
zosuladit’ zaujmy Statu a jeho hospodarsky rozvoj so zdujmami vzdeldvacieho systému a potencialnych
zamestnavatel'ov — a to tak, aby nebola nutna rekvalifikacia absolventov v takej vysokej miere, ako je to v
stiCasnosti. Je potrebné zmenit’ model financovania strednych a vysokych §kol tak, aby viac zohl'adiioval
potreby pracovného trhu, t. j. aby finan¢ny prispevok od Statu na Ziaka/Studenta vychadzal z aktualnej a tiez

prognozovanej potreby danej kvalifikacie v ndrodnom hospodarstve SR.

Priprave v oblasti CZV by mala predchadzat’ priprava uz v systéme povinnej $kolskej dochadzky. Pre
oblast’ vzdelavania l'udskych zdrojov v sektore BFSP je zdkladnym prvkom finan¢na a matematicka
gramotnost’. Vzhl'adom na to, Ze napriklad oproti minulosti nie je v ramci maturity poZadovana povinna
skuska z matematiky, dochadza k znizovaniu potencialu a kvality absolventov pre tento sektor, a to na
urovni strednych aj vysokych §kol. V sektore BFSP je potrebné mnozstvo vysokoskolsky vzdelanych
pracovnikov s matematickou gramotnost'ou na dostato¢ne vysokej urovni. Preto je pre sektor BFSP
dolezité, aby na vysoké skoly prichadzali Studenti, ktori maju potrebné matematické vedomosti a zrucnosti,
ked’ze nie je v kapacitnych moznostiach vysokych kol zapinat medzery v matematickej priprave, ktoré

potencialne vznikni na niZ§ich stupiioch vzdelania. V tomto pripade nie je mozné zapojit CZV, ktoré by

24/211



IASOK

prilis neskoro zasiahlo a mohlo pomoct, v podstate az po dokonéeni vysokoskolského Studia. Nedostato¢na

matematicka, digitadlna a finan¢néd gramotnost’ patria k zdkladnym hrozbam sektora.

Ako uz bolo uvedené, je potrebné zmenit' model financovania strednych a vysokych $koél tak, aby viac
zohl'adnoval potreby pracovného trhu, t. j. aby finan¢ny prispevok od $tatu na Ziaka/Studenta vychadzal
Z aktudlnej a tiez prognozovanej potreby danej kvalifikdcie v narodnom hospodarstve. Dobre nastaveny
vyber vzdelavania, napriklad na strednych Skolach, by v ramci Statnej financénej schémy pripravoval
potrebné poéty kvalifikovanych Pudi. CZV by sa tak vo vidSej miere zameriavalo na rozvoj a zmeny
Vv technologiach a s tym stvisiace zvySovanie Specifickych vedomosti v odbore a na kariérny rast.

Ak by bolo potrebné posilnit’ ur¢ité kvalifikacie, trh neformalneho vzdeldvania by mal vediet’ pruzne
reagovat. Do d’alSieho vzdeldavania by sa mohlo zapojit’ viac odbornych $kol. Tie by mohli vykonavat’ aj
skusky odbornej kvalifikacie, ako ich navrhuje Systém overovania kvalifikacii. Pripadne by sa mohla
nadviazat’ spolupraca a podporit’ aktivity CZV komerénych institicii poskytnutim priestorov v §kolach
S potrebnym vybavenim alebo napriklad rozSirenim aktivit centier odborného vycviku, vzdeldvania
a pripravy.

Navrhujeme dopracovat’ kartu kvalifikacie:

e Manazér realitnej kancelarie.
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Celul6zo-papierensky aj polygraficky priemysel ma elementarnu potrebu zusl'acht'ovat’ svoj personalny
kapital, ktory je zékladnym predpokladom udrzania a zvySovania konkurencieschopnosti odvetvi.
Priemysel ako taky bojuje s nizkou atraktivitou nimi kreovanych pracovnych miest pre mladu generaciu,
¢o vedie k nepriaznivému zvySovaniu vekového priemeru zamestnancov. Popri tychto zékladnych trendoch
prichddzaju zasadné zmeny vo fungovani priemyslu vyzadujice globalnu transformaciu priemyslu v sulade
s pravidlami Eurdpskej zelenej dohody smerom k obehovej bioekonomike, znizovaniu a Uplnému
zastaveniu tvorby sklenikovych plynov a k digitalizacii priemyslu v ramci §tvrtej priemyselnej revolucie
prostrednictvom stratégie Industry 4.0.

Prehl'ad relevantnych dokumentov pre sektor Celul6zo-papierenského a polygrafického priemyslu:

v Nérodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania 2018 — 2027,

v Projekt Europa 2030;

v The European Green Deal;

v Industry 4.0 and the fourth industrial revolution explained;

v Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030;

v Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030;

v Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko;

v Future skills for the paper industry;

v Future Skills in the Graphical Industry;

v A vision for the European Industry until 2030;

v Klimatické a energetické politika EU do roku 2030;

v Ciele OSN v oblasti udrzate'ného rozvoja: Agenda 2030;

v Ako rozumiet ciel'u udrZatel'ného rozvoja 4 "Vzdelavanie 2030";

v Nizkouhlikova stratégia rozvoja SR do roku 2030, s vyhl'adom do roku 2050;

v Priemyselna vyroba a jej postavenie v hospodarstve SR;

v Nariadenie rady o spoloénom podniku v odvetviach biopriemyslu;

v Analyza vyvoja priemyselnej vyroby;

v Uciace sa Slovensko - Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania.
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Stratégia rozvoja Celul6ézo-papierenského a polygrafického priemyslu, kI'acové inovacné a technologické

zmeny ovplyviiujice sektor v urcenom horizonte, ktoré budu mat’ dopad na l'udské zdroje:

v

Optimalizacia technoldgii vyroby v sulade s principmi Europskej zelenej dohody a prispdsobenie
d’al$ieho rozvoja odvetvi vSetkym jej logickym poziadavkam.

Transformacia vyrobnych technologii vyuzivajic inteligentné vytvaranie sieti strojov, zariadeni,
procesov a celych technologii pre priemysel pomocou informacnych a komunikacnych technologii
vyuzivajuc zakladné podporné néstroje Stvrtej priemyselnej revolucie.

Aplikacia umelej inteligencie (predovsetkym na baze uciacich sa neurénovych sieti) do procesov
riadenia a optimalizicie vyrobnych technologii.

Digitalizacia a transformacia priemyslu implementaciou principov k Smart Industry.

Rozvojové trendy v jednotlivych oblastiach:

v

v

AN

NSV NEE N N N N

Hygienické papiere — nové druhy hygienickych papierov s netradi¢nou aplikaciou.

Tlacové papiere —nové druhy tlacovych papierov so Specidlnou povrchovou upravou na tla¢ tlacenej
elektroniky.

Obalové papiere — nové druhy obalovych papierov so Specidlnou povrchovou upravou na vyrobu
aktivnych inteligentnych biologicky degradovatel'nych a kompostovate'nych obalov.

Nové progresivne vyrobky na baze nanoceluldzy a mikrokrystalickej celulozy.

Nové¢ a inovované vyrobky na baze ligninu.

Nove vyrobky na baze tlacenej elektroniky.

Substittcia ,klasickych® tlaci digitalnou tlacou.

Nové trendy v bioplastoch.

Nahrada kompozitov monostrukturalnymi materialmi a monomaterialmi na recyklaciu.

Pouzitie recyklatov v obaloch (PIR — post industrialny recyklat, PCR — post consumer recyklat).
Zavadzanie automatizacie a robotizacie v polygrafii.

Narastajtci zaujem o Cross-Media obchodovanie, Webobchodovanie a Web to print.

Tieto transformacné zmeny povedl k potrebe kvalitnej pracovnej sily viac interdisciplinarneho charakteru

s Va¢$im zastipenim digitalnych zrucnosti a znalosti v oblasti dopadov vyroby na Zivotné prostredia a
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celkovo na kvalitu zivota. Elementarnou poziadavkou bude schopnost’ postudenia akejkol'vek zmeny v
technolégii na zdkladné globalne problémy l'udstva, akymi su globalne oteplovanie planéty, hromadenie

biologicky neodburateI'nych odpadov a trvalo neudrzatel'né minanie neobnovitelnych zdrojov.

Charakteristika kvantity je vel'mi komplikovana, ked’Ze sme na prahu zmien, ktoré maji vyvolat’ zial’ aj
znizenie poctu pracovnych miest v urcitych oblastiach a zvySenie poctu pracovnych miest so SirSim
rozsahom interdisciplinarnych vedomosti. Radovo ide o stovky pracovnych miest. Ocakdva sa
od vzdelavacich institacii, Ze sa prisposobia poziadavkam meniaceho sa prostredia a Ze uzke Specializacie
sa budu rozSirovat — pripadne bude mozné vyberat si predmety tak, aby to viedlo k hlbSim
interdisciplinarnym vedomostiam absolventov, ale predpoklada sa aj rieSenie rekvalifikéciou, ¢i rozsirenim
sucasnej kvalifikdcie o vedomosti a zru€nosti, ktoré prinesie transformécia priemyslu. Z pohladu
poziadaviek vybranych kariet kvalifikdcii do pilotného overovania treba zdoéraznit, Ze nastupujica
digitalizacia a vytvaranie sieti strojov, zariadeni, procesov a celych technolodgii pre priemysel pomocou
informac¢nych a komunikac¢nych technologii prinaSa zvysené naroky na l'udské zdroje v oblasti digitalnej
zru€nosti a v ovladani efektivnych a v praxi implementovatel'nych optimalizacnych metod.
Vzhl'adom na potreby trhu prace asituaciu v systéme celozivotného vzdelavania navrhujeme zaradit’ do
pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Kvalitar, kontrolor vo vyrobe celuldzy a papiera

e Operator zariadenia na vyrobu celulozy

e Technik dokoncujliceho spracovania — knihar

e Tlaciar, operator tlace

e Operator linky pre vyrobu vyrobkov z papiera

e Strojnik zariadenia na vyrobu papiera

e Majster (supervizor) vo vyrobe celuldzy a papiera

« Specialista technoldg polygrafickej vyroby

Celozivotné vzdeldvanie je v SR regulované nasledovnymi dokumentmi a predpismi:

v Zékon €. 568/2009 o celozivotnom vzdeldvani a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov;
v Akeny plan Stratégie celoZivotného vzdeldvania 2011;

v Stratégia celozivotného vzdelavania - aktualizacia 2011;

v Stratégia celoZivotného vzdelavania - aktualizacia 2011 (zhrnutie);
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v Narodny kvalifikacny ramec Slovenskej republiky;
v Mapovanie ISCED97 na vzdelavaci systém SR;

v Metodika mapovania ISCED podl'a dosiahnutého stupiia vzdelania.

Stratégiu celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenstva schvélila vlada Slovenskej republiky
uznesenim ¢. 382/2007 z 25. aprila 2007. Obsahuje navrh systému, ciele, analyzu a financovanie
celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenstva, navrh systému riadenia kvality vzdelavania
a systému uznavania vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa. Hlavnym ciel'om
stratégie je dobudovat systém celozivotného vzdeldvania a systém celozivotného poradenstva tak,
aby ul'ah¢il obCanom pristup k opakovanému a pruznému nadobudaniu novych kvalifikacii
prostrednictvom kvalitného vzdelavania ziskaného okrem formaélneho vzdelavania aj v neformalnom
systéme vzdelavania a v systéme informalneho ucenia sa za pomoci komplexnych sluzieb poradenstva
pocas celého zivota ¢loveka pri dodrziavani rovnosti prilezitosti.

Koncepcia celozivotného vzdelavania vychadza z materialu Eurdopskej komisie Memorandum
celozivotného vzdeldvania a je v sulade so strategickymi dokumentmi Slovenskej republiky zameranymi
na oblast’ vzdelavania a zamestnanosti. Jednotlivé ciele koncepcie st v stlade so zdkladnymi principmi
trvalo udrzatel'ného rozvoja v oblasti celozivotného vzdelavania. Koncepciu celozivotného vzdelavania

prijala vlada Slovenskej republiky uznesenim ¢. 157/2004 z 25. februara 2004.

Dalsie vzdelavanie tvori sucast’ celoZivotného vzdelavania. Uskuto&iuje sa prostrednictvom formalneho a
neformélneho vzdelavania a informéalneho ugenia sa. Umoziuje kazdému doplnit, rozsirit' a prehibit’ si
ziskané vzdelanie, rekvalifikovat’ sa alebo uspokojit’ svoje zaujmy. Uskutociiuje sa v institaciach d’alSieho
vzdelavania, v Skoléach, Skolskych a mimoskolskych zariadeniach.

Na zaklade zakona ¢. 568/2009 Z. z o celozivotnom vzdeldvani bol pre ucely akreditidcie programov
d’alSieho vzdelavania zriadeny Informacny systém d’alSieho vzdelavania.

V ramci sektorovej Struktary NSP/SRI moZno sektor Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel
charakterizovat’ ako sektor s nizkym poc¢tom zastapenych divizii. V sektore sa nachadzaju dve divizie SK
NACE Rev. 2: Vyroba papiera a papierovych vyrobkov; Tla¢ a reprodukcia zaznamovych médii.
Relevantnost’ roznych foriem CZV pre sektor

Pre sektor Celulézo-papierensky priemysel a polygraficky priemysel st relevantné vietky formy CZV, a to
odvodené od toho, o aku cielovu skupinu posluchacov ide, akého predmetu sa vzdelavanie tyka, akii ma

periodicitu, aka je vekova Struktira posluchacov, ich organizaéné usporiadanie, aka je doba trvania
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vzdelavacich projektov, miesto uskutocnovania vzdeldvania, a to aj z hladiska priestorovej naroc¢nosti
a interakcie medzi lektorom a Studujiicim a podl'a zamerania ciel'ov vzdeldvacej aktivity.

Vyuzivaji sa informaéné a vzdeldvacie kurzy, in-company training, webinare, prednasky, seminare,
Skolenia a workshopy.

Formu CZV je nutné vzdy nastavit' na kazdy vzdelavaci projekt osobitne s cielom dosiahnut’ optiméalny
efekt vzdelavacieho procesu. Vyznam ma aj to, ¢i vzdeldvanie konci nejakou formou skisobnych testov
alebo skuSok, najmi ak ide o zmenu alebo zvysenie kvalifikacie posluchacov a je potvrdené kvalifikacnym
dokladom, napriklad diplomom o absolvovani a vykonani skasky alebo testu.

Dostupnost’ roznych foriem CZV v ramci sektora

Dostupnost’ roznych foriem CZV v ramci Celulézo-papierenského priemyslu a polygrafického priemyslu
je limitovana existenciou a posobenim relevantnych strednych a vysokych odbornych vzdeldvacich
inStitucii.

V sucasnej dobe to su najma:

Stredna odborna skola v Povazskej Bystrici; Strednd odborna skola polytechnicka v Trnave; Spojena Skola
(Kremnicka 10) v Banskej Bystrici (grafik tlaGovych médii); Stredna odborna $kola chemicka v Bratislave;
Strednd odborna $kola polygraficka v Bratislave; Stredna odborna 8kola Jozefa Cabelku v Holi¢i
(polygrafia); Strednéd odborna skola Ostrovského Kosice (Grafik digitalnych médii); Stredna odborna Skola
obchodu a sluzieb Martin (Tlaciar - operator tlace, Knihar) - dualne vzdelavanie; Stredna odborna Skola
vo Svite, Svit - tlac¢iar); Slovenska technicka univerzita, Fakulta chemickej a potravinarskej technologie
Vv Bratislave; Technickd univerzita, Fakulta ekoldgie a environmentalistiky a Drevarska fakulta
Vo Zvolene.

Motivacia jednotlivcov zaastiiovat’ sa CZV

Zvysujuci sa podiel vysokoSkolského vzdelania oproti stredoSkolskym stupfiom vzdelania poukazuje na
dlhodobo lepsie mzdové ohodnotenie vysokoskolskych absolventov oproti absolventom strednych Skol.
TaktieZ miera nezamestnanosti vysokoSkolskych absolventov si dlhodobo udrzuje vel'mi nizku hodnotu.
Velmi dolezitym aspektom motivacie pri dosahovani vysSSieho stupiia vzdelania je nesporne miera
nezamestnanosti. Individualna motivéacia vzdelavat’ sa a pestrost’ vzdelavacich prilezitosti su pre tspesné
celozivotné vzdelavanie rozhodujlice. Najvicsie problémy motivovat’ ku vzdeldvaniu su v skupine I'udi s
nizkou kvalifikaciou. Plati, Ze ¢im ma ¢lovek vyssi stupenl vzdelania, tym sa viac d’alej vzdelava. Na d’alSom
vzdelavani sa zac¢astnuju prevazne vysokosSkolski absolventi, menej uz stredoSkolski absolventi. Napriek
pracovnej zaneprazdnenosti, ktord by mohla byt’ prekazkou pre d’alsi odborny rozvoj jednotlivca, sa vSak
najmd vysokoskolsky vzdelani pracovnici d’alej vzdelavaji, aby nadobudli ¢i rozvijali nové vedomosti,

znalosti a zru¢nosti spojené napr. s novymi technoldégiami a pracovnymi postupmi, novymi strojno-
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technologickymi zariadeniami, novymi bezpecnostnymi alebo environmentalnymi predpismi a neustéle sa

meniacou legislativou.

Dalsie vzdelavanie tvori stiéast’ celozivotného vzdelavania. Umoziuje kazdému doplnit’, rozsirit’ a prehibit
si ziskané vzdelanie, rekvalifikovat’ sa alebo uspokojit' svoje zaujmy. Uskutocniuje sa v institicidch
d’alSieho vzdelavania, v Skolach, skolskych a mimoskolskych zariadeniach. Vsetci dospeli, bez ohl'adu na
uroven ich vzdelania alebo kvalifikacie, potrebuju prilezitosti a podporu, aby pokracovali v uceni sa pocas
celého zivota, ¢i uz s cielom udrzania ich zamestnatel'nosti, kvalitnejSej ucasti na fungovani spolo¢nosti

alebo osobného uspokojenia.

V ramci tohto vzdeldvania je spoluprdca medzi viacerymi sektormi vel'mi ddlezita, ked’ze od nej zavisi
kvalita produktov ¢i sluzieb. V podstate nam stanovuje kvalitu kazdého sektora. Personalisti z rdznych
podnikov identifikuju vzdelavacie potreby v ramci prislusnych sektorov. Navrhujeme, aby sa zastupcovia
sektorov stretavali na rokovaniach v optimalnej peridde 2 — 3-krat ro¢ne, kde sa rozoberu jednotlivé zmeny
vyrobnych technolégii v podnikoch spdsobené digitalizaciou (Industry 4.0), smerovanim k zelenej
ekonomike atd’. Na tito situdciu musi byt kazdy podnik, a teda zamestnanci podnikov vhodne pripraveni,
aby sa vedeli v¢as adaptovat’. TaktieZ spolu musia komunikovat’ aj asocidcie a zdruZenia priemyselnych
zvazov. Aspon 1 — 2-krat ro¢ne by mali mat’ rokovanie, na ktorom spolo¢ne identifikuju postup v ramci
CZV. Zarove spolupraca spojena s narodnymi autoritami riadiacimi a regulujucimi vzdelavanie by sa mala
tykat’ pripomienkovania zdkonov. Hlavne by sa malo vyvarovat’ skratenému legislativnemu konaniu pri
tvorbe legislativy tykajucej sa tejto oblasti, teda aby fungoval riadny reZim tvorby legislativy s riadnym
pripomienkovym konanim a akceptovanim nazorov zamestnavatel'ov a zamestnancov v ramci tripartity.

Ked'ze nam na Slovensku aj z dévodu velkosti krajiny chybaju interdisciplinarne programy na CZV, na ich
vytvorenie by sa mali spojit’ a spolupracovat’ rozne inStitucie (ako napr. Vyskumné ustavy, Externé
vzdelavacie organizacie, Vedecko-technické centrd, Vedecké parky, Centra excelentnostia pod.)
S univerzitami a Skolami stredného a odborného vzdeldvania aktivnymi v priprave persondlu pre dané
oblasti priemyslu. Tieto inStitacie a pracoviskd by mohli sluzit ako Skoliace, kde by sa, ¢i uz priamo
zamestnanci daného podniku, ale aj zamestnanci zo spolupracujucich sektorov d’alej vzdelavali v presne
danom odbore, ktory pouzivaji. To by im pomahalo nielen vSeobecne vystudovat’ nejakd oblast’ (chémia,
strojarstvo, elektrotechnika, informatika atd’.), ale vedomosti implikovat’ do praxe a ziskat’ urCité zru¢nosti
a skusenosti. Takéto Specializované vzdeldvacie pracoviskd by mohli vzniknat na podnety

podnikov/zamestndvatelov - ako konzorcid spominanych inStitlicii vhodnej Struktiry ako reakcia
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na potrebu zabezpecit' d’alSie vzdeldvanie vlastnych zamestnancov, ako aj inych zaujemcov s vyuzitim
modernych vzdelavacich technologii. Tym by bola zabezpecend koordinécia a aktivny podiel na priprave
kurzov. Po uspesnom absolvovani a zvladnuti zaverecnej skisky by absolvent ziskal prislusné osvedcenie

na vykonavanie danej Specifickej Cinnosti.

Podl'a aktudlnych analyz stcasnej situécie, ako aj na zéklade predikcie trendov, najvyssia dodatocna
potreba pracovnych sil do roku 2025 v sektore Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel sa o¢akava
v kategorii zamestnani pracovnici chemickej vyroby. V tejto kategérii v rdmci celého hospodarstva SR
bude potrebné dodatocne doplnit’ priblizne 5 500 os6b. Na trhu prace je vSak potrebné pocitat’ aj
s prichodom niekol’kondsobne nizSiecho poctu absolventov strednych a vysokych §kol z prislusnych
odborov vzdelania. Oc¢akéva sa, Ze do roku 2025 pride na trh prace priblizne 800 absolventov, ktori ukoncia
vzdelavanie v niektorom z kore$pondujucich odborov vhodnych na vykon zamestnani patriacich do tejto
kategorie. V kategorii pracovnici chemickej vyroby v sektore Celuldzo-papierensky a polygraficky
priemysel sa do roku 2025 ocakava dodato¢na potreba pracovnych sil na urovni 500 osdb. Zaroven
z celkového poctu absolventov prichadzajtcich na trh prace z koreSpondujucich odborov vzdelania mozno
ocakavat’, ze, zial, v sektore Celulozo-papierensky a polygraficky priemysel sa z nich uplatni minimalny
pocet. Do roku 2025 sa v sektore Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel v kategorii pracovnici
chemickej vyroby ocakédva nedostatok radovo stoviek absolventov. V tejto oblasti aspon existuje klasické
vzdelavanie, no v nedostatoénom poéte z dovodu nizkeho zaujmu zo strany $tudentov. Studium chémie
patri medzi najt'az§ie a aj to znizuje zaujem Studentov, nehovoriac o znizenej bonite odboru aj z dovodu
ekologickych presl'apov niektorych podnikov v minulosti.

Este kritickejSie vyzera situacia v troch vybranych kvalifikdcidch do pilotného overovania, ktorymi su
Majster (supervizor) vo vyrobe celuldzy a papiera; Operator linky pre vyrobu vyrobkov z papiera a Tlaciar,
operator tlace.

To su kl'ai¢ove kvalifikacie, ktoré zodpovedaju za efektivnost’ tychto odvetvi priemyslu a ich kvalifikacia
je zo samej podstaty interdisciplindrna. U nich sa ocakdvajii najviacSie zmeny v oblasti prichadzajice;j
digitalnej transformadcie i v smere k principom Zelenej dohody.

ZlepSenie aktudlnej situacie v ramci CZV pre dany sektor vyzaduje aktivnu Giéast’ personalistov podnikov
na identifikécii aktudlnych potrieb a predikcia budtcich potrieb podnikov v oblasti I'udského kapitalu a
inicializaciu vzniku vhodného konzorcia vzdelavacich, vyskumnych a konzultacnych spolo¢nosti za

Gi¢elom vytvorenia najvhodnejsich podmienok pre efektivne CZV pre dany sektor. Na zlepsenie aktualnej
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situdcie vramci CZV by sa mali v maximalnej moZnej miere a efektivnosti pouzit prostriedky
z0 $trukturalnych fondov EU — vy¢lenené pre tito oblast’.
Zviz celulozo-papierenského priemyslu SR (ZCPP SR) ako aj Zvdz polygrafie pracuju na navrhoch
na zlepSenie spoluprace medzi sektormi vramci CZV, identifikovali oblast’ digitalizacie priemyslu ako
aktualny trend pri transformovani priemyselnych podnikov, a preto vyvinuli intenzivnu aktivitu na najdenie
vhodnych partnerov aktivnych na trhu v tejto oblasti. Na zéklade tychto potrieb ZCPP SR zacal aktivnu
spolupracu s IT Asociaciou Slovenska (ITAS), ktora je najvacsim slovenskym profesijnym zdruzenim
najvyznamnejsich domacich a zahrani¢nych spolo¢nosti pdsobiacich v oblasti informa¢nych technologii.
ZCPP SR je spolu s ITAS zakladatel'skou organizaciou Slovenského centra digitalnych inovacii (SCDI),
ktoré ma, okrem iného, za lohu aj rozvoj vzdelavacich aktivit v oblasti digitalizacie priemyselnych
odvetvi. Hlavnym cielom centra je podporit’ digitalizaciu hospodarstva a zvysit' konkurencieschopnost’
slovenskych podnikov.
K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit' vytvorenie kariet
kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

e Operator farieb, kolorista v polygrafii

e Riadiaci pracovnik (manazér) v celul6zo-papierenskej vyrobe

o Specialista riadenia celulézo-papierenskej vyroby

e Specialista vo vyskume a vyvoji v celulézo-papierenskej vyrobe

e Technoldg v celulézo-papierenskej vyrobe
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Odborné vychodiska stratégie
Narodna stratégia zruénosti pre Slovensko
Dokument bol vytvoreny v spolupraci predovsetkym s Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR
a Ministerstvom hospodarstva SR, ako aj d’alsimi inStiticiami a partnermi s cielom ¢o najpruznejSie
zareagovat na aktudlne vyzvy pracovného trhu a prispdsobenia vzdelavacieho procesu jeho poziadavkam.
Stratégia prezentuje 4 konkrétne opatrenia pre Slovensko, ktoré je potrebné naplnit’:

v’ Priorita 1: Posilfiovanie zru¢nosti mladeze;

v' Priorita 2: ZniZovanie nerovnovahy zru¢nosti;

v’ Priorita 3: Podpora vy$$ej miery Gcasti na vzdelavani dospelych;

v’ Priorita 4: Posiliovanie vyuZivania zru¢nosti na pracovisku.

Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2020 — 2024 (april 2021)
Vlada SR na svojom rokovani 28. aprila 2021 schvalila svoje programové vyhlasenie. Sucastou tohto
dokumentu su aj oblasti vzdelavania a vychovy:

v' aktualizacia obsahu vychovy a vzdelavania,

v' akreditacia vysokoskolskych programov s dérazom na rozvoj kvality a zlepSovania sa,

v systémova a transparentnd finanéna podpora neformalneho vzdelavania,

v’ skvalitnenie pripravy buducich uéitel'ov na vysokych Skolach,

v

stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani na vSetkych jeho urovniach.

Verejna osobna doprava 2030
Navrh strategického planu rozvoja dopravy Slovenskej republiky do roku 2030 opierajici sa o aktualne

poznatky tykajuce sa stavu dopravného sektora v oblasti organizacie, prevadzky, infraStruktary atd’.

BIELA KNIHA Plin jednotného eurépskeho dopravného priestoru — Vytvorenie
konkurencieschopného dopravnému systému efektivne vyuzivajiuceho zdroje
Dokument poskytuje vseobecny ndhlad na vyvoj v sektore dopravy z pohladu buducich vyziev
a politickych iniciativ, ktoré bude potrebné zvazit. V dokumente su popisané klucové opatrenia

na dosiahnutie efektivnosti a spolahlivosti dopravy.

34/211



IASOK

Stratégia hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030
Dokument nastavuje strategické smerovanie hospodarskej politiky s vyh'adom do roku 2030, ktoré

poskytne predstavu o d’alSom vyvoji a rozvoji hospodarstva SR s apolitickym charakterom.

Sektor zabezpecuje vel'ké objemy dopravnych, logistickych a poStovych sluzieb. Jeho podiel je v sti€asnosti
5,5 % na tvorbe HDP v SRZ Poskytuje sluzby najmi pre sektory obchod, marketing, gastronomia
a cestovny ruch; hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo; stavebnictvo, geodézia a kartografia; automobilovy
priemysel a strojarstvo; chémia a farmacia; elektrotechnika; potravinarstvo. Pocet zamestnancov v sektore
je 149 tisic, priemerny vek v sektore je 47 rokov a je o 2 roky vyssi ako je priemerny vek zamestnancov
v narodnom hospodarstve. Co sa tyka vzdelania, v sektore pracuje takmer 5 % vysokoskolsky vzdelanych
zamestnancov SR a takmer 11 % zamestnancov SR so stredoskolskym vzdelanim.

Vo vyhlade do r. 2030 bude v sektore podla vekovej analyzy, odchodu zamestnancov a uplatnenia
sa absolventov $kol najvysSia dodatona potreba pracovnych sil v zamestnani vodi¢ nakladného
motorového vozidla, vodi¢ autobusu, mechanik-opravar a rusnovodic.

Sektor patri medzi sektory s priemernym potencidlom automatizacie. V najbliZzsich rokoch sa ocakava, Ze
technoldgiami bude mozné nahradit’ takmer 70 % pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti vykonavaju
zamestnanci, najmd v profesii pracovnik v sklade (skladnik) a operator vysokozdvizného vozika.

V blizkej buducnosti mozno oc¢akavat’ nastup inovaénych zmien, ktoré bude mat’ v sektore vyznamny
vplyv nielen z hladiska zavadzania novych technologii, ale najmé z hl'adiska dopadov na l'udské zdroje.
Prevladat’ bude silny vplyv trendov, ako je automatizacia, umelé inteligencia, BIG DATA, robotizacia, 3D
technologie, autonomne vozidla, elektromobilita, vodikova mobilita atd’. Implementovat’ a aplikovat™ sa
budui nové sposoby, metddy a postupy prace, ktoré si budl vyzadovat’ vzdelant pracovnt silu disponujicu
novymi odbornymi vedomost'ami a s uplne novymi odbornymi zru¢nostami.

Slovenska republika zatial nemd dostatocne vybudovanu infraStruktaru, ktora by bola zaroven nielen
bezpecna, ale aj efektivna. Nové technologie budu hrat’ klI'a¢ovu rolu aj v tomto odvetvi. Schopnost’ umelej

inteligencie a analyzy dat sa prejavia najmé v oblasti spracovavania objednavkovych profilov a Struktury

2 Analyza sektora v oblasti ludskych zdrojov vychadza z podkladov uverejnenych na stranke sustavapovolani.sk
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prepravnych ¢innosti v stale viac komplexnejSich a prevadzkovych modeloch pri sicasnej optimalizacii
nakladov a sluzieb.
Globalne strategické ciele do buducnosti v sektore odrazaju trendy a potreby, ktoré su definované
Vv europskych a narodnych strategickych ¢i analytickych dokumentoch:
1. Zaistenie ekvivalentnej dostupnosti sidiel a priemyselnych zén podporujucich hospodarsky
rast a socidlnu inkluziu v rdmci vSetkych regionov Slovenskej republiky (v narodnom
i europskom meradle) prostrednictvom nediskrimina¢ného pristupu k dopravne;j infrastruktire
a sluzbam.
2. Dlhodobo udrzatelny rozvoj dopravného systému Slovenskej republiky s dérazom
kladenym na generovanie a efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov vo vizbe na redlne
potreby pouzivatel'ov.
3. Zvysenie konkurencieschopnosti dopravnych moddov v osobnej i nakladnej doprave
nastavenim zodpovedajucich prevadzkovych, organiza¢nych a infraStrukturnych parametrov
veducich k efektivnemu integrovanému multimodalnemu dopravnému systému podporujicemu
hospodarske a socialne potreby Slovenskej republiky. Zvysenie kvality dopravného planovania
v SR definovanim optimalnej cielovej hodnoty delby prepravnej prace v podmienkach
Slovenskej republiky a stanovenie krokov a nastrojov na jej dosiahnutie.
4. Zvysenie bezpecnosti (Safety) a bezpecnostnej ochrany (Security) dopravy veducej
Kk trvalému zaisteniu bezpe¢nej mobility prostrednictvom bezpecnej infrastruktury, zavadzanie
novych technologii/postupov za vyuzitia preventivnych a kontrolnych mechanizmov.
5. Znizenie negativnych environmentidlnych a negativnych socioekonomickych dopadov
dopravy (vratane zmeny klimy) v dosledku monitoringu Zivotného prostredia, efektivneho
planovania/realizacie infraStruktury a znizovanim poctu konvencne pohananych dopravnych
prostriedkov, resp. vyuzivanim alternativnych paliv.
6. Digitalizdcia poStovych sluzieb a postupnd premena na modernu a digitdlnu poStu
prostrednictvom vyuzitia modernych technologii a inovativnych rieSeni (mobilné aplikacie,
drive-in posty, post boxy, mobilna posta a rézne iné).
7. Vytvorenie centralneho postového distribuéného centra krajin V4 a vyuzitie synergického
efektu pre poskytovanie postovych a s tym spojenych logistickych a kuriérskych sluZieb.
Sektor bude tymito vyzvami vyrazne ovplyvneny a oCakdva sa v tejto oblasti rieSenie nasledovnych
problematik:

v Rozvoj l'udskych zdrojov v stlade s europskym pilierom socialnych prav.
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v ZvySenie kvality vzdelavania vratane vzdeldvania dospelych a rozvoj Tludskych,
materialnych, technickych a institucionalnych kapacit vzdeldvacieho systému.

v’ Stabilizacia Tudskych zdrojov v regidnoch, harmonizicia ponuky pracovnej sily

s dopytom trhu prace, prilakania talentov, systematicka praca s talentmi.

Transformacia hospodarenia na inovaéne orientované hospodarstvo.

Vybudovanie infrastruktiry ekonomiky zalozenej na inovaciach.

Efektivne vyuzitie a adaptacia 'udského kapitalu.

Predvidavy manazment, riadenie rizik a krizovy manazment.

NS NEE N NN

Vyznamné zniZenie energetickej, uhlikovej a materidlovej ndroc¢nosti slovenského
hospodarstva a transformécia na ¢istl a nizko uhlikovi energetiku.

v Environmentalne a socialne udrZatel'na vyroba a zodpovedna spotreba.

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situdciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’ do

pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

Skladovy majster (veduci skladu)

Technik vozového parku

Administrativny pracovnik v logistike

Mechanik, opravar Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel a tratovych strojov
Manazér v mestskej hromadnej doprave

Pracovnik v sklade (skladnik)

Dorucovatel’ zasielok, poStar

Triedi¢ zasielok

Pomocny pracovnik v sklade (skladovy manipulant)

Dispecer, vypravca mestskej hromadnej dopravy

Pracovnik pri priehradke na poste

Nastavenie foriem celoZivotného vzdelavania pre sektor je relevantné. Tieto formy v urcitej] miere

pokryvaju potrebu kvalifikovanych zamestnancov s odbornymi vedomost’ami a zru¢nostami. V pripade

potrebného doplnenia kvalifikacie, vedomosti a zru¢nosti, maji zamestndvatelia vlastné Skoliace

zariadenia, resp. vyuZzivaji zariadenia pOsobiace v oblasti vzdelavania. Tieto zariadenia stcCasne

zamestnavatelia vyuZzivaja aj na periodické overovania odbornych znalosti a zru¢nosti zamestnancov, ktori

ich potrebuju pri vykone svojej prace.
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Z hl'adiska regionalnej dostupnosti vSak v oblasti stredoSkolského odborného vzdelévania tato dostupnost’
nie vzdy koreSponduje s potrebami jednotlivych regionov, ¢o sa napokon prejavuje v nedostatku
zamestnancov na trhu prace v danom regione.

V sucasnosti sa prejavuje aj nedostatocna koordinacia vzdelavacich programov, slaba optimalizacia skol v
ramci Slovenska, kontrola kvality vzdelavania, ¢oho dosledkom je nizky pocet absolventov s potrebnou
kvalifikaciou v sektore ¢i nizka kvalita vedomosti absolventov $kol.

Vzhl'adom na atypickost’ sektora, v ktorom pracuje vysoky pocet zamestnancov s odbornymi vedomost'ami
vyplyvajicimi z legislativneho radmca, zamestnavatelia v tomto sektore maji nastaveny proces odborného
vzdeladvania a overovania vedomosti a zrucnosti vo svojich internych predpisoch (kolektivna zmluva,
predpisy o vzdelavani atd’.). V tychto predpisoch je nastaveny proces nielen odborného vzdelavania, ale aj
d’al$ieho vzdelavania potrebného pre vykon prace (jazykové kurzy, Skolenia vyplyvajice zo zmien zadkonov

a podobne). Sucasne je v tychto dokumentoch aj nastavend motivacia zamestnancov.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily na trhu prace sa bude v budiicom obdobi prejavovat’ Coraz viace;.
Je potrebné koordinovat’ poziadavky na vzdeldvanie uchddzacov o zamestnanie, resp. vzdeldvanie
zamestnancov (zvySovanie kvalifikacie, rekvalifikacia atd’.) v rdmci vSetkych sektorov narodného

hospodarstva. Z tohto dovodu sa navrhuje:

v' Zriadit’ pracovné skupiny, v ktorych by boli zastiipené vsetky sektory a tilohou ktorych by bolo:
o identifikovat’ a koordinovat’ vzdelavacie potreby v ramci jednotlivych sektorov az po uroven
regionov,
o posudzovat a navrhovat jednotny postup v ramci CZV pre vietky sektory.
v' Nastavit’ legislativne a kompetenéné ramce pre tieto pracovné skupiny smerom k narodnym
autoritdm riadiacich a regulujucich vzdelavanie (posudzovanie a pripomienkovanie navrhovanych
opatreni a legislativy v oblasti vzdeldvania).

v Spolupréca zastupcov sektora s ndrodnymi autoritami regulujicimi vzdelavanie.

Na zlepsSenie aktudlnej situdcie v CZV v ramci sektora sa navrhuje v ramci jednotlivych foriem vzdeldvania
zabezpecit’ niektoré aktivity smerom k zavadzaniu inovacii a novych technolégii a k ziskaniu Studentov, a

to:
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1. V oblasti zakladného vzdelavania:

v' Vypracovat’ ndvrh oblasti amatérskych sutazi formou vyuzitia technického a materidlneho
vybavenia strednych odborny $§kél (d’alej ,,SOS*) vyuéujtcich skupinu odborov 37 (technické a
materidlne vybavenie predovsetkym v oblasti IKT).

v Zabezpetit’ spolupracu SOS vyudujucich skupinu odborov 37 a zakladnych $kol (dalej ,,ZS*) na
vyuZitie priestorov a materialno-technického vybavenia SOS na vyucbu technickej vychovy, resp.
zlepSenia digitalnych zruénosti Ziakov ZS.

2. V oblasti stredoSkolského vzdeldvania:
v Vypracovat’ rozsireny obsah statneho vzdeldvacieho programu pre skupinu odborov 37 — Doprava,
posty, telekomunikacie o nasledovné oblasti:
o riadenie a koordinacia informacnych systémov,
o analyza dat a spracovanie,
o diagnostika a vyhodnocovanie udajov,
o virtualna/roz§irena realita,
o umeld inteligencia,
o elektronizacia, automatizacia, nové technologie,
o efektivita a organizacia dopravného procesu (optimalizdcia prepravy, integrovany dopravny
systém - IDS).

v Prehodnotit’ a aktualizovat’ vSetky ucebné a $tudijné odbory v skupine 37 Doprava, poSty a
telekomunikacie, s dorazom na implementaciu novych trendov a inovacii v sektore tak, aby neboli
dobiehajuce, ale nadcasové.

v' Organizovat’ staze $tudentov SOS so zameranim na dopravu, posty, telekomunikécie, logistiku
u zamestnavatel'ov.

v’ ZabezpeCovat pravidelné ziskavanie informacii o potrebach trhu prace a uplatiiovat’ zistenia pri
planovani poctu Ziakov I. ro¢nikov.

3. V oblasti vysokoskolského vzdeldvania 1., II. a III. stupna:

v Pravidelne zapracovat najnovsie trendy v oblasti informacnych technoldgii, automatizacie,
robotizacie, kybernetiky, umelej inteligencie a logistiky priemyslu 4.0 s ohl'adom na vyvoj
modernizécie do skupiny Studijnych programov.

v Rozsirit’ Studijné odbory o oblast’ informacnych technoldgii pre Studentov vysokych skol.

4. V oblasti vzdelavania dospelych:
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Vypracovat’ a realizovat’ programy pre odborné vzdelavanie a pripravu pre ucitel'ov odbornych
predmetov v oblastiach doprava, posty, telekomunikacie, logistiky u zamestnavatel'ov, priamo v
podmienkach praxe (v ramci planov kontinualneho vzdelavania).
Informovat’ vysokoskolskych wucitelov odbornych predmetov o odbornom vzdelavani,
konferenciach a workshopoch zameranych na inovativne postupy, technologie.
Zabezpecit, aby odborné vzdelavanie vysokoskolskych pedagoégov bolo stcastou interného
systému kvality na vysokych skolach v SR.

5. VSeobecne:
Vypracovat’ navrh optimalizacie siete odbornych $kol so zameranim pre skupinu odborov 37 -
Doprava, posty, telekomunikécie podl'a regionalnych potrieb prevadzkovatelov.
Optimalizovat’ pocet uc¢ebnych a Studijnych odborov, odstranenie duplicit a presahu odbornych
predmetov v Stdtnom vzdeldvacom programe.
Vytvorit' celoslovensky jednotny systém (ramec) celozivotného vzdeldvania, resp. rekvalifikacii,

ktoré by realizovali certifikované vzdelavacie institucie alebo skoly s podporou statu.

Z hladiska potrieb trhu prace sa navrhuje vypracovat karty kvalifikacii pre zamestnania:

A) letecka doprava:

v

NN NN

v

Pracovnik technickej obsluhy lietadiel

Dispecer letiskovej prevadzky

Pracovnik bezpe¢nostnej ochrany a detekénej kontroly v letectve
Palubny sprievodca v leteckej doprave

Pracovnik vybavenia cestujucich a batoziny v leteckej doprave
Technik letiskovych elektronickych a elektrickych systémov

Letecky inZinier

B) cestna doprava:

v' Pracovnik cestnej patroly

v' Technik cestnej dopravy

v' Technicky pracovnik cestnej infraStruktiry

C) Zelezni¢na doprava:

v' Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave

D) postoveé sluzby:

v Kuriér
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Odborné vychodiska stratégie

Po dokladnom preskiimani poziadaviek na tvorbu sektorovej stratégie sme sa v nasom sektore zhodli, ze

budeme vychadzat’ z nasledujucich zékladnych dokumentov, institicii a zdkonov:

e Narodna sustava povolani (NSP)

Nérodna sustava povolani definuje zékon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti ako celostatny, jednotny
informaény systém opisu $tandardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta. NSP urcuje
poziadavky na odborné zrucnosti a praktické skisenosti potrebné na vykonavanie pracovnych ¢innosti na

trhu préce.

e Register zamestnani

Register zamestnani je centrom NSP. Je tvoreny z narodnych Standardov zamestnani, ktoré opisuju

poziadavky zamestnavatel'ov kladené na kvalifikovany vykon zamestnani.

e Narodna sustava kvalifikacii (kvalifikacie.sk)

Narodna sustava kvalifikacii je verejne pristupny register, ktory obsahuje opisy kvalifikacii rozliSovanych
a overovanych na Slovensku. Jej cielom je vytvorit’ jednotny a transparentny systém, ktory vychadza z
predpokladu, ze zruénosti, vedomosti a kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikacie mozeme ziskat’

réznymi cestami vzdeldvania a ucenia sa.

e  FBuropsky kvalifikaény ramec (EKR) | Europass

Eurépsky kvalifikaény rdmec je ramec pre vSetky typy kvalifikacii pozostavajici z 6smich urovni

zalozenych na vysledkoch vzdeldavania a slizi ako prekladatel'sky nastroj medzi réznymi narodnymi
kvalifika¢nymi ramcami (NKR). Pomaha zlepsit’ transparentnost’, porovnatel'nost’ a prenosnost’ kvalifikacii

I'udi a umoznuje porovnavat’ kvalifikacie z réznych krajin a institucii.

e Celozivotné vzdelavanie | Ministerstvo $kolstva, vedy, vvskumu a $portu Slovenskej republiky

(minedu.sk)
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DalSie vzdelavanie tvori stcast’ celozivotného vzdeldavania. Uskuto¢iiuje sa prostrednictvom formalneho
a neformalneho vzdeldvania a informélneho u€enia sa. Umoziuje kazdému doplnit’, rozsirit’ a prehlbit’ si
ziskané vzdelanie, rekvalifikovat’ sa alebo uspokojit’ svoje zaujmy. Uskutociiuje sa v instituciach d’alSicho

vzdelavania, v Skoléach, Skolskych a mimoskolskych zariadeniach.

e Statny institat odborného vzdeldvania

Statny intitat odborného vzdelavania svojim rozsahom aktivit a ¢innosti reaguje na iroka problematiku
odborného vzdelavania. Sleduje pritom moderné eurdpske trendy vychadzajiice z novych prilezitosti pre
stredné odborné Skolstvo orientujuce sa na potreby trhu prace a kvalifikovanu pracovnu silu. Aktivity

organizacie sa orientuju na ziakov, pedagogickych aj odbornych zamestnancov a potreby zamestnavatelov.

e Navrh-Strategie-celozivotneho-vzdelavania-a-poradenstva-2021-2030-na-webkorjv ciste.pdf

(siov.sk)

Navrh stratégie celozivotného vzdelavania a poradenstva komplexne popisuje navrh stratégie

celozivotného vzdelavania do roku 2030.

e Zikon €.568/2009 Z. z. Zakon o celozivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektoryvch zakonov

KPucové oblasti a priority sektora Elektrotechnika
Popis trhu prace s déorazom na Pudské zdroje

Vzhl'adom na neustale sa meniace prostredie v oblasti elektrotechniky, je z pohl'adu trhu prace nevyhnutné,
aby sa systém CZV viac dostal do povedomia beznym ob&anom a aby sa vedeli zorientovat’ na trhu prace

aj z hl'adiska vizii do budtcnosti.

V sektore Elektrotechniky sa predpokladd vel’kd obnova z pohl'adu inovécii a neustale sa modelovanie
sektora. Elektrotechnicky priemysel v stcasnosti predstavuje na Slovensku jedného z najviacsich
zamestnavatelov. Elektrotechnika je povazovand za prierezovy sektor s prepojenim vyroby na ostatné
odvetvia . Iniciativa inteligentného priemyslu prinaSa dynamicky trend objavov. Uprostred tychto zmien
stoji prave elektrotechnika, ktord umozniuje rozvoj a roz§irenie technologii akymi st napriklad umela
inteligencia, robotika, internet veci, autonomne vozidla, 3D tla¢, nanotechnolédgie, biotechnologie,
skladovanie energie ¢i kvantova vypoctova technika a mnohé d’alSie. Do budtcnosti oakdvame posilnenie

firlem s hlavnym zamerom na oblast’ automatizacie, digitalizacie, internetu veci, kybernetiky, auto
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elektroniky €i e-mobility. Vyznam nestracaju ani elektronické systémy a mikro/nano elektronika. Spolu
srozvojom vesmirneho sektora sa ocakava vstup elektrotechnickych firiem i do tejto oblasti
s diverzifikovanym portfoliom produktov a sluzieb, ako aj spolupraca firiem a vyskumnych institacii.
Nemozno opomenut ani trend zelenej ekonomiky, ktory so sebou prinasa hl'adanie udrzatel'nosti vyroby,
ako aj tému obnovitel'nych zdrojov energie, alternativnych pohonov ¢i problematiku uskladnenie elektriny

a batériovych systémov.
V niz8ie uvedenych Kartach kvalifikacii predpokladame najvacsiu potrebu z hl'adiska zamestnavatel'ov,
potrebu pre budtcu stratégiu sektora elektrotechniky.

Vzhl'adom na potreby trhu préace a situdciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’ do

pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej stistavy kvalifikécii:

e Prevadzkovy elektrikar

e Elektromontér a opravar elektrického vedenia (nizke napétie)
e PLC programator

o Elektrotechnik spotrebnej techniky

e Montazny pracovnik v elektrotechnickej vyrobe

e Operator v elektrotechnickej vyrobe

e Pomocny pracovnik v elektrotechnickej vyrobe

e Riadiaci pracovnik v elektrotechnickej vyrobe

e Konstruktér elektrickych zariadeni a systémov

e Majster (supervizor) v elektrotechnickej vyrobe

V ramci relevantnosti roznych foriem CZV sme sa hlbsie pozreli na sektor Elektrotechniky, ktory vo
vécsine pripadov vyzaduje pri ziskani oficidlne uznanych dokladov/osved¢eni formalne vzdelavanie, ktoré
je presne definované, pripadne aj legislativne vymedzené. Formalne vzdelavanie prebieha v stanovenom
Case, v ur¢enych formach, v r6znych skupinéch a typoch §koél, zahfiia v tom ¢i onom rozsahu celu populéaciu
a predstavuje institicie urcené na vzdelavanie a odbornu pripravu. Vedie k udeleniu oficidlne uznavanych

dokladov a nadobudnutiu kvalifikacie.

Z celkového poctu 21 kariet kvalifikacii sme do navrhu zaradili 10 kvalifikacii, ktorych overenie si za
sektor vieme predstavit. Neformalne vzdelavanie doplia formalne systémy vzdelavania a odbornu

pripravu. M6Ze byt umoziiované na pracovisku ¢i v ramci aktivit vzdelavacich institacii alebo organizécii.
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Zvycajne nie je ukoncené vydanim oficidlnych dokladov. Poméha zlepsit' pracovné ¢i spolocenské
uplatnenie Cloveka, ¢o si pri niektorych typoch kvalifikacii vieme predstavit’ a preto boli vybraté do
pilotného overovania kvalifikacii v rdmci NP SOK . Zédkladom uznania kvalifikacie by malo byt ukoncené

stredoskolské odborné vzdelanie a cez neformalne vzdelavanie nadobudnuté d’alSie vedomosti a zru¢nosti.

Subeh tychto dvoch podmienok je realizovatel'ny, meratelny a ukoncenie by bolo mozné oficidlnym
dokladom (napr. Elektrotechnik spotrebnej techniky - ma zakladné formalne vzdelanic a neformalnym
vzdelavanim vie nadobudnut’ vedomosti a zrucnosti, ktoré by sa dali ukonc¢it’ Vv pilotnom overovani
kvalifikacii v ramci NP SOK, oficidlnym dokladom). Neinstitucionalne vzdelavanie sa je prirodzenou
sucastou kazdodenného zivota. Na rozdiel od formalneho a neformalneho vzdelavania je ¢asto nezamerné
a vzdelavajuci sa si ho ani nemusia uvedomovat’ a nemusia ani rozpoznat’, ako prispieva k ich vedomostiam
a zruénostiam — tato forma je ale pri odbornych elektrotechnicky odboroch len tazko uznatelna a ani pri
jednej kvalifikécii sme tento sposob vzdelavania neuviedli. Dostupnost’ foriem vzdelavania povazujeme za
dostatoénu a vo vécSine pripadov aj uznate'nt. Vzhl'adom na neustale sa meniace podmienky a vyvoj
novych veci je dokonca d’alSie vzdelavanie potrebné (SMART technoldgie a zariadenia, Internet veci,

Kvantové pocitace atd’.)

Motivécia jednotliveov sa javi ako najvacsi problém. Podl'a nasho ndzoru a sklisenosti zamestnavatel'ov
prave tieto profesie vykonava personal vo vysSom veku a mladi nemaju velky zaujem tieto profesie
vykonévat’. Hlavne zékladné profesie su nedostatone obsadené a Casto sa na nich meni personal (operator,
pomocny robotnik, montazny pracovnik). Nepodarilo sa ndm dohl'adat’ pocet zaujemcov ani pocet celkovo
ukonéeného vzdelania cez CZV - napriklad za minuly rok. Je dbleZité zdoraznit, Ze pri motivécii vykonavat
dané profesie zohrava vel’kl rolu lokalita a umiestnenie podniku/profesie, taktieZ financné zabezpecenie a

rozdelenie nakladov na tcastnika/vzdelavaciu organizaciu.

V ramci spoluprace v sektore Elektrotechniky si vieme predstavit’ spolupracu rovnako zameranych
zamestnavatelov v rdmci regionov, kedze momentilne je ,boj* hlavne medzi zamestnavatel'mi
a kvalifikovana pracovna sila je otazkou toho, kto viac zaplati.

V ramci regionov by bolo vhodné vytvorit’ instituciu (alebo priamo spolupracovat’ cez prisluSnt stavovskt
organizaciu/zviz), vd’aka ktorej by sa na pravidelnej baze konali spolo¢né stretnutia, na ktorych by sa dalo
riesit’ ¢i uz d’alSie vzdeldvanie alebo forma spoluprace pri ur¢ovani vzdelavacich potrieb a postupov v ramci

sektora. V neposlednom rade je rieSenim pre zamestnavatelov aj aktudlne platné dualne vzdelavanie,
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vramci ktorého si zamestnavatelia maji moznost zaucit' a zaskolit’ personal pre budice potreby.
U zamestnavatel'a je véacSia Sanca dostat’ sa k aktudlne potrebnym technoldgidm a novinkam v oblasti
vyroby. V tomto bode si vieme predstavit’ celkové zlepSenie spoluprace naprie¢ vsetkymi spomenutymi
inStiticiami, a tieZ kone¢ne prejst’ do formy, kde sa zamestnavatelia aj budu vzdjomne pocivat, a nie len
jednostranne rozhodovat. Kazdd zmena je tazka, ale otdzkou je, ¢i je naozaj potrebné také mnozstvo
strednych a vysokych $kol, kde Stadium plati Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a napriek

ukonceniu vysokej skoly je potrebné nasledne rekvalifikovat’ zamestnancov na prislusné profesie.

V ramci navrhov na zlepSenie aktualnej situacie a zlepSenie spoluprace medzi sektormi v ramci CZV
navrhujeme dokoncit’ systém hodnotenia strednych a vysokych §kol z hl'adiska uplatnitel'nosti, bez potreby
d’alSieho vzdeldvania sa a rekvalifikacie. Podl'a nasho nézoru je zakladom dobre fungujice skolstvo. Ak by
také bolo, tak sa témou dalSicho vzdelavania ani nie je potrebné zaoberat, samozrejme, okrem
rekvalifikécii a preskoleni z oblasti noviniek v ramci sektorov. Aj v kapitole vysSie spominame dudlne
vzdelavanie, ktoré¢ by mohlo byt rieSenim do buducnosti. Prichodom modernejsej doby, ako priklad
uvedieme, ze pred 10 rokmi sme ani netusili o tom, Ze raz budeme jazdit' na autach na elektropohon, je
potrebné na novinky v sektore reagovat’ flexibilne, a v tomto sa stretdvame s najvac¢sSimi prekézkami.
V ramci zoznamu kvalifikécii v sektore Elektrotechniky si myslime, Ze karty kvalifikacii su spracované
a vybraté do pilotného overovania dobre — vzhl'adom na momentalnu situdciu v sektore a potrebu trhu préce.
Z hladiska buducich potrieb trhu prace bude potrebné zamerat' sa na neustdle sa vyvijajiicu oblast’
obnovitelnych zdrojov — elektricky pohon, Smart technolégie. VV budicnosti bude neustila potreba
a dopyt prave po zamestnancoch, ktori budi vediet’ nastavit, opravit’ alebo inak servisovat a vyvijat
elektrické pohony, ktoré sa stale viac a viac dostavaju do povedomia. TaktieZ aj oblast SMART technologii
sa do beznych domacnosti dostava Coraz CastejSie a je uz pomaly beZznym rieSenim. Pre tieto dve oblasti

by sme navrhovali vytvorenie kariet kvalifikacii s nasledovnymi nazvami:

e Elektrotechnik - elektrické pohony
e Elektrotechnik — SMART zariadenia a technolégie

Samozrejme pri oboch navrhoch vieme ist’ podrobne aj na kvalifikacie:

e Elektro konstruktér - elektrické pohony

e Elektro konstruktér - SMART zariadenia a technolégie
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e Specialista - elektrické pohony

e Specialista - SMART zariadenia a technoldgie
Netreba zabudat’ aj na to, ze vSetko ¢o momentalne funguje na elektricka energiu, bude stale postivané
dopredu a kazda takato zmena bude naviazana na potrebu moderného elektro vzdelania.
Elektrotechnicky sektor je prierezovy aj v rdmci naviazania na ostatné sektory a ¢innosti v nich, preto je

jednym z najvacsim zamestnavatel'ov v ramci hospodarstva s prepojenim na d’alSie odvetvia.
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Energia 2020: Stratégia pre konkurencieschopni, udrzatePni a bezpefni energetiku
Energeticka stratégia sa ststred’uje na pat’ priorit:
1. dosiahnutie energeticky efektivnej Eurdpy;
2. vybudovanie skuto¢ného celoeuropskeho integrovaného trhu s energiou;
3. posilnenie postavenia spotrebitel'ov a dosiahnutie najvyssej urovne bezpecnosti a zabezpecenia;
4. rozsirenie vedliceho postavenia Eurdpy v oblasti energetickych technologii a inovacii,
5. posilnenie vonkajsiecho rozmeru EU s energiou.
Téato stratégia je doplnena kompletnym planom energetiky do roku 2050, ktorého opatrenia su predstavené
v tejto stratégii, su zasadené do dlhodobejSieho ramca a st v lom zvazené d’alsie doplitujuce kroky.

(Zdroj: Enviroportal, Informacny portal rezortu MZP SR

ZELENA KNIHA Ramec pre politiku v oblasti zmeny klimy a energetickii politiku do roku 2030
Ugelom tejto zelenej knihy st konzultacie so zainteresovanymi stranami s cielom ziskat’ poznatky a nazory,
ktoré pomdzu pri zostavovani ramca do roku 2030. Na zaciatku sa uvadza prehl'ad sucasného ramca a
dosiahnutych uspechov. Nasledne sa prezentuju témy, ku ktorym st Ziadané prispevky zainteresovanych
stran. Sucasne prebichaji konzultacie Komisie o otazkach tykajacich sa medzinarodnych rokovani 0 novej
pravne zaviznej dohode o opatreniach v oblasti klimy, ako aj o jej politike na umoZnenie demonstracie
technologie na zachytavanie a ukladanie oxidu uhlic¢itého.
EU si vymedzila jednoznaény ramec svojej politiky v oblasti zmeny klimy a energetickej politiky do roku
2020. Tento ramec zahfiia rozne ciele politik, napriklad zniZenie emisii sklenikovych plynov (GHG),
zaistenie dodavok energie a podpora rastu, konkurencieschopnosti a zamestnanosti prostrednictvom
Spickovej technoldgie a ndkladovo efektivnych koncepcii efektivne vyuzivajucich zdroje. Tieto ciele politik
sa maju dosiahnut’ pomocou cielov, ktoré sa vzt'ahuju na zniZenie emisii GHG, energiu z obnoviteI'nych
zdrojov a Gspory energie. Dodatoéné ciele sa vyty&ili pri energii vyuZivanej v sektore dopravy. Stucasne EU
zaviedla regulacny ramec, ktory ma byt hnacim motorom vytvorenia otvoren¢ho, integrovaného a
konkurencieschopného jednotného trhu s energiou, ktory podporuje bezpe¢nost’ doddvok energie.

(Zdroj: EUR-Lex)

Mapovanie centier excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave
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Centra excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave (centra excelentnostiv OVP) sa vyvijaju ako
vyznamna zlozka politiky EU v oblasti odborného vzdelavania a pripravy (OVP). Koncom roka 2018 a na
zaCiatku roka 2019 sa  uskutoCnila analyza na vytyCenie hlavnych  charakteristik
centier excelentnosti v OVP s cielom poskytnat’ informacie na ucely koncepcie a tvorby podpornych
planov EU. V tejto sprave sa predkladaju zistenia z tohto mapovania.
Centra excelentnosti v OVP, ktoré st Gcelovymi subjektmi v ramci vnutrostatnych alebo regionalnych
Struktar, mézu pontikat’ viac vyhod ako jednotlivé organizacie posobiace ako centra excelentnosti v OVP,
aj ked’ excelentnost’ je mozné najst’ vsade. K vyhodam patri: tizke prepojenie so stratégiami pre regionalny
rozvoj, inovacie a inteligentna Specializaciu, ¢im sa pre centra excelentnosti v OVP zabezpecuji spolo¢né
priority a sektorové pokrytie na vnutro$tatnej urovni; ponuka vytvarania sieti a spolo¢né vyuzivanie
prilezitosti; zabezpecovanie d’alSej irovne kapacity.
Mapovanie centier excelentnosti v OVP pomaha vypracovat’ jasnejSiu
koncepciu excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave a osobitného prispevku OVP k regionalnemu
rozvoju, a zarovei vypracovat’ zavery, pokial’ ide o to, ako moze EU zabezpe&ovat’ pridana hodnotu.
(Zdroj: Mapovanie centier excelentnosti v odbornom vzdeldvani a priprave (centra excelentnosti v OVP).
Pracovnd skupina ET 2020 pre odborné vzdelavanie a pripravu (OVP), Luxemburg: Urad pre vydavanie
publikacii Eurdpskej unie, 2019)
Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030 s vyh’adom do roku 2050
Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030 s vyhl'adom do roku 2050 (d’alej
len ,,NuS*) bola schvalena vladou Slovenskej republiky (SR) diia 5. marca 2020. NuS predstavuje odpoved’
SR na zavizky v boji proti klimatickej zmene vyplyvajuce z lenstva v Eurépskej tmii (EU) a v Organizacii
spojenych narodov (UN) a s tym spojent povinnost’ vypracovat” dlhodobu stratégiu s posobnost'ou na
minimalne 30 rokov. Ciel'om stratégie je identifikdcia existujucich a navrh novych dodato¢nych opatreni v
ramci SR pre dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050.
o NusS bola vytvorena pod vedenim MZP SR v spolupraci s expertmi na narodnej (MH
SR, MF SR, STU, SAV) aj medzinarodnej turovni (Svetova banka), pricom
vychodiskovym dokumentom pre pripravu stratégie bola Nizkouhlikova stadia. Vd’aka
spomenutej spolupraci bolo mozné vypracovat modelovanie vyvoja a dopadov
jednotlivych politik a opareni na néarodné hospodarstvo, pricom boli vyuzité
modely Compact Primes a ENVISAGE Slovakia (CGE). Moznost zapojit' sa
do pripravy NuS mali tiez vSetky relevantné inStiticiec a tiez Siroka verejnost

prostrednictvom verejne dostupného dotaznika.
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o Primarnym cielom NuS je identifikovat' vsetky opatrenia, vratane dodatoc¢nych,
ktoré povedu k dosiahnutiu klimatickej neutrality v SR do roku 2050. Dany stav bude
znamenat, ze v danom roku bude emitované maximalne také mnoZstvo emisii, ktoré
nepresiahne emisny zvySok.

o Stratégia rovnako zahffia narodné redukéné ciele do roku 2030 vychadzajuce
z europskych cielov. Uvedené ciele su podrobne Specifikované v Integrovanom
narodnom energetickom plane Slovenska do roku 2030 (NECP).

o Stratégia identifikuje kI'aCové politiky a opatrenia, ktoré povedu k splneniu hlavného
ciel'a Parizskej dohody — obmedzit’ rast globalnej teploty do konca storo¢ia o maximalne
2 °C a vynalozit tsilie na obmedzenie zvySenia teploty na 1,5 °C v porovnani
s predindustrialnym obdobim.

(Zdroj: Ministerstvo zZivotného prostredia SR, Mitigacné dokumenty)

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plian na roky 2021 - 2030

Hlavnymi kvantifikovanymi ciel'mi v oblasti energetiky a klimy do roku 2030 je v ramci celej EU dosiahnut
v porovnani s rokom 1990 zniZenie emisii sklenikovych plynov aspont 0 40 % (jednotlivé ¢lenské Staty
majt uréené podiely podla miestnych podmienok), zavizny ciel’ na urovni EU je dosiahnut’ podiel energie
z obnovitel'nych zdrojov energie (dalej len ,,OZE*) na hrubej kone¢nej energetickej spotrebe aspon 32 %,
pri¢om podiel OZE v doprave musi byt v kazdom ¢lenskom §tate aspon 14 %, narodny prispevok v oblasti
energetickej efektivnosti aspont 32,5 % a prepojenost’ elektrickych stistav na Grovni minimalne 15 %.
Hlavnymi kvantifikovanymi cielmi NECP v ramci SR do roku 2030 je znizenie emisii sklenikovych plynov
pre sektory mimo obchodovania s emisiami (non-ETS) o 20 % (podiel bol zvyseny z povodne deklarovane;j
urovne 12 %). Podiel OZE je pre rok 2030 na medzirezortné pripomienkové konanie predlozeny vo vyske
19,2 % a alternativne 20 % (zvySeny z povodne deklarovanych 18 %), pricom v oboch pripadoch je splneny
pozadovany ciel’ 14 % OZE v doprave. Spracované opatrenia pre dosiahnutie narodného prispevku SR v
oblasti energetickej efektivnosti ukazuji hodnoty o nieco nizsie (30,3 %) ako je europsky ciel’ 32,5 %.
KTI'dtCovymi pre dosiahnutie ciel'ov budu sektory priemyslu a budov. Prepojenost’ elektrickych ststav sa uz
teraz pohybuje nad hranicou 50 % a bude taka aj v roku 2030, takZe ciel’ miniméalne 15 % bude splneny.
(Zdroj: Ministerstvo Hospodarstva SR, Integrovany ndarodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 -
2030 spracovany podla nariadenia EP a Rady (EU) ¢ 2018/1999 o riadeni energetickej tinie a opatreni
Vv oblasti klimy, Bratislava 2019)
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Sektor narodného hospodarstva Energetika, plyn a elektrika (Energetika, plyn a elektrina) patri z hl'adiska
poctu zamestnancov medzi mensie sektory. So svojimi cca 20 000 zamestnancami sa na zamestnanosti na
Slovensku podiel’a zhruba jednym percentom.

Z dostupnych analyz trhu préace, najvyssi podiel osob zamestnanych v sektore energetika, plyn, elektrina
patril v roku 2018 do vekovej skupiny 50 az 54 rokov nasledovanej vekovymi skupinami 55 az 59 rokov a
45 az 49 rokov. Oproti roku 2009 celkovo do roku 2018 najvyraznejsie vzrastol podiel zamestnancov vo
vekovej skupine 60 a viac rokov a najvyraznejSie ich pocet poklesol vo vekovej skupine 35 az 39 rokov.
Podiel zamestnancov muzského pohlavia bol najvyssi vo vekovych skupinach 50 az 54, 55 az 59 a 45 az
49 rokov. Pri Zenskom pohlavi dominovali zamestnankyne z vekovych skupin 50 az 54, 55 az 59 a 45 az
49 rokov. Najvyssi podiel zamestnancov muzského pohlavia bol v roku 2018 z vekovej skupiny 50 az 54
rokov, pricom v tomto roku dosiahol 18,7 % z celkového po¢tu muzov zamestnanych v sektore. U zien
bola v roku 2018 s podielom 17,6 % najpocetnejsia vekova skupina 50 az 54 rokov. Sektor sa na zéklade
porovnania pocetnosti vekovych skupin medzi rokmi 2009 a 2018 vyznacuje celkovym starnutim 'udskych

zdrojov a osobitne vyraznym zvysenim podielu Zien vo veku 55 a viac rokov.?

Najviac zamestnancov v sektore Energetika, plyn, elektrina malo v roku 2019 vystudovany odbor
vzdelania 2683 Elektromechanik. V §kolskom roku 2018/2019 v tomto odbore Studovalo 966 ziakov
denného Stadia. V SR pride do roku 2025 na trh prace celkovo 1 174 — 1 374 absolventov denného $tudia
z tohto odboru vzdelania, pricom priblizne 5 % absolventov sa uplatni v sektore energetika, plyn,
elektrina. Najviac absolventov tohto odboru vzdelania by malo prist’ na trh prace v roku 2020. Priblizne

5 % zamestnancov tohto sektora ma vyStudovany odbor vzdelania 2683 Elektromechanik.

Druhym kI'i¢ovym odborom vzdelania z hl'adiska poctu zamestnancov je odbor 2675 Elektrotechnika —
elektrické stroje a pristroje. V Skolskom roku 2018/2019 v tomto odbore Studovalo 146 Ziakov denného
stadia. Do roku 2025 pride na trh prace celkovo 259 — 359 absolventov denného studia z tohto odboru

vzdelania, priCom sa o¢akava, Ze priblizne 6 % z nich sa uplatni v sektore energetika, plyn, elektrina.

8 Charakteristika vyvojovych tendencii v demografickej skladbe Tudskych zdrojov a regiondlnych aspektov trhu prace vo vizbe
na vzdelanie a odmefiovanie zamestnancov v sektorovej Struktare NSP/SRI; Dostupné online:
https://www.sustavapovolani.sk/clanok-5536
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Najviac absolventov prislo na trh prace v roku 2020. Priblizne 4 % zamestnancov tohto sektora maju

vy$tudovany odbor vzdelania 2675 Elektrotechnika — elektrické stroje a pristroje.*

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situdciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’

do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Technik rozvoja distribuénej sustavy a rozvodu plynu

e Analytik vysokotlakovej siete

e Dispecer vo vyrobe elektrickej energie z alternativnych zdrojov

e Dispecer v plyndrenskom priemysle

e Dispecer v teplarni

e Pomocny pracovnik v energetike (vyrobe a distribucii elektriny, tepla a plynu)
e Technik systémov zberu dat v energetike

e Hydraulik v plynérenstve

e Dozimetrista v jadrovej elektrarni

e Mechanik, opravar meradiel

e Odpoctar meracich pristrojov

Pre CZV pre sektor st vyuzitelné vietky aktivity, ktoré sa uskuto¢iujii v priebehu Zivota s cielom zlepsit

vedomosti, zrucnosti a kompetencie. Je to formdlne vzdelavanie (vSeobecné a odborné), neformélne
vzdelavanie a informalne ucenie sa.

v' formalne vzdelavanie (vSeobecné a odborné) je vyuzivané pre zamestnancov, ktori

U zamestnavatel'a zmenia pracovnu poziciu (kariérny rast) a nova pracovna pozicia ma

vysSie naroky na vzdelanie ako mal zamestnanec na doteraz vykonavanej pracovnej

pozicii (napr. pracoval na montérskej pozicii, kde bola odporacana troven vzdelania

odborné vzdelanie s vyuénym listom a ma ist’ na pracovnl poziciu majster, kde je

odporti¢ana uroven vzdelania Gplné stredné odborné vzdelanie s maturitou a vyuénym

listom). Z hladiska dostupnosti formalneho vzdelavania je mozné vyuzivat rdzne

formy stadia, externé Studium popri zamestnani (Studijné odbory konciace sa

4 Charakteristika vyvojovych tendencii v oblasti uplatfiovania ludskych zdrojov v sektorovej $truktire NSP/SRI; Dostupné
online: https://www.sustavapovolani.sk/clanok-5605
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maturitou) alebo externé Stidium na vysokych skolach, kde vyucba prebicha v dvoch
formach (ve¢erna alebo vikendova). Co sa tyka dostupnosti externého Studia
na strednych skolach, je mozné vyuzivat ponuku Studia na vSetkych strednych skolach,
ktoré maju dobré regionalne pokrytie na izemi celej SR. Dostupnost’ externé¢ho Studia
na vysokych Skoléach je uréend v Zozname vysokych §kol SR (35 vysokych skol).
neformdlne vzdeldvanie je vyuzivané v najvacSej miere. Z dovodu, ze
v sektore Energetika, plyn a elektrina sa vidcS§ina pracovnych ¢innosti vykonava
na vyhradenych technickych zariadeniach (VTZ), je potrebné v sulade
s Vyhlaskou Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
¢. 508/2009 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci s technickymi zariadeniami tlakovymi, zdvihacimi, elektrickymi
a plynovymi, jednotlivé ustanovenia vyhlaSky splnit’ (osved€enia, preukazy na obsluhu
apod.). Vzdelavanie pre dant oblast mézu vykonavat’ opravnené pravnické osoby alebo
osoby opravnené na vychovu a vzdelavanie (v stlade so Zakonom
¢. 124/2006 Z. z. Zakon o bezpe¢nosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov, priloha €. 1a). Opravnené pravnické osoby alebo osoby opravnené
na vychovu a vzdelavanie maju dobré regionalne pokrytie na tizemi celej SR (Zoznam
vydanych osvedceni a opravneni je na stranke NIP KoSice).

informalne u€enie sa je v sektore vyuzivané hlavne pri novych zamestnancoch, kde
z dovodu vykonu prac na VTZ je potrebné, aby ziskali pracovné navyky a spoznali
pracoviskd v pritomnosti skusenych zamestnancov. Samozrejme, informalne ucenie sa
je dennou sucastou pracovného Zivota zamestnancov (novelizdcia legislativy,
novelizacia noriem, nové technoldgie a nastup digitalizacie a z dovodu zniZzovania

uhlikovych emisii nové obnovitelné zdroje energii).

Co sa tyka motivacie zamestnancov zucastiovat’ sa na CZV, ta je spomenutd hlavne v ¢asti neformélne

vzdelavanie. V pripade Cinnosti na VTZ, ktoré si podmienené Vyhlaskou MPSVaR ¢. 508/2009,

osvedCenia a preukazy st platné 5 rokov a pred ukoncenim platnosti si zamestnanci povinni absolvovat

aktualiza¢nu pripravu.

Pre identifikaciu vzdelavacich potrieb v ramci sektora Energetiky, plyn a elektrina bude potrebné,

aby mali odbory I'udskych zdrojov jednotlivych organizacii vypracovanu analyzu vzdelavacich potrieb
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organizacie, naprie¢ jeho pracovnymi timami a u jednotlivych zamestnancov. Jej cielom bude na zaklade
disproporcii medzi poziadavkami pracovnych miest a sucasnou kvalifikdciou zamestnancov a tiez
Z hl'adiska aktualnych a buducich potrieb urcit, aké vzdelavacie aktivity bude nevyhnutné v najblizSom
obdobi vykonat’ S cielom plnenia cielov a uloh organizacii sektora.
Na zéklade vypracovanych analyz vzdeldvacich potrieb jednotlivych organizacii odbory 'udskych zdrojov
zaktualizuju formy CZV vo svojej organizacii.

Bude ddlezité, aby zastupcovia odborov l'udskych zdrojov jednotlivych organizacii sektora zacali spolu
komunikovat a hladat prieniky v CZV. Nasledne by mohli spoloéne postupovat’ pri vyuZivani
autorizovanych institucii a osob pre vzdelédvanie, v naSom pripade napr. Opravnené pravnické osoby alebo
osoby opravnené na vychovu a vzdelavanie, ktoré maja dobré regionalne pokrytie na uzemi celej SR.
Spolo&ny postup sektorov v ramci CZV bude mozny len v pripade, Ze vietky aktivity bude zastresovat’
odborny garant pre vzdelavanie, napr. Statny institat odborného vzdelavania (SIOV).

V oblasti spoluprace sektorov bude potrebna velmi dobra spolupraca MH SR, MPSVaR SR, MSVVaS$ SR,
zamestnavatel'skych zvizov, KOZ SR z dovodu zosuladenia poziadaviek trhu prace a potrebnych foriem

%

CZV.

Je dolezité postupovat’ v zmysle vypracovaného strategického dokumentu Stratégia celozivotného

vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030, ktort vypracoval SIOV.

Co sa tyka aktuélnej situacie v ramci CZV v sektore, v odseku ,,Aktualna situacia v CZV* sme popisali
a zhodnotili aktualnu situaciu z pohl'adu vyuzivania vsetkych foriem vzdelavania. Problém v danej téme
vidime pri forme vzdelavania — informalne ucenie sa. V prvom rade bude potrebné urobit’ dokladné analyzy
potrieb trhu prace pre sektor (hlavne s pohladu meniacich sa technologii, nastup digitalizacie
a automatizacie a pre nas sektor vel'mi dolezita oblast’ klimy a energetickej politiky do roku 2030).

Pri takychto poziadavkach na nové odborné vedomosti a zruénosti zamestnancov uz nebude postacovat’ pri
informalnom uceni sa len existujlici systém zaucenia novych zamestnancov v pritomnosti skiisenych
zamestnancov alebo u ostatnych zamestnancov informalne ucenie sa len z dovodu novelizacie legislativy,
novelizacie noriem, vyuzivani novych technoldgii sposobom samostudia. Bude potrebné zacat’ vyuzivat
overovanie vedomosti a zru¢nosti uchadza¢ov o zamestnanie pomocou systému overovania kvalifikacii.

Z pohl'adu spoluprace medzi sektormi v oblasti CZV bude potrebné uréit’ odborného garanta, ktory bude

koordinovat’ na jednej strane poZiadavky zamestnavatelov v oblasti uspokojovania trhu prace
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pozadovanymi kvalifikdciami a na druhej strane prispdsobenie vzdelavania poziadavkdm trhu prace

(realizicia legislativnych zmien podl'a poziadaviek ministerstiev SR, samosprav SR, zamestnavatel'skych

zviazov, KOZ SR).

Z pohladu vytvorenia novych kariet kvalifikacii je dolezité pockat’ na prebiehajuci projekt Sektorovo

riadenych inovécii NSZ, kde sa aktualizuji vSetky pracovné pozicie a taktiez sa popisuju aj nové pracovné

pozicie.

K uspesnej implementacii sektorove;j stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

Dispecer vo vyrobe elektrickej energie v tepelnej elektrarni
Elektromontér elektroenergetickych zariadeni a systémov
Elektromontér trak¢énej siete

Energeticky auditor

Konstruktér nestandardnych meracich systémov

Kontrolny fyzik v jadrovej elektrarni

Operator vo vyrobe elektrickej energie v tepelnej elektrarni
Prevéadzkovy laborant v teplarni

Revizny technik elektrickych zariadeni

Revizny technik tlakovych zariadeni

Revizny technik zdvihacich zariadeni

Riadiaci pracovnik (manazér) v elektroenergetike

Riadiaci pracovnik (manazér) v plynérenstve

Riadiaci pracovnik (manaZér) v tepelnej energetike
Specialista energetik distribucie elektrickej energie
Specialista energetik pripravy prevadzky

Specialista energetik technolog

Specialista energetik vo vyskume a vyvoji v jadrovej energii

Specialista energetik vyroby elektrickej energie v jadrovej elektrarni

Specialista energetik vyroby elektrickej energie v tepelnej elektrarni

Specialista riadenia bezpe¢nosti jadrovej elektrarne
Specialista riadenia bezpe&nosti v energetickej prevadzke
Specialista spracovania radioaktivneho odpadu

Specialista technoldg vyrad’ovania jadrovych zariadeni
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Specialista zariadeni a systémov obnovitel'nej energie
Technicky riaditel’ v energetike

Technik alternativnych zdrojov energie

Technik energetik vo vyskume a vyvoji

Technik kogeneracie

Technik likvidacie jadrového odpadu

Technik montazi energetickych zariadeni

Technik podpory inzinieringu v energetike

Technik pre typizaciu a unifikaciu elektrizacnej sustavy
Technik prevadzky plynarenskych zariadeni

Technik prevadzky vodnych elektrarni

Technik prevadzky, tdrzby distribu¢nej sustavy a rozvodov
Technik pripravy a realizacie investicii

Technik udrzby energetickych a plynéarenskych zariadeni
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Vizia eurdépskeho priemyslu do 2030

Sprava stanovuje viziu eurdpskeho priemyslu v roku 2030 ako globalneho lidra zodpovedného
za poskytovanie hodnoty pre spolo¢nost, zivotné prostredie a hospodarstvo. Europa bude svoju
konkurencnu vyhodu stavat’ na Spickovych a prelomovych technologiach, reSpektovani nasho zivotného
prostredia a biodiverzity, investiciach do nasich I'udi a inteligentnych europskych a globalnych alianciach.
Tento novy priemyselny model, zalozeny na spolupraci a nasich spolo¢nych eurépskych hodnotach,
pomoze urobit’ z Eurdpy vzor pre zvysok sveta.

Celime rychlo sa meniacej geopolitickej a hospodarskej situdcii, rasticej socidlnej a spoloéenskej
polarizécii, ¢oraz vic¢sej ulohe digitalizacie a technologii vo vSetkych aspektoch zivota, ako aj klimatickym
zmendm a d’al§im vyzvam v oblasti Zivotného prostredia.

Sprava identifikuje konkrétne odporticania a akcie meniace hru, ktoré pomozu Eurdpe lepsie zvladnut’ tato
rychlu a inkluzivnu transformaciu, podporit’ globalnu konkurencieschopnost a zaoberat’ sa socidlnou
inkluzivnost'ou a hodnotami.

Rok vydania: 2019

InStithacia, ktora dokument vydala: EUROPEAN COMMISSION

Revizia referenéného dokumentu o BAT pre kovacne a zlievarne

https://bat.enviroportal.sk/public/CinnostBATdetail.aspx?idCinnost=301

Tento dokument bude v kapitole ,,Zavery o BAT* obsahovat’ suhrn najlepSich dostupnych technik (d’alej
len ,,BAT®, z angl. Best Avalaible Techniques) pre jednotlivé prevadzky, ktorych sa vysSie uvedené
ginnosti tykaji a ktoré musia tieto prevadzky spiiiat’.

Vplyv eurépskeho oceliarskeho priemyslu na hospodarstvo EU

Analyza hodnoti ,,priamy dopad tykajici sa vlastnej ¢innosti odvetvia, ,,nepriamy vplyv* savisiaci s
¢innostou v dodavatel'skom retazci a ,,vyvolany vplyv vyplyvajuci z vydavkov miezd pracovnikov
v priemysle.

Rok vydania: 2019
Institucia, ktora dokument vydala: Eurofer the European Steel Association
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Dekarbonizacia pre ocel’ - Vodik ako rieSenie v Eurépe

V sucasnosti patri oceliarsky priemysel medzi troch najvdacSich producentov oxidu uhli¢itého.
Dekarbonizaciu moéze sektor vyuzit ako prilezitost na zabezpeCenie dlhodobého fungovania.
Dekarbonizicia je pohanand tromi kI'iCovymi vyvojmi, ktoré idii nad ramec Parizskej dohody (uhlikova
neutralita do roku 2050).

Rok vydania: 2020

Institucia, ktora dokument vydala: McKinsey and Compan

Sektor Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva v poslednych dvoch desiatkach rokov zaznamenal relativne
znacny pokles pracovnikov (o 1/4), obzvlast v krizovom roku 2009. V sucasnosti sektor Hutnictva,
zlievarenstva a kovacstva zamestnava cca 1 % zo vSetkych pracujucich v SR, ¢o je 24 tisic zamestnancov,
pricom medziro¢ny pokles ich poctu stale trva (viac ako 1 %). Hlavny narast predstavuju v sektore
Hutnictva, zlievarenstva akovacstva v sucasnosti nizkokvalifikované zamestnania, ale V najblizSich
rokoch bude potrebné viac ako 1 400 novych pracovnikov, hlavne hutnikov (tavicov) a zlievacov.
Vzhl'adom na fakt, ze z absolventov odbornych $kol sa ¢asto zamestna v sektore malo z nich, je nevyhnutné
pre vybrané profesie zabezpecit’ dodatocné vzdelanie, rekvalifikécie a celoZivotné vzdelavanie existujicich
pracovnikov (pripadne pracovnikov z tretich krajin). V zaujme zabezpecenia rozvoja sektora Hutnictva,
zlievarenstva a kovacstva st nevyhnutné investicie do ciel'ov v oblasti emisii sklenikovych plynov s cielom
dosiahnut viziu uhlikovo neutralnej spolo¢nosti a nové technologie budu vyZadovat’ vyssiu kvalifikovanost’
pracovnikov. Implementacia Standardov Priemyslu 4.0 s postupnou digitalizdciou, robotizaciou
a automatizaciou je bez vyraznej podpory celozivotného vzdeldvania v tejto oblasti nepredstavitelna
a neredlna.

Paradoxne, napriek hore deklarovanym potrebam sektoru Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva
su V sucasnosti najviac ziadané kvalifikacie tavi¢, zlieva¢ (nérast skoro o 200 %), jadrar, kontrolor kvality
Vv hutnictve a zlievarenstve, ako aj zlievarensky technolog. Pre tieto kvalifikacie nie je momentalne
zabezpecené formalne vzdelavanie v Skolskom systéme a ich potrebu ma sektor Hutnictva, zlievarenstva

a kovacstva problém vykryt. Je preto potrebné vytvorit’ také podmienky, aby v rdmci celoZivotného
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vzdeldvania mohli pracovnici tieto kvalifikdcie ziskat' a aby ich odbornost’ na patricnej trovni bola

aj preskusana a certifikovana.

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situaciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’ do

pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

Operator zlievarenskych strojov a zariadeni
Majster (supervizor) v hutnictve

Zlievac, formovac

Jadrar

Odlievac kovov

Tavi¢

Operator lisovacich strojov kovov
Zlievarensky technik technolog

Kvalitar, kontrolér v hutnictve a zlievarenstve
Operator stroja na valcovanie kovov
Galvanizér

Operator pokovovania

Peciar

Hutnicky Specialista vo vyskume a vyvoji

Hutnicky Specialista technolog

Sektor Hutnictva, zlievarenstva a kova¢stva mé v sucasnosti problémy uz so zamestndvanim absolventov,

ktori ukon¢ili strednti Skolu relevantna pre sektor, kde napriek presnej a cielenej vzdelavacej politike je

vySe 30 % z absolventov zamestnavanych mimo sektor. U vysokoSkolskych absolventov so vzdelanim

vhodnym pre sektor Hutnictva, zlievarenstva akovaéstva sa skoro vSetci absolventi zamestnaju

v automobilovom priemysle, v administrative alebo v manazmente a sektor Hutnictva, zlievarenstva

a kovacstva ziska len zopar percent vysokoskolsky vzdelanych odbornikov.

Napriek ocakdvanému poctu takmer 4 000 absolventov formalneho vzdelavania v najblizsich rokoch, je

v sektore Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva realny nedostatok pracovnikov hlavne odborne zdatnych

a kvalifikovanych. Ciastoéne je to okrem zaujmu pracovat v atraktivnejsich sektoroch sposobené aj tym,

ze firmy su umiestnené mimo klasické centrd univerzit a vel'komiest.
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Pre sektor Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva uplne absentuju rozne formy celoZivotného vzdelavania.
Napriek potrebam sektora Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva su kurzy a rekvalifikaéné vzdelavania
Vv ramci uradov préace orientované skor pre vseobecne uplatnitelné profesie ako uctovnik, ekondém, cukrar,
pekar, murér, ale pre Specificky zamerané kvalifikacie uplatnite'né v priemysle hutnictva, zlievarenstva ¢i

kovacstva su prakticky nulové.

Celozivotné vzdelavanie, tak ako existuje pre zdravotnickych pracovnikov ¢i pedagogickych pracovnikov,
pre technické kvalifikacie v sektore Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva neexistuje. Univerzity sa viac
venuju atraktivnej$im vzdeldvanim pre dochodcov ako Specifikovanym vzdelavanim pre zamestnancov
V hutnictve ¢i zlievarenskom priemysle. Stredné technické skoly so Studijnymi odbormi vyuziteInymi
v sektore Hutnictva, zlievarenstva a kovac¢stva maji problém aspoii minimalne naplnit’ triedy ziakmi,

a preto nad organizovanim celozivotného vzdelavania velakrat ani neuvazuju.

Pritom motivacia zamestnancov v sektore Hutnictva, zlievarenstva a kovac¢stva dosiahnut’ kvalifikaciu pre
pracu, ktoru vykondvaju redlne existuje, pretoze vzhl'adom na ziskant prax sa moznosti seba uplatnenia vo
firme, ¢i mimo nej alebo dokonca aj v zahranici radikalne zvysuju. Netreba zabudnut’ ani na fakt, ze
vzhladom na demograficki krivku uniektorych Specifickych zamestnani v sektore Hutnictva,
zlievarenstva a kovadéstva sa nevyhneme ani zamestnavaniu zahrani¢nych pracovnikov z tretich krajin

(mimo EU) a ich kvalifikicia musi byt relevantna.

Sektor Hutnictva, zlievarenstva akovaéstva ma problémy so Specifickymi kvalifikaciami, ktoré
Vv stiCasnosti nie je mozné ziskat' formalnym vzdelavanim, ale jeho problémy st jasne definovatelné
a kvalifikacie potrebné pre rozvoj hutnictva a zlievarenstva st jasné. V priemysle kovacstva klesajuci trend
Vv zamestnanosti nepredpokladd svoje ubrzdenie a d’alSie kvalifikacie zrejme nebudu v najblizSej dobe
potrebné. Na druhej strane je vyrazny dopyt po zlievacoch a tavicoch, ale aj po Specifickych kvalifikéaciach,

ako je zlievarensky technolog.

Na druhej strane je potrebné povedat’, Zze v sektore Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva ma svoje miesto aj
mnozstvo kvalifikacii, ktoré st ,,prierezové®, teda vyskytuja sa vo vSetkych sektoroch. Je potrebné uviest’
napriklad kvalifikiciu ,,majster”, kde sa CZV da zabezpeovat’ formou kvalifikaéného vzdelavania pre
vSetky sektory. V sucasnosti sice existuje forma roznych Skoleni pre ,,stredny manazment®, ¢im je myslena
tato kvalifikacia, ale jednd sa skor o zdokonal'ovanie prace s 'ud'mi ako o skuto¢né ziskanie kvalifikéacie

»majster”. Podobne existuje cely stibor kvalifikacii ,,operator strojov a zariadeni®, kde v podstate ide vzdy

0 obsluhu vyrobnej ¢i montdznej linky, kde samotna kvalifikdcia by mala byt vzdelavand pre vSetky
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sektory. Obsluha musi vzdy dodrziavat’ ndvod, vediet’ obsluzit’ ¢i preprogramovat’ stroj, linku, zariadenie,
musi poznat’ zakladnu drzbu, reSpektovat’ BOZP, ¢i ovladat’ systémy kvality. Napriek tomu, Ze linka méze
byt’ zostavend na rozne vyrobky ako odliatky, rarky, montaz automobilu ¢i linka na vyrobu peciva, principy

obsluhy a prace zo strojmi a ¢asto uz s robotickymi zariadeniami st podobné.

V oblasti reguldcie vzdelavania potencidlnych zamestnancov sektora by bolo do budicna uzitoéné pre
stredné Skoly zaviest ,moduly” novo Struktirovanych Studijnych odborov, aby podla potrieb

rozhodujucich zamestnavatel'ov v prislusnom kraji mohli $koly pruznejsie reagovat’.

Cielom pre zlepSenie situacie v CZV pre sektor Hutnictva, zlievarenstva a kovadstva je rozhodne
vytvorenie funkéného retazca akreditovanych vzdelavacich spoloc¢nosti, ktoré by svoje naplne kurzov
orientovali na potreby firiem v danom regione.
Vzhladom na fakt ze 2/3 prac, ktoré v sektore Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva zamestnanci
vykonavaju, ma vysoky potencidl automatizécie vyrobnych ¢innosti, je nevyhnutnou podmienkou naplne
CZV v aktudlnej dobe hlavne rozvoj aplikaénych pocitatovych vedomosti a zruénosti u existujticich
Zamestnancov.
Akreditované programy CZV by pre sektor Hutnictva, zlievarenstva a kova¢stva mali pokryvat’ oblasti
zavadzania novych technologickych procesov a vyuzivania inovovanych technolégii v hutnickom
a zlievarenskom priemysle.
Pre prierezové vzdelavanie v rdmci vacSiny priemyselnych sektorov by bolo potrebné dosiahnut’, aby
bakalarske formy vzdeldvania pre technické odbory bolo mozné ziskat aj v ramci CZV, pretoze sii¢asné
formalne bakalarske Stddium na vysokych skolach a univerzitach sluzi len ako medzistupen k dosiahnutiu
vysSieho vzdelania a pre prax neposkytuje Ziadnych odbornikov.
V podobnom duchu by asi viac sektorov, nielen sektor Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva, uvitali pri
formalnom vzdeldvani oddelenie maturity od vyuéného listu, aj ked’ ten sa bude dat’ ziskat' aj v CZV.
Vzhl'adom na poziadavky, ktoré pre sektor Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva vyplyvaju z Priemyslu 4.0
a zavadzania novych digitalnych technolégii do vyrobnych procesov, je nevyhnutné pre sektor Hutnictva,
zlievarenstva a kovacstva vytvorit’ karty kvalifikacii pre

e Procesného inZiniera

e Détoveho analytika

e Vedeckého pracovnika v oblasti priemyselnych dat

e Experta na robotiku a priemyselni automatizaciu
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e Inziniera pre spravu inteligentnych technologii
e Dizajnéra uzivatel'skych rieseni

e Vyvojara softvéru pre priemyselné aplikacie
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Stratégia rozvoja Pudskych zdrojov v sektore Chémia a farmacia v horizonte 2030 (jun 2020)

Dokument obsahuje zdkladné informéacie o sektore, identifikuje kritické a klucové Cinitele
sektora. Hlavnou ¢astou dokumentu je definovanie strategického zameru a akéného planu stratégie
s cielom zabezpeCit dostatoéne kvalifikované l'udské zdroje v horizonte 2030. Strategicky zamer
je rozpracovany do Siestich premis, s jasne definovanymi akénymi planmi. Relevantné premisy pre potreby
celozivotného vzdelavania si zamerané na skvalitnenie edukaéného procesu, vratane celozivotného
vzdeldvania a jeho prepojenie na inovacné vyzvy v odvetvi, dalej medzisektorova a medzindrodna
kooperacia, digitalna transformdcia, automatizcia a robotizacia sektora. Dokument sa taktiez vyznamne
venuje problematike definovania a nasledného ziskavania kI'icovych kompetencii, ktoré sa vyzaduju
Vsuvislosti s meniacim sa charakterom prace a novymi poziadavkami na pracovné

miesta. Dokument je oficialnym schvalenym dokumentom sektorovej rady Chémia a farmacia.

Takmer tri S$tvrtiny os6b pracujlicich v sektore Chémia a farmacia dosiahli vzdelanie
v odboroch technickych a prirodnych vied. Z ostatnych hlavnych skupin odborov vzdelania st v sektore
zastipeni najmé absolventi spoloCenskych vied, a to 19 %. Najvyssi pocet 0s0b nastupuje do zamestnania
v sektore Chémia a farmécia po absolvovani nasledujucich Studijnych odborov:

v' 1plné stredné odborné vzdelanie (§tidium na strednej odbornej $kole ukon¢ené maturitou;
byvalé SOU) — Chemik operator, Mechanik strojov a zariadeni, Strojarstvo a Mechanik elektronik,

v stredné odborné vzdelanie ziskané na odbornych ugilitiach a SOS (vyuéenie) — Elektromechanik,

Strojny mechanik.

Z absolventov Studijného odboru Chemik operator pracuje podl'a dostupnych dat 36 % vsetkych
absolventov v sektore. Do roku 2024 by mal v sektore vzniknit' dodatoény dopyt
po cca 6 000 pracovnickach a pracovnikoch, véaésinou v dosledku odchodu sucasnych zamestnancov
do dochodku. Najvyssi podiel nahradzujiceho dodatoéného dopytu je predpokladany pri zamestnaniach

Operator zariadenia v chemickej vyrobe (okrem gumy, plastov a farmaceutickej vyroby), Operator strojov
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a zariadeni vo farmaceutickej vyrobe, Majster (supervizor) v chemickej vyrobe a Prevadzkovy zamoc¢nik
(4drzbar). Velka disparita je predikovand medzi dodatocnou potrebou pracovnych sil a poctom absolventov
prichddzajucich na trh prace v zhluku zamestnani Pracovnici chemickej vyroby, kde az viac ako 63 %
potreby pracovnej sily v danom sektore bude tvorit’ dodato¢na potreba pracovnej sily. To znamena, Ze kym
do roku 2024 bude v celej Slovenskej republike potrebnych d’alSich 8 tisic pracovni¢ok a pracovnikov
vykonévajucich zamestnania tohto zhluku, 5 tisic z nich bude potrebovat’” samotny sektor Chémie
a farmacie. Zarovenl sa zistilo, Ze iba necelych 51 % absolventov relevantnych Studijnych odborov
sa uplatnuje v tomto sektore — to zodpoveda asi iba 150 absolventom, ktori v tom obdobi dostuduji na
strednej odborne;j skole.

Ocakéva sa zvyseny dopyt po Specialistoch - technoldgoch a IT Specialistoch v sektore. Preto bude potrebné
zaradit' do inzinierskeho/magisterského Studia chémie aj interdisciplindrne predmety typu chemické
strojnictvo, projektovanie a vystavba chemickych prevadzok, posilnit’ predmet Meranie a regulacia
chemickej vyroby o znalosti vdzieb na IT a robotizéciu prevadzok a Specializaciu chemik/ekoném. Tieto
daju absolventom nové Specializované interdisciplindrne zru¢nosti. Bude sa postupovat’ smerom k
programovaniu v oblastiach molekularnej chémie. Tieto rapidne zmeny musia reflektovat’ aj poskytovatelia
vzdelania. Tempo néastupu technologickych zmien a inovacii si vyZiada rozsiahle celozivotné vzdelavanie

a opakované preskol'ovanie dospelych pracovnikov.

Vzhladom na potreby trhu prace asitudciu v systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit
do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej ststavy kvalifikacii:

e Specialista predaja chemickych produktov

Popularizacné aktivity vyrobnych podnikov, 8kol (zakladnych, strednych aj vysokych)

a vyskumnych institdcii zamerané na Ziakov zdkladnych a strednych 8kol, ako 1 na SirSiu
verejnost’, zatraktivituji chémiu, farmaciu a prislusné vyrobné odvetvia pre mladu generaciu. Ich cielom
je destigmatizovat’ vnimanie chémie laickou verejnostou. K propagacii Stidia chémie na narodnej
a medzinarodnej urovni chceme nad’alej vyuzivat’ tradicné podujatia, ako si:

v vel'trh vzdelavania AKADEMIA & VAPAC,

v’ eurdpsky veltrh pomaturitného a celozivotného vzdelavania Gaudeamus Bratislava,
v' medzinarodny vel'trth vzdelavania PROEDUCO, eurdpsky tyzden odbornych zru¢nosti,
v

eurdpska noc vyskumnikov,
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v' burzy prace — stretnutia strednych $kol, zamestnavatel'ov v oblasti chemického priemyslu a Gradov
prace,

v' OTVORENE LABORATORIUM pre Ziakov zo zékladnych $kél,

v ENVIRO tyzdefi — monitoring Zivotného prostredia (monitorovanie vody, pddy a Zivotného
prostredia),

v CHEMICKA OLYMPIADA pre zakladné a stredné koly,

v DNIOTVORENYCH DVER],

v’ stretnutia zamestnavatel'ov, riaditelov zakladnych $kol a kariérmych a vychovnych poradcov
(organizované strednymi odbornymi Skolami),

v' Tyzdet vedy a techniky na Slovensku vratane Ceny za vedu a techniku organizovanych
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR,

v’ organizovanie letnych §k6l chémie vysokymi $kolami (zakladné a stredné $koly),

v' program ERASMUS PLUS (program EU na podporu vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze
a Sportu v Eurdpe),

v" podpora talentovanych Studentov prostrednictvom $tudentského klubu Sokrates.

Fakulta chemickej a potravinarskej technologie STU v Bratislave (FCHPT STU) propaguje stadium chémie
aj technickych odborov:
v" na vel'trhoch vzdelavania,
v' Vv ramci univerzity stredoskolakov,
v" CHEMWEEK - tyzdiiom otvorenych dveri spojeny s prezentaciou vyucby a laboratorii pre stredné
Skoly,

v' CHEMDAY - vel'tthom pracovnych prileZitosti spolo¢nosti chemického, potravinarskeho
a farmaceutického priemyslu,
v’ celostatnou konferenciou ucitel'ov chémie,

(\

chemickymi olympiadami pre stredoskolakov,

v" Chemshow - uspeSnou a medzi stredo$koldkmi obl'ibenou akciou - prezentacia vedeckych tém
rieSenych na fakulte s cielom popularizovat’ Studium chémie pre stredné Skoly a verejnost’ z celej
SR,

v' pontknutim tém pre stredoSkoldkov v ramci stredoskolskej odbornej ¢innosti s vediucim prace,

ktorym je pedagog z Fakulty chemickej a potravinarskej technologie.

Vysoké Skoly a Slovenska akadémia vied (SAV) vyuzivaja vlastné programy propagécie Stidia chémie,

napr. na Prirodovedeckej fakulte UK:
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v' CHEM.UK (kore$pondenény seminar uréeny pre stredné $koly na Slovensku),
v Popchemol - zamerany na popularizaciu chemickej olympiady,
v' Suacasné problémy vo vyucovani chémie - seminar pre ucitelov chémie,
v dei otvorenych dveri pre stredoSkolakov.
SAV vyuziva pre Siroku verejnost’:
v" Vedecka kaviaren,
v" Vedecky podcast.
Portal Centra vedecko-technickych informacii (CVTI) umoznuje:
v’ vyuZitie priestoru na propagaciu chemického a farmaceutického sektora,
v' Vedecka cukrarei (Veda na dosah) - stretnutia so stredo$kolakmi,

v’ Zazitkové centrum (Aurélium) - umoziuje obohatenie exponatov propagujtcich sektor.

Pritomnost’ informacii propagujucich sektor v digitdlnom a online priestore je nutnd pre zasiahnutie
mladsich ciel'ovych skupin, vratane vyuzitia sociadlnych sieti s moznost'ou zapojenia influencerov. Znalosti
sucasnej generacie "Z" umoziuju zistovat, na ktoré podnety tdto generdcia reaguje a nasledne
podporovat’ rozSirovanie  priamych  odporti¢ani uz  Studujicich  ziakov  alebo  Studentov
pre vrstovnikov. Cielom je vyraznym sposobom zatraktivnit vzdelavanie v odboroch Specializacie
biotechnologie, organicka a anorganicka technologia s dorazom na vyvoj novych katalytickych procesov,
chemické inzinierstvo vo vidzbe na realizacné projekty s cielom vyraznych modernizécii na energeticky
efektivnejSie a bezpecné chemické vyrobné procesy. Potrebni budu stredoskolsky vzdelani odborni
zamestnanci spracovania plastov, ktori maji dostatocne Siroké poznatky z oblasti strojarstva, robotiky,
automatizacie a elektrotechniky, ale aj z oblasti nastrojov. Medziodvetvovy zaber $tadia dava aj moZnosti
SirSieho uplatnenia v danom sektore (technologie, udrzba, procesy, kvalita, nakup a logistika, obchod
a servis atd’.). Prave takéto trendy prinaSa obdobie nasledujucich 10 — 20 rokov. Pri rozhodovani ziakov
pre Studium v odbore je ddlezita aj moznost’ Sirokého uplatnenia, pretoze tak ma ziak/Ziacka moznost’ zacat’
sa pocas Studia orientovat na oblast, ktorej sa chce venovat. Potrebni budi aj absolventi

interdisciplinarnych odborov, obzvlast environmentalni chemici/environmentalni inZinieri.

Aby sektor Chémie a farmécie mohol ziskat’ vedice postavenie v otvorenom, spravodlivom obchodnom
systéme s globalnym dosahom, je nutné zintenzivnit' prenos vysledkov chémie nielen do chemického a
farmaceutického priemyslu, ale aj do inych odvetvi. Posilnenie cezhrani¢nych transakcii, disciplinarnych

sieti a priemyselnych klastrovych organizacii zameranych na udrzZatelné ciele podporované inovaciami,
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vyuzitie jednotného trhu a noriem na vytvorenie trhov pre inovativne a udrzatel'né vyrobky - to st faktory,
ktoré podmienuji expanziu podnikov v sektore ako tahiniov narodnej ekonomiky a vyrobcov produktov s
vysokou pridanou hodnotou. Nespochybnitelné je uzke prepojenie medzi sektormi, ktoré su najvacsimi
odberatel'mi plastov (elektrotechnika, automobilova vyroba, stavebnictvo, obalovy priemysel a d’alsie) a
ich vyrobcami. Pre efektivne, obojstranne prospesné a zodpovedné fungovanie vzt'ahov s jednotlivymi
odvetviami a krajinami su kl'i€ovi pracovnici, ktori maji schopnost’ porozumiet’ si s odbornikmi z inych

sfér, komunikovat’ svoje myslienky a poziadavky, viest’ dialog a negociovat’.

V reakcii na ohrozenie niektorych pracovnych miest v dosledku automatizacie je mozné posilnit’ postavenie
jednotlivcov v pracovnom Zivote podporovanim rozvijania ich zru¢nosti pocas celého ich Zivota, ako i
zlepSovat’ kvalitu prace a pracovnych podmienok s cielom zvySovat’ ucast’ na trhu prace. Zamestnavatelia
budu viest' programy celozivotného vzdeldvania a rekvalifikacné programy pre svojich existujucich
zamestnancov, ako 1 potencidlnych buducich zamestnancov alebo tieto  vzdelavacie
aktivity outsourcovat’ §pecializovanym poskytovatelom. Na zaklade posilnenia prepojenia systému
formalneho vzdelavania a priemyselnej praxe mdzu poskytovat’ Skoly niektoré rekvalifikacné a celozivotné
vzdelavacie programy zamestnancom podnikov a, naopak, odbornici zo zamestnavatel'ského prostredia
moézu mentorovat’ ¢ast’ vyucby na Skolach. V suvislosti s celozivotnym vzdelavanim ziska na dolezitosti
aj systém neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa. Bude potrebné zamerat’ sa na pripravu
lektorov, mentorov, trénerov, ktori budi mat” okrem silného prepojenia s aktudlnou praxou aj pripravu
VvV inovativnych metddach vyucby dospelej populdcie. Zarovenn je potrebné rozSirovat ich zru€nosti
v oblasti dizajnovania vzdelavania (obsahu, rozsahu, metod a foriem).

Je potrebné zaclenit najnovSie poznatky z odvetvia do obsahu vyucby chémie, farmadcie
asuvisiacich predmetov na vSetkych stupnioch vzdeldvania. Priprava Ziakov a Studentov na pracu
S nastupujacimi technoldgiami, ako 1 rozvijanie mékkych zrucnosti, poznatkov z oblasti projektového
manazmentu, kvalitnd jazykovd priprava a budovanie pokrocilych digitdlnych kompetencii
st zakladnymi predpokladmi na zvladnutie nastavajicich vyziev v odvetvi a zabezpecenie kvalitnej
pripravy Spickovych odbornikov. Potrebné je organizovat’ Skolenia ,,Mdkké zrucnosti alebo soft skills*
zamerané na zvysenie zruc¢nosti pracovnika, ktoré napomahaji nielen v profesijnom, ale aj osobnostnom
raste. Ide o néstroje ako su: rozvoj verbalnej a neverbalnej komunikacie, rieSenie konfliktov, vedenie

a riadenie 'udi a mnohé iné.

66/211



IASOK

RozSirenie foriem spoluprace zamestnavatelov so ziakmi a Studentami okrem dualneho systému
vzdelavania ako napriklad: prax, stdze, exkurzia, technické kruzky na zékladnych Skolach vedené
zamestnancami firiem, prakticka cCast' odbornej Casti maturitnej skusky formou realizacie obhajoby
vlastného projektu, organizovanie roznych sut'azi vedomosti a zruénosti, SOC - témy, rieSenie konkrétnych
zadanych tloh od firiem §tudentmi, ktoré mézu byt’ ukoncené ako bakalarske alebo diplomové prace.
Do budticnosti bude potrebné zamerat’ sa na spolupracu $kol a chemickych podnikov v ramci akejkol'vek
formy dualneho vzdeladvania a partnerstva.
Celozivotné vzdelavanie ma na FCHPT STU v Bratislave dlhoro¢nu tradiciu. Tieto aktivity sa realizuju v
ramci akreditovanych programov celozivotného vzdeldvania, neakreditovanych programov celozivotného
vzdelavania a Univerzity treticho veku (UTV) na STU v Bratislave. Podl'a rozsahu a obsahu jednotlivych
programov celoZivotného vzdeldvania mozno aktivity v raimci CZV povazovat’ za dopliujice, rozsirujice
a pripadne aj ako rekvalifikaéné $tadium. V nich si u¢astnici dopiiiaji vedomosti a najnovsie poznatky z
aktualnych vysledkov vedy a vyskumu z danej oblasti poznania. Takto si viaceri ucastnici kurzov vytvaraju
predpoklady na svoj d’alsi kariérny postup. Vzdeldvacie aktivity st urené nielen pre odbornikov z
priemyselnej, vedeckovyskumnej a vychovno-vzdeldvacej oblasti, ale i pre Studentov strednych a vysokych
$kol. Odborna napln programov je na vysokej urovni. K vel'mi uspeSnym patri Seminar pre stredoSkolskych
ucitel'ov prirodovednych predmetov, kurz Prirodovedecké experimenty pre stredosSkoldkov a Laboratorne
cvidenie pre stredoskolskych ugitelov prirodovednych predmetov. Prikladom dobrej praxe CZV je napr.
kurz Naterové hmoty [ all realizovany vo vzajomnej spolupraci medzi Zvdzom chemického a
farmaceutického priemyslu SR a Fakultou chemickej a potravinarskej technologie STU v Bratislave.
K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit' vytvorenie kariet
kvalifikacii pre nasledujice povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

e Biofyzik

e Farmaceuticky laborant bez Specializacie

e Farmaceuticky laborant v technologii pripravy liekov

e Farmaceuticky Specialista vo vyskume a vyvoji

e Chematronik

e Chemicky laborant

e Chemicky Specialista biotechnoldg

e Chemik v prevadzke a sluZzbach

e Laborant biochemik

e Monitor klinickych $tadii

e Operator zariadenia v biochemickej vyrobe
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Specialista pre spracovanie plastov
Specialista registracie lickov
Technik chemik

Technik spracovania plastov

Technoldg pre spracovanie plastov
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Sektor Informacnych technolégii a telekomunikécii (ITaT) prispieva k technologickému rozvoju, vytvara a
umoznuje inovacie, vyrazne prispieva k rastu produktivity prace, vedie k zmene Struktary vsetkych
sektorov hospodarstva a umoznuje prechod k inteligentnej digitdlnej ekonomike a spolo¢nosti. Sektor
pozostava z divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2: 61 Telekomunikacie,

62 Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby, 63 Informacéné sluzby.

Sektorova stratégia vychadza z existujticich strategickych dokumentov v SR a EU:
v' Stratégia digitalnej transformacie Slovenska, 2019, MIRRI SR
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/06/Strategia-digitalnej-transformacie-Slovenska-

2030.pdf

Cielom je definovat politiku a konkrétne priority Slovenska v kontexte prebiehajucej

digitalnej transformacie hospodarstva a spolocnosti pod vplyvom inovativnych technolégii a globalnych
trendov digitalnej doby.
v Investi¢ény program Digitalna Europa, 2020, EK

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/europe-investing-digital-digital-europe-programme

Cielom je budovanie strategickych digitilnych kapacit EU a ulahdenie celoplo$ného zavadzania
digitalnych technologii, ktoré maju vyuzivat’ eurdpski ob¢ania, podniky a orgdny verejnej spravy. Do roku
2050 je cielom zvysit konkurencieschopnost Eurdépy a zeleny prechod na klimaticku neutralitu,
ako aj zabezpecit' technologicku suverenitu.

v' Utvaranie digitalnej budicnosti Eurépy, 2020, EK
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ff0e93cf-5391-11ea-aece-
0laa75ed71al/language-sk

Dokument vymedzuje 3 oblasti opatreni: technologia, ktord funguje v prospech l'udi, spravodliva
a konkurencieschopna digitalna ekonomika, otvorend, demokraticka a udrzatel'na spolocnost’.
v' Biela kniha Excelentnost’ a dévera v umela inteligenciu, 2020, EK

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/commission-white-paper-artificial-intelligence-feb2020 sk.pdf

Cielom je zahajenie diskusie Sirokej verejnosti, odbornej verejnosti, priemyselného a akademického

sektora vSetkych ¢lenskych Statov ohl'adom konkrétnych navrhov eurdpskeho postoja k umelej inteligencii.
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v" Eurépska datova stratégia, 2020, EK
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?gid=1593073685620&uri=CELEX%3A52020DC0066

Cielom je zabezpegit' EU poziciu lidra medzi spoloénostami t'aZiacimi z dat. Vytvorenie jednotného trhu
s datami umozni vol'ny pohyb dat v celej EU, ako aj medzi jednotlivymi sektormi v prospech podnikov,
vyskumnych pracovnikov a verejnej spravy.

v' Nirodna koncepcia informatizacie verejnej spravy, 2016, UPVII SR

https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2018/10/NKIVS-SR 2016-1.pdf

Dokument definuje strategické ciele a principy informatizacie verejnej spravy a navrh priorit informatizacie
verejnej spravy na nasledujuce obdobie s dorazom na otvorenost’ procesov, realnu konkurenciu a zvysenie
hodnoty IT v kI"ai€ovych funkciach verejnej spravy.

v Koncepcia inteligentného priemyslu (spolu s Akénym planom), 2016, MH SR
https://www.mbhsr.sk/inovacie/strategie-a-politiky/smart-industry
https://www.mbhsr.sk/uploads/files/SU6RKSS5. pdf

Inteligentny priemysel je oCakavanou reakciou na Stvrtd priemyselna revoluciu, v ktorej priemyselna

vyroba vstupuje do prelomovej etapy — po ére pary, elektriny a pocitacov, prichadza obdobie digitalizécie.
v' Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu $pecializaciu SR 2021 — 2027, 2021, MIRRI SR
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2021/529

Popisuje aktualizaciu stratégie RIS3 pre nasledujuce obdobie.
v/ Stratégia a akény plin na zlepSenie postavenia Slovenska v indexe DESI do roku
2025, 2021, MIRRI SR
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-/SK/LP/2021/126

Stratégia je ramcovym strategickym dokumentom vlady Slovenskej republiky, ktory reaguje na dlhodoby
trend stagnacie az poklesu v hodnoteni Slovenskej republiky v DESI. Stratégia na zéklade ddkladnej
analyzy hodnotenia Slovenskej republiky pocas celej existencie DESI identifikuje prioritné oblasti
zaostavania Slovenskej republiky v jednotlivych dimenzidch DESI, ktorymi su pripojitelnost’, 'udsky
kapital, vyuzivanie internetovych sluzieb, integracia digitalnych technoldgii a digitalne verejné sluzby.
K nim stratégia nasledne urCuje strategické priority a nastroje ich splnenia pomocou konkrétnych
existujucich alebo planovanych opatreni, ako aj navrhnutim novych.

v’ Stratégia celoZivotného vzdeliavania a poradenstva na roky 2021 — 2030, 2021, SIOV

v' Tvorba verejnej stratégie vzdeldvania a pripravy pracovnej sily pre potreby IT sektora

Vv regione KoSického kraja (LeranIT.ke), 2020, Obcianske zdruzenie Sapiente, KoSice

v Projekt https://www.typlusit.sk
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v’ Stratégia rozvoja Pudskych zdrojov v sektore informaénych technolégii a telekomunikacii
v horizonte 2030, Narodny projekt ,,Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace*

(SRI), Trexima Bratislava, s.r.o, 2021. (TBC)

KPacové ¢initele pre Pudské zdroje v sektore:

v PokraCujuca digitilna transformacia ekonomiky acelej spolo¢nosti sprevadzana masivnym
prenikanim technologii do vSetkych oblasti Zivota.

v’ Jedinci s kompetenciami kritického a analytického myslenia, kolaboracie, adaptacie na meniace
sa podmienky, schopni sa permanentne ucit’, digitdlne kompetentni, kreativni, podnikavi.

v" Vybudovanie digitdlnych inova¢nych hubovv ramci eurdpskej siete zameranych na oblast’
Al 10T, kybernetickej bezpecnosti a digitalnej transformacie MSP a verejnych institucii.

v Budovanie kultry spoluprace a co-creation medzi aktérmi sveta prace a poskytovate'mi vzdelavania,

ako aj verejnou spravou.

Kritické ¢initele pre Pudské zdroje v sektore:

v' Struktiara ekonomiky pozostavajiica z velkych vyrobnych a servisnych podnikov nadnarodnych
spolo¢nosti, nizkeho poctu strednych firiem a vel’kého mnozZstva malych firiem, ktoré zabezpecuju
vacSinu zamestnanosti, sposobuje velké rozdiely v tempe a rozsahu zavadzania digitalnej
transformacii a vyrazného rozdielu generovania dopytu na IKT $pecialistov v obidvoch skupinach.

v Vzdelavaci systém produkuje absolventov terciarneho vzdelavania v nevyhovujicej $trukture, nizky
podiel IT/STEM absolventov z celkového poctu absolventov.

v’ Terciarny systém je jednostranny, orientovany len na 2. stupefi, nedostatoéne reflektuje
potreby ekonomiky.

v Odliv talentov na $tidium do zahrani¢ia z ddvodu nedostatoénej kvality a imidzu institdcii terciarneho
vzdelavania, ale aj nedostatok prileZitosti rastu a kariéry v lokdlnom prostredi.

v' Vzdelavaci systém je zdrojovo poddimenzovany, systémovo a obsahovo zastarany, neschopny

efektivne reagovat’ na vyzvy 21. storocia vratane digitalizacie ekonomiky a spolocnosti.
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v' Celozivotné vzdelavanie ako kIiCovy nastroj pre udrzanie odborne kompetentnej pracovnej
sily je heterogénnym ekosystém bez strategickej narodnej a regionalnej koordinécie a systematickej
podpory.

v Struktara ekonomiky pozostavajuca z velkych vyrobnych podnikov nadnarodnych spolo¢nosti,
nizkeho poctu strednych firiem a velkého mnozstva malych firiem, ktoré zabezpecuji vacsinu
zamestnanosti, je velkou bariérou pri digitalnej transformaciia generovani dopytu na IKT
Specialistov.

v Absencia zrelych priemyselnych a inovaénych klastrov, ktoré by vytvarali platformy pre aplikaciu
najnovsich IKT technolégii, ako je Ul IoT, 5G siete a generovali by dopyt na IKT S$pecialistov.

v Nedostato¢na, pomaly postupujica digitalizdcia spolo¢nosti a tym aj slaby rast povedomia
a schopnosti fungovat’ a pracovat’ v takomto prostredi.

v Verejno-sikromné partnerstva ako platforma na hl'adanie, definovanie, zlad’ovanie a riadenie potrieb
zainteresovanych stran funguje prevazne cez projekty europskych Strukturdlnych fondov, ¢o ich

vyznamne oslabuje a znizuje ich efektivnost.

Pocet zamestnanych osob podl’a hlavnych tried klasifikacie SK ISCO-08:
Podla analyzy v sektorovej stratégii vytvorenej projektom SRI, z celkového poctu 60 tisic pracujucich
v IKT sektore tvoria 88 % zamestnanci v organizaciach a 12 % fyzické osoby — podnikatelia. Najviac
pracovnikov je v divizii ekonomickych ¢innosti ,,62 PocitaCové programovanie, poradenstvo a suvisiace
sluzby*, ktorda pokryva 60 % pracovnikov sektora. V pripade, Ze sektor vnimame podla typickych
sektorovych zamestnani, celkovy pocet pracovnikov dosiahne az 72 tisic 0osob. Na zaklade klasifikécie
zamestnani SK ISCO-08 je mozné analyzovat pracovnikov v sektore na zadklade ich roztriedenia
do hlavnych tried predmetnej klasifikacie. Vd’aka tomu je mozné vyhodnotit’ tie triedy zamestnani, ktoré
maju najvyssi pocet zamestnancov a st tak najddlezitejSou zlozkou sektora. Dve hlavné odborné triedy
(Specialisti a technici) tvoria viac ako 72 % vsetkych zamestnancov v sektore:

e Vramci sektora ITaT si dominantnou triedou zamestnanci zaradeni do hlavnej

triedy 1- Specialisti, ktorych je v sektore viac ako 42 tisic (cca 58 %).

e Druhd najpocetnejSia skupina su zamestnanci v hlavnej triede 2 — Administrativni

pracovnici — viac ako 13 tisic (cca 18 %).

e Vhlavnej triede3 — Technici a odborni pracovnicijeskoro 11 tisic

zamestnancov (cca 15 %).

Pocet zamestnanych osob podla stupnia vzdelania:
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V sektore dominuju zamestnanci, ktori dosiahli nasledujtce stupne vzdelania:
e Vysokoskolské — 2. stupenn — 36 720;
. Uplné stredné odborné vzdelanie — 15 840;
« Uplné stredné vieobecné — 19 440.

v

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situdciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’ do

pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Technik optickych sieti

e Manazér predaja informacnych technologii

e Projektovy manazér pre informacné technologie

e Architekt informacnych systémov

e Programator

e Technik pocitacovych sieti a systémov

e Specialista v oblasti po&itatovych sieti

e Specialista informacnej bezpeénosti

e Manazér systémov riadenia sluzieb informacnych technologii
o Specialista vystavby telekomunikaénych technoldgii

e ManaZér riadenia kvality informa¢nych technologii

o Specialista v oblasti predaja informaénych a komunika¢nych technologii
e Technik bezdrétovych sieti

e Technik informacnych technologii

e Specialista vystavby telekomunikaénych infrastruktar budov

o Specialista informaénych technoldgii v kontaktnom centre

CZV v sektore ITaT je charakterizované silnym previazanim so samotnym sektorom ajeho globalnymi
technologickymi trendmi. Je negativne ovplyvnené chybajicou stratégiou, systematickou koordinaciou
apodporou zo strany narodnych aregionalnych riadiacich Struktr. MoézZeme ho Struktarovat’ na dva
subsystémy:

o Skolsky systém — formélne vzdelavanie;

e Systém d’alSieho vzdeldvania (vzdelavanie dospelych).
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Pre $kolsky systém (formalne vzdelavanie) je z pohl'adu sektora ITaT typicka nizka flexibilita, prejavujica
sa v nedostatocnej schopnosti vzdelavacich institacii (zékladnych, strednych a vysokych §kol) reagovat’ na
trendy a sSkalovat’ pre nich svoje kapacity a prisposobovat’ im vzdeldvaci obsah aposkytované formy.
Formalne vzdeladvanie je financované v podstate Statom, ¢o podporuje udrzatel'nost’ anezavislost’ od
vykyvov trhu. Nizka flexibilita Skolského systému, z pohl'adu IT vzdeldvania, je Ciastocne suplovana
iniciativou a aktivitou zamestnavatel'ov sektora, ktori sa snazia r6znymi iniciativami prepajat’ prostredie
trhu prace so Skolami (napr. iniciativy kvazi dualneho vzdelavania v IT).

Pre systém d’alSieho vzdelavania (DALV), ako druhu &ast’ CZV, je typicky trhovy princip a tym vyssia
flexibilita. Aktivity DALV st postavené najma na aktivitach nestatnych, najmé komerénych vzdelavacich
institucii, ktoré dokazu lepSie prisposobit’ svoj vzdelavaci obsah akapacity potrebdm trhu prace
(zamestnavatel'om ako ich klientom). Slabou strankou tohto systému je finan¢né poddimenzovanost’, ked’ze
vzdelavacie aktivity su platené najméd zo stkromnych zdrojov (jednotlivcov alebo firiem). Osobitnou
skupinou aktivit DALV je realizacia vzdelavacich projektov financovanych z externych zdrojov (najma
ESIF), pri ktorej je vyhodou financovanie nezavislé od sukromnych zdrojov, avsak slabou strankou
je udrzatelnost’ takychto vzdelavacich aktivit. DalSou osobitnou skupiny aktivit DALV st rdzne
vzdelavacie iniciativy a platformy, ktoré vychadzaju bud’ ztreticho sektora a komunity (napr. aktivity
smerujuce na podporu informatického vzdelavania deti a mladeze) alebo medzinarodne podporované

iniciativy (napr. rézne akademické vzdelavacie programy podporované IT korporaciami).

Pre vzdelavanie v ramci ITaT je samozrejmé prirodzené prepojenie vzdelavania a digitalnych technologii.
Medzi tradiné formy vzdelavania v sektore patri prezencné vzdelavanie v podobe kratkodobych
intenzivnych kurzov, resp, dlhodobych vzdelavacich cyklov charakterizované vysokym
podielom samostidia a nutnosti praktického overenia/ziskania zrucnosti. Rovnako tradi¢nou formou
je distancné vzdelavanie, ktoré nie je pre sektor ITaT ni¢ novym. Pred covidova doba bola charakterizovana
asynchronnym distanénym vzdelavanim. Aktualnym trendom je synchronne, resp. hybridné distancné
vzdeldavanie so silnou online interaktivnou komunikaciou medzi vzdelavajucim a vzdelavanym.

Velmi cCastym je tzv. peer-to-peer vzdeldvanie, ¢ize neformélne vzdeldvanie realizované priamo
na pracovisku, medzi kolegami a v ramci komunity.

Specifikom vzdelavania v sektore ITaT je previazanie vzdelavania soverovanim ziskanych vedomosti
a zruénosti. Sektor ma vel'mi dobre a kvalitne zabehnuté medzinarodne
uznavané technologické certifikacné systémy postavené na metode computer-based-testing, ktoré

umoziuju vzdeldvanym overit’ svoje zruénosti jednoznacnym objektivnym sposobom uznatelnym v ramci
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celého sveta. Tieto systémy su vytvarané vyrobcami technoldgii, ¢im je zarucena ich aktualizicia
audrzatel'nost. Nevyhodou tychto systémov je otdzna kompatibilita s ndrodnymi formalnymi Skolskymi
systémami.

Z pohl'adu komplexnosti vzdelavania mozno povedat, Ze ¢im je vzdelavanie SpecializovanejSie, tym klesa
formalnost’ vzdelavania a do popredia sa dostavaju neformalne moznosti, ako napr. on-job vzdelavanie
silne orientované na praktické zbieranie sklisenosti aziskavanie zru¢nosti, samostidium avymena
skusenosti v ramci profesnych for a komunit (peer-to-peer).

Motivacia jednotlivcov zdastiiovat’ sa CZV vramci sektora je zavisla od ich motivacie uplatnit’ sa
v sektore ITaT. Vzhladom na prierezovost digitalnych technoldgii aneustalu digitalizaciu a digitalnu
transformaciu sa musia v tychto technoldgiach vzdelavat’ aj jednotlivci, ktori nemaja kariérne Smerovanie
do sektora ITaT. Digitalne technoldgie a ich efektivne pouZzivanie sa postupné budu dotykat’ SirSich skupin

verejnosti a vSetkych sektorov ekonomiky.

Hlavnymi aktérmi vzdelavania CZV, v kontexte sektora ITaT, na narodnej a regionalnych arovniach su:

v' Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVaS SR), ktoré pripravuje hlavné
strategické a legislativne dokumenty pre oblast CZV. MSVVaS SR tiez udeluje akreditacie
vzdeldvacim programom na zéklade splnenia podmienok ustanovenym zdkonom ¢. 568/2009 Z.z.
o celozivotnom vzdeladvani. Informacie o podmienkach akreditacie, akreditovanych programoch
a poskytovatel'och obsahuje Informacny systém d’alSieho vzdeldvania (isdv.iedu.sk).

v Statny institiit odborného vzdelavania plni niekol’ko funkcii aj v oblasti CZV, mimo jeho agendy
orientujuicej sa na odborné skolstvo (vratane dudlneho vzdelavania) je aj ndrodnym kontaktnym bodom
pre Program vzdelavania dospelych EU, pre platformu EPALE, ako aj eurdpsky kvalifikaény ramec.

v' Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR je medzi inym zodpovedné za politiku zamestnanosti
a za aktivne opatrenia na trhu prace, medzi ktoré patri aj vzdelavanie (dospelych) uchadzacov o pracu.

v Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny SR, ktoré zabezpetuje medzi inym aj vykon politiky
zamestnanosti cez 46 uradov rozmiestnenych po celej krajine. Do vzdeldvania dospelych vyznamne
zasahuje prostrednictvom narodnych projektov, ktoré sa zameriavaju na vzdeldvanie dospelych
(REPAS, KOMPAS).

v" Profesné zdruZenia sektora:

o IT Asociacia Slovenska (ITAS) je najvacsim slovenskym profesijnym zdruzenim

najvyznamnejSich domécich a zahrani¢nych spolo¢nosti posobiacich v IKT a realizuje rozne

projekty zamerané na digitalnu transformaciu sikromného a verejného sektora, podporuje
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vzdelavacie iniciativy a verifikdciu IT zru¢nosti verejnosti. Digitédlna koalicia je ispesSnym

prikladom aktivizacie naprie¢ spektrom verejnych, sukromnych, akademickych
a obcianskych organizacii a institicii na Slovensku pre zlepSovanie digitalnych zru¢nosti
obcanov;

o klaster Kosice IT Valleyma viziu vytvarat regiondlne partnerstva IT spolocnosti,

vzdelavacich institacii a regionalnych samosprav, ktoré prispeju k skvalitneniu vzdeldvania,
vytvoreniu Sirokého portfélia pracovnych prilezitosti pre kvalifikovani pracovnu silu
v regione Kosického kraja;

o klaster Z@ict vznikol s cielom dosiahnut zvySenie konkurencieschopnosti institacii
a spolo¢nosti posobiacich v oblasti IKT v regiéne Zilinského kraja;

o AmCham Slovakia a Business Service Centre Forum zdruzujuci prevazne vel'ké podniky

so zahrani¢nou ucastou a ktoré realizuje d’alSie vzdelavanie v oblasti socidlnych a mékkych
zru¢nosti.

v Urady samospravnych krajov a d’alSie sikromné subjekty ako zriad’ovatelia strednych §kél, ktoré
maji priamy vplyv na posobenie arozvoj strednych $kol avSeobecného aodborného Skolstva
vo svojom kraji. Ich kompetencia umoziiuje do istej miery nastavenie priority pre realizdciu
konkrétnych skupin Statnych vzdelavacich programov v krajoch. Stredné skoly riadia zpohladu

operativnej aj strategickej urovne.

Zamestnavatelia v sektore ITaT maju snahu komunikovat potreby apoziadavky svojho sektora
na vzdelavaci systém prostrednictvom fungujlcich profesnych zdruzeni (napr. ITAS, KEITVA atd.).
Zamestnavatelia sa zaroven snazia na lokalnej urovni o efektivnu spolupracu s institiciami formalneho
vzdelavania (Skolami), pricom tato spolupraca je skor individualna a nie je narodne koordinovana (snahy
o regionalnu koordinaciu st napr. v regione KoSic a Bratislavy).

Na narodnej trovni je potrebné definovat’, ktoré kvalifikdcie vramci sektora s prioritné z pohladu
strategického rozvoja néarodnej ekonomiky aktoré budu nasledne preferované vramci formalneho
Skolského systému, ako aj d’alSieho a neformalneho vzdeldvania. Pri definovani tychto priorit musia byt
sucinni zastupcovia sektora a musi ist’ o kontinualny, nie jednorazovy proces. Pre realizaciu tohto zdmeru
je vhodné kreovat’ inStituciondlnu platformu s dostatocnou relevanciou, odbornostou a kompetenciou,
nezavisla od politickej reality, s dostatoénym zastiipenim z praxe.

Vzdelavacie potreby bude potrebné prognoézovat nielen na zéklade existujiicej potreby podnikov
ainStitacii, ale za pomoci aj inych expertnych prognostickych analytickych nastrojov a zostlad’ovat’

aj s regionalnymi inovacnymi stratégiami a priemyselnymi stratégiami regionov. Aké vyroby a sluzby budu
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regionom poskytované, bude rozhodovat’ kvalita a pripravenost’ 'udskych zdrojov, a teda schopnost
vzdelavacieho systému vratane CZV dat’ obyvatel'om v regionoch ziskavat’ potrebné kompetencie.

Kvoli prierezovosti a vplyvu digitalnych technologii na ostatné sektory je prave sektor ITaT, ktory dokaze
pripravit kvalifikovani pracovnu silu nielen pre svoje potreby, ale aj potreby ostatnych sektorov.
Vzdelavanie v digitdlnych technologiach totiz nepripravuje pracovnikov iba pre sektor ITaT, ale prave

aj pre iné sektory, v ktorych bud tito pracovnici s digitalnymi technoldgiami pracovat’.

Obcania - Studenti, zamestnanci aj nezamestnani su zo strany Statu a za sucinnosti zamestnavatel'ov
a neziskového sektora silne podporovani pri zvySovani svojej kvalifikacie, uplatnite'nosti a hodnoty na trhu

prace, pri rekvalifikacii s oh'adom na ich Zivotnt situaciu a zmeny v dynamicky sa meniacej ekonomike.

Je vytvoreny robustny, inovativny, persondlne a technicky zabezpeceny systém CZV, v ramci ktorého

kaZdy zaujemca dostane informdcie:
e ako sa trh prace vyvija celkovo celoslovensky, regiondlne a potom sektorovo;

e aka je perspektiva jeho sektoru a povolani v iom z hladiska Struktary (transformacie), kvality
(obsahu) a platovych pomerov, respektive sektora, do ktorého chce prejst’;

e komplexné zhodnotenie jeho sucasnych kompetencii pre pracu v sektore, sektoroch
a identifikovanie kompetenénych medzier pri zvySeni kvalifikacie alebo rekvalifikacie na novu
poziciu v sektore alebo v novom sektore;

e dostupné nastroje, programy a spdsoby zvySenia kvalifikacie (upskilling) a rekvalifikacie
(reskilling), ich finan¢né a casové naroky;

e aké st moZnosti jeho celozivotného vzdelavania v oblasti jeho zdujmu so zohladnenim jeho

regiondlneho, vekového aj socidlneho postavenia;

KaZdy zaujemca dostane podporu pri:

vybere konkrétnej vzdelavacej aktivity;
e pri jej uspesSnom absolvovani;
e overovani svojej aktudlnej alebo novo ziskanej kvalifikacie;
e vyuziti novo ziskanej kvalifikacie na trhu prace;

KaZda organizacia dostane informdcie:

e 7z hladiska vyvoja trhu prace v ramci Slovenska, regionu a sektora, v ktorom pdsobi;
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e 7 hl'adiska trendov transformacie povolani a s nimi zmeny kompetencii potrebnych na vykonéavanie
povolani;
e zhodnotenia zrelosti podniku pre digitadlnu a zelenti transformaciu z hladiska kompetencnej
Struktary l'udskych zdrojov;
e dostupné ndstroje, programy a spdsoby zvySenia kvalifikacie (upskilling) a rekvalifikéacie
(reskilling), ich finan¢né a ¢asové naroky.
Navrh pre zlepsenie aktualnej situacie v ramci CZV pre sektor ITaT:
Zakladnym navrhom na zlepSenie aktudlnej situicie CZV, v kontexte sektora ITaT,je dobudovanie
systému CZV, pretoZe permanentne bude potrebné vzdelavat’ vel'ké mnozstvo Pudi v produktivnom veku,
aby sa mohol vyuzit’ potencial digitalizacie a Priemyslu 4.0 pri udrzani konkurencieschopnosti regionov
a celej krajiny.
Potrebujeme vybudovat’ systém, ktory 'udom v produktivnom veku bude poskytovat’ informacie, ako sa
trh prace bude vyvijat’, aké nové povolania budua vznikat’ a s nim spojené nové kompetencie. Je potrebné
pevne prepojitt vzdeldvacie potreby (trh prace) s portfoliom vzdelavacich programov, s vyuzitim
proaktivneho pristupu a modernych datovych technologii (prognézovanie potrieb a Skalovanie kapacity).
Zaroven je nutné umoznit’ zhodnotit’ svoje existujuce kompetencie a ukazat’, ¢o sa potrebuji naucit’ nového
pre vykon novych nastupujucich povolani a sprevadzat ich pri tejto ceste. Musi ist
0 personalizovany systém (v zahrani¢i sa takéto systémy buduju). Stucastou tohto systému musi byt
metodicka a obsahova podpora institiacii v CZV vyuzivat moderné formy vzdelavania a medzindrodné
Standardy.
Sluzby CZV by mali byt postavené na hybridnom modeli poskytovania vzdeldvania a otvorenych
vzdelavacich zdrojoch. Ak hovorime o hybridnom modeli, tak tento predpoklada digitalnu platformu (LMS,
MOOC, konferenény systém atd’. v cloude) vkombinacii sudrzatelnym ekosystémom regionalnych
kompetenénych (upskillingovych) centier CZV pre IKT (priprava a realizovanie vzdelavania
a koordinovanie vzdelavania v spadovych lokalitach). Tak by sa vybudoval ekosystém so spolo¢nou
zdiel'anou infrastruktirou a zabezpecila by sa tak Skalovatelnost’ a efektivne vyuzitie vzdelavacich
aodbornych zdrojov. Cielom musi byt naucit' vzdelavanych (uZ od veku ziakov a Studentov, v etape
Skolského systému az po dospelych v produktivnom veku) kompetenciu ucit’ sa s pomocou otvorenych
zdrojov a systematicky budovat’ portfolio svojich kompetencii (mikrokredity, priemyselné certifikacie,
profi ICDL, DigiComp atd’.).
Formalny vzdeldvaci systém pre velka rychlost rozvoja sektora ITaT a poziadaviek digitalizacie

ekonomiky a spolo¢nosti nedokaze reagovat, a tak vel'kéd skupina kvalifikécii je a bude pokryvand mimo
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neho apreto je formdlne wuznanie tychto kvalifikdcii nutné realizovat cestou medzindrodne
uznavanych priemyselnych technologickych certifikacii.
Systém CZV musi okrem institucionalnych, procesnych zdrojov a prvkov venovat' déraz na iniciativy
podporujiice zvy$enie motivéacie dospelych pre zapojenie sa do aktivit CZV. Medzi takéto iniciativy mozu
patrit narodnd komunikacna stratégia pre podporu rozvoja kompetencii dospelych pre 21. storocie,
»evanjelizacné” komunika¢né kampane tykajuce sa digitalizacie a digitdlnej transformacie, vytvorenie
vedomostnej bazy o vietkych dostupnych aktivitich CZV IKT podla jednotlivych regiénov, a pod.
Zo strany S$tatu je potrebnd vyznamna investicna podpora digitalnej transformécie ako verejného sektora,
tak aj ekonomiky (prikladom je Ceské republika), a to budovanim digitalnych inovaénych hubov (DIH) a
inovaénych klastrov a podporovanim aktivit akceleracie podnikania na stimulaciu tejto potreby. Stat musi
plne podporit’ vSetky beziace aj nové iniciativy smerujice k vytvaraniu takychto platforiem (napr. centrd
europskych digitadlnych inovécii, inkubatory a akceleratory atd’.)
K tspesnej implementécii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroveii navrhujeme zvazit' vytvorenie kariet
kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

e Datovy analytik

e Datovy expert

e Dizajnér hier

e Dizajnér inteligentnych rieSeni

e Dizajnér sieti

e Eticky hacker

e Forenzny Specialista v IT

e Hlasovy, datovy a sietovy Specialista

e IKT konzultant

o |KT tester

e [T auditor

e Lektor informaénych technologii

e ManaZér digitalnych sluZieb

e Operator klientskej podpory

e Projektant multimedialnych systémov

e Riadiaci pracovnik (manaZér) rieSeni informacnych technologii

e Riadiaci pracovnik (manazér) v telekomunikéciadch

e Riadiaci pracovnik (manaZér) vyskumu a vyvoja v informacnych technolégiach
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Riadiaci pracovnik informacnej a kybernetickej bezpe¢nosti
Servisny a prevadzkovy pracovnik informac¢nych technologii
Servisny a prevadzkovy pracovnik telekomunikacnych zariadeni
Softvérovy architekt, dizajnér softvérovych rieSeni

Spravca databaz

Systémovy programator

Specialista bezdrdtovych sieti

Specialista digitalnej transformacie

Specialista IKT procesov

Specialista prevadzky mobilnych a pevnych technologii
Specialista pruznych pracovnych procesov

Specialista vyvoja pouzivatel'skych rozhrani

Specialista vyvoja systémov (DevOps)

Technik infrastruktury IKT

Technik uzivatel'skej podpory IKT

Technik v oblasti zriad’ovania a prevadzky IKT sluzieb
Vyvojar multimedialnych aplikacii

Vyvojar web stranok, internetu, intranetu

Web dizajnér

Webovy technik
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Odborné vychodiska stratégie

Podstatou zlepSenia fungovania systému celozivotného vzdeldvania je prepojenie existujucich subsystémov
vzdelavania do funkénych vztahov a ich vzajomne doplnenie o celoZivotné poradenstvo tak, aby napliiali
realne potreby uchadzacov, zamestnavatel'ov a vzdelavacich institicii. Jeho poslanim je ulahéit’ obéanom
pristup k opakovanému a pruznému nadobtidaniu novych kvalifikdcii prostrednictvom kvalitného

vzdelavania ziskaného okrem formalneho vzdeldvania aj v neforméalnom systéme.

Pri tvorbe sektorovej stratégie sme vychadzali z nasledujucich dokumentov

1. Statny vzdelavaci program pre §kolu umeleckého priemyslu 86 umenie a umeleckoremeselna
tvorba:
https://siov.sk/wpcontent/uploads/2019/10/%C5%A0VP_pre_%C5%Alkolu_umeleck%C3%A9%h0_priem

yslu 86 Umenie a umeleckoremeseln%C3%A1 tvorba I1ll.pdf

2. Sustava Studijnych odborov:

http://www.akredkom.sk/index.pl?tmpl=odbory

3. Prognoza vyvoja trhu prace, ohrozenost’ jednotlivych pracovnych pozicii automatizaciou

a robotizaciou:

https://willrobotstakemyjob.com/

KPacové oblasti a priority sektora Kultira a vydavatelstvo
(Kultura a kreativny priemysel)

Popis trhu prace s dorazom na l'udské zdroje

Z nasho pohl'adu je potrebné prehodnotit’ koncepciu Systému overovania kvalifikacii (SOK) v kontexte
kultry a kreativneho priemyslu.

Dostupné karty kvalifikacii pre dany sektor su nerelevantné, ako sme na to uz v minulosti upozoriovali.
Trh prace v oblasti kultury a kreativneho priemyslu ma svoje Specifikd, ktoré¢ sa vymykaji regiondlnym

potrebam trhu prace, maju nadregiondlny a internacionalny charakter, zaroven je prizna¢na potreba dobre
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nastavené¢ho formalneho vzdeldvania. Podl'a ndsho nazoru je potrebné vymedzit' konkrétne profesie,
ktorym je mozné udelit’ kvalifikéciu v ramci SOK a zéreven je potrebné vylucit’ profesie, ktorym nie je
mozné udelit’ kvalifikaciu v ramci SOK. Vzhladom na to, Ze kvalifikacna kartotéka je nerelevantna,

navrhujeme vychadzat’ z narodnych Standardov zamestnani.

V sucasnosti sektorova expertnd skupina Kultira a vydavatel'stvo (Kultura a kreativny priemysel)
neeviduje potrebu inStitucionalneho overovania kvalifikacii v sektore. Z tohto titulu v sucasnosti

nenavrhujeme ziadnu kvalifikaciu do pilotného overovania.

V sektore Kultry a kreativneho priemyslu je potrebné rozlisit’ poskytovatel'ov vzdelavania pre zaujmovu
tvoriva ¢innost’ a poskytovatelov vzdelavania pre profesionalne uplatnenie. V ramci SR st formalni
poskytovatelia, ako st vysoké Skoly - poskytujuce vzdelanie v akreditovanych Studijnych odboroch
v skupine odborov umenie a architektira a skoly umeleckého priemyslu - poskytujuce vzdelanie
v studijnych odboroch 86 umenie a umeleckoremeselna tvorba. V oblasti neformalneho vzdelavania
su poskytovatelia zamerani na umenie, ako zdujmovu ¢innost’, vynimku tvoria iniciativy zamestnavatel'ov,

ako napr. program Butterfly Effect v gescii firiem PixelFederation a Sygic.

Domnievame sa, ze je potrebné, aby vznikli centrd kreativneho rozvoja pri Skolach umeleckého priemyslu
(SUP) pre celozivotné vzdelavanie v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu. Upozoriiujeme, Ze vV
sucasnosti nie je vybudovana Struktira poskytovatel'ov celozivotného vzdelavania v oblasti kreativnych
disciplin. RieSenim je pripravovana koncepcia kreativnych vzdeldvacich centier pri Skolach umeleckého
priemyslu. K tomu je ale potrebné otvorit a zrevidovat niektoré &asti SKVP 86, taktiez pripravit
legislativny ramec implementacie. Model fungovania kreativnych centier vychddza zo vzoru centier

odborného vzdeldvania pri strednych odbornych skolach.

Kreativna zlozka pri fungovani inych sektorov je v r6znej miere pritomna. V pripade IT sektoru pri vyvoji
aplikacii je nevyhnutné pritomnost’ kreativno-vizudlnej zlozky na platforme UX dizajnu, ktord je nosnym
prvkom funk¢nosti aplikacie v prepojeni na uzivatel'a. Nekoncep¢nost’ grafického uzivatel'ského prostredia
mozZe mat’ vazny dosah na ispeSnost’ samotnej aplikacie, ,,dobry* priklad je portél slovensko.sk, ktory kvoli
uzivatel'sky neprisposobivému grafickému prostrediu znehodnocuje efektivitu prace a odradza
potenciondlnych uZzivatelov. Neuspech elektronizcie §tatu ma dopad na fungovanie ekonomiky,
na fungovanie verejnej a Statnej sféry, na doveru obCanov vo verejnej sfére a v neposlednom rade na
zivotné prostredie. Jednym z délezitych zloziek nepopularity portdlu je prave podcenenie grafického

uzivatel'ského prostredia. Prepojenost’ programatorskej sféry a kreativneho priemyslu je nevyhnutna
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a jednym z rieSeni je poskytovat’ celozivotné vzdelavanie nastavené v oblasti vizualnej kreativity a dizajnu

pre zamestnancov IKT sektor.

V oblasti kultary je to predovsetkym spolupraca s kultirnymi institiciami, divadlami, mizeami, galériami
a podobne. V oblasti kreativneho priemyslu st medzisektorové prepojenia rozsiahle, v suasnosti je
intenzivne prepojenie na IT sektor, konkrétne v oblasti UX dizajnu a tvorby pocitatovych hier. Pri tvorbe
kreativneho rozvoja pri Skolach umeleckého priemyslu je nutna spolupraca so zamestnavateI'mi a mat’
zretel' na medziodborové a medzisektorové presahy a Specifikd. Pri prognoézach vyvoja trhu prace je
potrebné poukdzat’ na to, Ze prave kreativne pracovné pozicie patria medzi menej ohrozené profesie

robotizaciou a automatizaciou. (Zdroj: https://willrobotstakemyjob.com/)

Dolezitti rolu v oblasti vzdelavania pre buduci trh préace tvori aj vybudovanie mékkych zru¢nosti edukantov,
okrem odbornych zruénosti a kompetencii prave tento prvok je rozhodujicim pri uplatnitelnosti.
Autorizovanymi organizaciami poskytujucimi vzdelanie v oblasti kreativneho priemyslu maju byt centra
kreativneho rozvoja pri §kolach umeleckého priemyslu, ktoré disponuji potrebnymi humannymi zdrojmi,
know-how, metodikou tvorivej c¢innosti, psycho-socidlnymi kompetenciami, skusenost'ou v oblasti

pedagogiky a didaktiky umeleckych predmetov.

Vnimame potrebu vzniku centier kreativneho rozvoja pri SUP pre celoZivotné vzdelavanie v oblasti kultury
a kreativneho priemyslu. Je potrebné, aby vznikli vzdeldvacie kreativne centra pri vysokych Skolach,
univerzitach a akadémiach. Je nevyhnutné vyvolat’ komunikdciu medzi vyznamnymi ¢initel'mi trhu prace
amedzi formalnymi poskytovatelmi vzdeldvania a rozliSit' poskytovatelov zaujmového vzdelavania
a profesijného vzdeldvania. Myslime si, Ze je potrebné vyvolat' celospoloCensku debatu o vyzname
kreativneho priemyslu pre narodné hospodarstvo, ktory sa rovna vyznamu vedy a inovacii. Viziou je
vybudovat’ siet’ kreativnych centier pri Skolach umeleckého priemyslu. Jednotlivé centrd by mali byt
profilované a Specializované. Ked'Zze v oblasti kultry a kreativneho priemyslu sa nedd hladiet
na regionane potreby, jednotlivé centra sa profiluju podl'a profilacie prislusnej SUP — personalne
a materialno-technické zabezpecenie, vizia a koncepény zdmer rozvoja jednotlivych $§kol ma obsahovat’
profilaciu kreativneho centra. Jednotlivé centrd maju mat’ Standardy materidlno-technického zabezpecania

a plan vzdelavania.
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Okrem celozivotného vzdelavania pre trh prace je mozné vyuzit ich kapacitu aj pre zdujmové vzdelavanie

juniorov, dospelych a seniorov. Do vzdelavania v ramci kreativnych centier je potrebné zapojit' aj

odbornikov z praxe azamestnavatel'ov v oblasti kreativneho priemyslu a zabezpecit' tak prepojenie

vzdelavania s praxou a bezprostredny vstup informacii z aktualnej praxe s ohladom na prudky vyvoj

technologii. Vzdeldvanie v centrach ma prebiehat’ hybridnou formou.

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV pozadujeme vytvorit karty kvalifikacii

pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

Animator (tvorca animacie)

Aranzér, dekoratér

Archeolog (okrem vyskumu)
Asistent choreografie

Asistent kamery

Asistent produkcie

Asistent rézie

Astronom - pozorovatel’

Bébkoherec

Baletny majster

Baletny solista

Bibliograf Specialista

Cirkevny hudobnik

Clen baletného zboru

Clen hudobnej skupiny

Clen orchestra

Clen spevackeho zboru

Clen taneéného zboru (okrem baletu)
Dablér

Digitalizétor

Dirigent

Diskdzoke;j

Dizajnér autorskych a solitérnych produktov
Dizajnér vizudlnej a multimedialnej komunikécie

Dokumentarista, informacny Specialista
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Dramatik

Dramaturg

Etnolog

Filmograf (faktograf)
Filmovy architekt
Fotoreportér

Garderobiér, kostymér
Graficky dizajnér (grafik)
Grafolog (pismoznalec)
Herec

Historik, teoretik, kritik audiovizualneho umenia
Historik, teoretik, kritik vizualneho umenia, dizajnu
Hlasovy pedagog

Hlavny kameraman

Hlavny osvetl'ovac

Hudobny skladatel
Choreograf

[ustréator

InSpektor, technik orchestra
In$picient

InStrumentalny solista
Kameraman

Knihovnik

Knihovnik $pecialista
KniZzniény manipulant
Komentator

Koncertny majster
Koordinator vysielacieho pracoviska
Korepetitor

Kreativny producent
Kulturno-osvetovy pracovnik

Kultarny agent
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Kulturolog

Kustod

Lektor dramaturgie

Lektor v muzeu a galérii

Literarny historik, teoretik, kritik
Majster divadelnej saly

Majster javiskovej techniky

Majster zvuku

Manazér filmove;j distribucie

Maskér, vlasenkar

Mikrofonista - asistent zvuku

Mim

Mozaikar

Muzejny/galerijny pedagog
Muzikalovy herec

Muzikolog

Notograf

Obrazovy striha¢

Odborny pracovnik pre oblast’ hmotného kultirneho dedi¢stva
Odborny pracovnik pre oblast’ nehmotného kultirneho dedi¢stva
Operéator prenosového voza

Operator technickej kontroly vysielania
Ostri€ kamery

Osvetl'ovac

Pamiatkar

Pismomaliar

Premietac

Prenosovy technik

Preparator zbierkovych predmetov
Produkény

Prvy hrac¢ (veduci nastrojovej skupiny)

Publicista

IASOK
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Reportér

Restaurator artefaktov kulturneho dedicstva vytvarného
Restaurator predmetov historickej a kulturnej hodnoty
Retusér

Rezisér

Riadiaci pracovnik (manaZzér) v oblasti kultary
Riadiaci technolég v médiach

Rozhlasovy moderator

Skriptér (skript)

Solista opery a operety

Spevak

Spréavca depozitara

Spravca historickych pamiatok

Spravca prirodnych pamiatok

Spravodajca

Svetelny dizajnér

Séfdirigent

Séfredaktor

Sepkar

Statista, komparzista

Tanec¢ny majster (okrem baletu)

Tanecny solista (okrem baletu)

Teatrolog

Technik astroném

Technik kamerovych, obrazovych, pomocnych a pohybovych
Technik na prepojovaci

Technik operator jednokamerového voza
Technik operator stadiovej techniky

Technik scény

Technik Specidlnych efektov

Technik zaznamu a prepisu

Televizny moderator

IASOK

87/211



Textovy korektor

Titulkova¢

Tvorca babok

Umelecky ¢alinnik, dekoratér
Umelecky farbiar textilii
Umelecky grafik

Umelecky krajcir

Umelecky maliar

Umelecky obuvnik

Umelecky patinér

Umelecky rekvizitar, zbrojar
Umelecky sochar

Vedecky pracovnik v astronomii
Veduci prenosového voza
Vedtci vydania (Zurnalistika)
Veduci vypravy

Veduci zvukovyroby
Vizualny umelec - fotograf
Vykonny producent
Vyskumnik archeolog

Vyskumnik archivno-historicky

Vyskumnik historického urbanizmu

Vyskumnik historickej architektury

Vyskumnik pamiatkového fondu

Vyskumnik umelecko-historicky

Vyskumno-metodicky pracovnik v knihovnictve

Vystavny technik
Zbormajster
Zriadenec orchestra

Zvukar

IASOK
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Pracovné pozicie (zamestnania) v rdmci pracovného trhu v Slovenskej republike ramcovo definuji dve

rozhodujuce sustavy:

1. Narodna sustava povolani (NSP) ako celostatny, jednotny informacny systém opisu Standardnych
narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta. NSP urcuje poziadavky na odborné zrucnosti
a praktické skusenosti potrebné na vykonavanie pracovnych cCinnosti na trhu prace. Jej centrom
je Register zamestnani vytvoreny z narodnych Standardov zamestnani, ktoré opisuju poziadavky
zamestnavatel'ov pozadované na kvalifikovany vykon daného zamestnania. Pre sektor Lesného
hospodarstva (LH) sa v Registri zamestnani aktuilne nachadza 32 zamestnani a pre sektor
Drevospracujiuceho priemyslu (DSP) 35 zamestnani.

Zdroj: www.sustavapovolani.sk

2. Narodna sustava kvalifikacii (NSK), ktord obsahuje opisy kvalifikécii rozliSovanych a overovanych
na Slovensku s cielom vytvorit’ jednotny systém, ktory vychadza z predpokladu, ze zruénosti,
vedomosti a kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikacie mdzeme ziskat réznymi cestami
vzdelavania a u€enia sa:

o formalnym vzdeldvanim — prebieha v Skole a vedie k ziskaniu potvrdenia o vzdelani,

e neformalnym vzdelavanim — prebieha na pdde réznych vzdelavacich inStitlicii mimo
Skolského vzdelavania,

o informilnym ucéenim sa — prebieha ako prirodzena sucast’ realneho Zivota kdekol'vek,
kedykol'vek a nemusi byt zdmerné (napr. ucenie sa v rodine, na pracovisku a pod.).

NSK aktualne obsahuje pre sektory LH a DSP celkom 52 kariet kvalifikacii.

Zdroj: www.kvalifikacie.sk

Lesnicko-drevarsky sektor obhospodaruje obnovitel'na a pre SR strategicka surovinu. Predstavuje dolezity

a perspektivny pilier Slovenskej ekonomiky.
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Lesné hospodarstvo je odvetvim narodného hospodarstva, ktorého hlavnym ciel'om je planovité a trvalo
udrzatelné obhospodarovanie lesov Slovenska, ktoré st zaroven zivotnym prostredim i vyrobnym
prostriedkom, obnoviteInym prirodnym zdrojom i zdrojom volne dostupnych tzitkov, producentom
drevnej hmoty a ostatnych obchodovatel'nych lesnych produktov a sluzieb, ale aj poskytovatel'om mnozstva
verejnoprospesnych sluzieb.
Drevospracujuci priemysel spractiva najvyznamnejsiu obnovitel'nt a pre Slovensku republiku strategickt
surovinu, ktort méame k dispozicii, a tou je drevo. Spracovatel'sky a spotrebitel'sky retazec DSP
je potencidlnym zdrojom zvySenia tvorby hrubého domaceho produktu. Zavadzanim modernych
technologii a robotizaciou ma DSP potencidl byt rovnocennym odvetvim k doteraj$im pilierom slovenskej
ekonomiky. Prinos ekologickych vyrobkov z dreva v stavebnictve je nenahraditel'ny a délezity aj z pohl'adu
znizovania CO2 v ovzdusi s pozitivnym vplyvom na zmierfiovanie dopadov negativnych klimatickych
zmien. Prioritou odvetvia je zvySovanie finalizcie vyuzivania dostupnej drevnej suroviny pre zlepSovanie
narodnej ekonomiky pri si¢asnom pozitivnom vplyve na zivotné prostredie.
Sektor Lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel pozostiva z troch divizii Statistickej
klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to:

e (2 Lesnictvo a tazba dreva,

e 16 Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku; vyroba predmetov

zo slamy a prutené¢ho materialu,

e 31 Vyroba nabytku.

V ramci sektora pracuje priblizne 40 tisic zamestnancov. Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov
v ramci sektora je priblizne 71 %, zastGpenie zien predstavuje cca 29 %. Najviac zamestnancov sektora
pracuje v Banskobystrickom kraji (23,0 %) a d’alej v Nitrianskom kraji (17,1 %) a v Zilinskom kraji ( 15,9
%). NajpocetnejSie zastiipenou triedou su pritom Operatori a montéri strojov a zariadeni (hlavna trieda —
dalej len ,,HT* 8) s podielom 19,5 %, Kvalifikovani pracovnici a remeselnici (HT 7) s podielom 14,6 %.
Celkovo pracuje v nizsie kvalifikovanych HT prevaha zamestnancov a tvoria 67,2 % pracovnej sily v
sektore. Sektor sa na zdklade porovnania starSich vekovych skupin medzi rokmi 2009 a 2018 vyznacuje
starnutim zamestnancov . Z hl'adiska vekového zloZenia zamestnancov sektora prevlada vekova skupina
40 — 44-rocnych zamestnancov. Celkovo dochadza k starnutiu populdcie zamestnancov sektora, ked’ze v
flom pracuje viac 45 — 59-ro¢nych ako mladej generacie od 20 - 34 rokov. Podstatnt skupinu tiez tvoria
zamestnanci nad 60 rokov, ktori tvoria 7,4 % zamestnancov sektora.

Vzhladom na uvedené je nutné v rdmci projektu Sustava overovania kvalifikacii (SOK) zamerat’ sa na

selektivny vyber kvalifikacii, u ktorych je potrebné riesit’:
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e generacnu vymenu vacSieho mnoZstva zamestnancov,
o zmenu Struktiry povolani vyvolanii zmenami Struktiry ekonomiky,
o zvySovanie kvalifikacie vyvolan zavadzanim digitalizacie technologii (Priemysel 4.0),

e zavedenie spolahlivého systému overovania kvalifikécii.

Pre sektor LH a DSP sa v Narodnej sustave kvalifikacii (NSK) aktualne nachadza celkom 52 Kariet
kvalifikacii, z ktorych navrhujeme vybrat’ do pilotného overovania:

e Operator stroja na rezanie dreva a gul’atiny

e Operator lesnych traktorov

e Operator pojazdnych viacoperacnych lesnych strojov na spracovanie dreva

e Majster (supervizor) v drevospracujucej vyrobe

e Pracovnik v tazbovej ¢innosti v lesnictve

e Stolar, vyrobca nabytku

e Stolar, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov

o Stolar, vyrobca drevenych konStrukeii

e Operator strojov v nabytkarskej vyrobe

Zdroj: www.mprvsr.sk, www.zsdsr.sk, www.sustavapovolani.sk, www.kvalifikacie.sk

Podobne ako v Lesnom hospodarstve (LH), tak ani v Drevospracujucom priemysle (DSP) neexistuje
Standardizovand ststava celozivotného vzdeldvania, ktora by zabezpecovala potrebné systematické
dopliianie vedomosti v robotnickych, technickych, respektive riadiacich poziciach. Obdobne neexistuje
systém overovania kvalifikacii pre vykonavanie pracovnych ¢innosti podl'a NSK. Absentuje aj pravidelna
¢innost’ pre rekvalifikaciu na zabezpecovanie chybajicich pozadovanych pozicii na trhu prace, ktoru obcas
nahradzaju Skolitel'ské aktivity a organizécie pre realizaciu jednotucelovych a neopakujucich sa projektov
bez vysledkov trvalej udrZzatel'nosti.

Chybajuci systém vzdelavania supluji zamestnavatelia systémom vlastnych Skoleni pri zavadzani novych
technologii a materidlov do vyrobnych procesov. Tieto Skolenia s persondlne vykryvané pracovnikmi
zamestnavatel'ov, resp. pracovnikmi dodavatel'ov materidlov a technologii. Takyto systém sice pokryva
potreby CZV pre jednotlivé podniky z radov vlastnych zamestnancov, ale nevytvara moznost’ vzdelavania
pre zmenu kvalifikacie eSte pred zamestnanim, ¢o zhorSuje situdciu na trhu prace a to zamestnavatel'om,

ale aj zamestnancom.
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LH a DSP nema vytvoreny systém overovania kvalifik4cii nezdvislymi autorizovanymi osobami, ktoré by
overovali kvalifikédciu podl'a NSK a NSP. Absentuju aj hodnotiace kritéria, metodika a obsah overovacich
skusok, ktoré tak nahradzaju pokusy o individudlne overovacie postupy vytvorené samotnymi
zamestnavateImi na zaklade individudlnych potrieb a predstav. Takéto overenie je neprenosné
a nepreukazatel'né pri zmene zamestnania u iného zamestnavatel'a. Chybajlici systém sa v praxi nahradza
zlozitym preukazovanim znalosti a zru¢nosti po nastupe do nového zamestnania.

Pri takomto nefunk&nom systéme CZV logicky chyba zaujem pracovnikov o neformélne vzdelavanie, ktoré
sa neda realizovat’ a navyse jeho vystupy overit’ tak, aby boli akceptované u zamestnavatel'ov.

Na strane zamestnancov, ale aj zamestnavatelov pritom existuje zaujem o zvySovanie kvalifikacie
vlastnych, ale aj novych zamestnancov. Vybudovanie systému a vysledkov overovania CZV pre oblast LH
a DSP mozno pokladat’ za Ziadticu, skor nevyhnutnt.

Na zaver mozno skonstatovat’, ze pre sektor LH a DSP je nutné vytvorit’ kvalitny, systematicky a trvalo

funkény systém ziskavania a overovania kvalifikacii v rdmci neformélneho CZV.

Na vytvérani chybajicej sustavy CZV pre sektor LH a DSP mdze priamo medzi obomi sektormi existovat’
kooperacia, ale aj koordinacia postupov. Pre oba tieto sektory mo6zu byt prikladom prieniky, ktoré st
realizované v oblasti formalneho vzdeldvania v regiondlnom, ale aj terciarnom vzdelavani. Technicka
univerzita vo Zvolene (TUZVO), ktorej stucastou je Drevarska fakulta a Lesnicka fakulta je toho
dlhoro¢nym prikladom. Urc¢itym experimentom v regiondlnom Skolstve je spojenie Lesnickej a Drevarskej
odbornej skoly do jedného celku. Ambiciou drevarov je zaclenit’ svoje rozvojové a koncep&né projekty
do aktivit Narodného lesnickeho centra, ktoré vykonava tieto ¢innosti v prospech LH a organiza¢ne do neho
patri aj Ustav pre vychovu a vzdelavanie pracovnikov lesného a vodného hospodarstva.
Pre oblast LH je mozné predpokladat’ aj prieniky v organizacii CZV s institiciami pdsobiacimi
V pol'nohospodarstve a vzhl'adom na charakter urcitych povolani aj v doprave, strojarstve a IT sektore.
Pre oblast CZV v ramci DSP mozno uvazovat s prienikmi hlavne v stavebnictve (drevostavby),
ale aj v strojarstve, IT sektore a doprave.
Pri identifikovani zastupcov sektorov vo vztahu ku narodnym autoritdm pre CZV su vhodnymi, takmer
preduréenymi partnermi, ktori su uz viacej ako desat’ rokov aktivnymi organizaciami pre Statne institcie v
oblasti reformy a zvySovania kvality odborného vzdelavania na Slovensku:
e Pre sektor DSP je to Zvidz spracovatel'ov dreva Slovenskej republiky so sidlom vo Zvolene,
ktory je zakladajucim ¢lenom Republikovej unie zamestnavatel'ov;

o Pre sektor LH je to Slovenska lesnicka komora so sidlom vo Zvolene.
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Obe zamestnavatel'ské zoskupenia disponujii overenymi expertmi pre oblast’ vzdelavania a maju potrebné
vézby na zamestnavatel'ov v rezorte, ako aj vzdelavacie institiicie. Maju primerané zastipenie v Sektorovej
rade pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel a maju zastupenie v spravnej rade a vedeckych
radach TUZVO, v Rade zamestnavatel'ov pre OVP, Vybore pre vzdelavanie RUZ, pracovnych komisiach

Statneho institatu odborného vzdeldvania.

Dostatok kvalifikovanych pracovnikov je pre sektory LH a DSP, obdobne ako pre iné sektory narodného
hospodarstva, prioritou podmieniujucou funk¢énost’ a vyuzitie rozvojového potencialu odvetvia. Oba sektory
pocit'uji nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, ktori zabezpecia obmenu starnticej, zatial’ produktivne;j,
generéacie. DalSou vyzvou vo vztahu ku pracovnej sile su zvy$ujice sa naroky na obsluhu zariadeni s
riadiacimi prvkami vyuzivajucimi IK technologie. V. DSP a LH sa zvySuje tempo nasadzovania
manipulatorov a robotov (Priemysel 4.0).
Pre zabezpecenie dostatku kvalifikovanych pracovnikov v sektore LH a DSP je nevyhnutnd reforma
formalneho vzdelavanie, ktora sa na stredoSkolskej urovni uz realizuje vd’aka Zakonu 209/2018 Z. z.,
ktorym bol novelizovany zakon 61/2018 Z. z.. Su¢asna legislativa vyrazne otvara moznosti redlnej
spoluprace zamestnavatel'ov a vzdelavacich institacii. V tomto obdobi sa vytvaraju redlne vizby, ktoré
umoziuju prenaSat’ aktudlne poziadavky trhu prace do vzdelavania.
Trh préce si viak vyzaduje aj reformu celoZivotného vzdelavania (CZV), ktory v stiéasnom obdobi nema
institucionalnu §truktiru — chyba jej forma, ale aj obsah. Aktudlne formy CZV realizované v prevaznej
miere na firemnej Grovni treba doplnit’ o celoStatne organizované neformalne vzdelavanie. Nevyhnutnost'ou
systému CZV musi byt objektivne overovanie kvalifikcii nezavislymi autorizovanymi osobami s ciel'om
overit’ kvalifikdciu pracovnikov s vystavenim dokladu potvrdzujuceho kvalifika¢nl Groven pracovnikov.
Pri overovani je nevyhnutnd angazovanost’ relevantnych zamestnavatel'skych organizacii.
Motivacia pre zapojenie sa do CZV s cielom doplnenia vzdelania, resp. rekvalifikacia, nebude jednoducha
a pravdepodobne bude prebiehat’ v troch variantoch financovania CZV:
1. ZaangaZovanost' zamestnavatelov pre zvySovanie kvalifikicie stvisiace s investiciami
do novych technoldgii. Tento variant vSak bude postaveny na stabilizacii osvedcenych
pracovnikov na principe navratnosti vynaloZenych prostriedkov zamestnavatel’a. Ddlezit4 bude

aktivna spolupraca zamestnavatelov s poskytovatelmi a overovatelmi CZV.
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2. Zaangazovanost' Statu pri rieSeni otdzok nezamestnanosti — tato forma je realizovana,
ale chyba jej formalna a obsahova spol’ahlivost, ako aj vy$$ia zaangaZovanost’ zamestnavatel'ov
na uplatneni absolventov CZV.
3. ZaangaZovanost zamestnanca na vlastnom CZV s cielom zvysit svoju kvalifikaciu
pre ziskanie lepSie ocenenej pracovnej pozicie. V tomto pripade musime pocitat’ s dlhs§im
gasovym nabehom, pokial ziska systém CZV akceptaciu zamestnavatel'ov ziskani na zaklade
sktsenosti.
Pre rychle vybudovanie a overovanie systému CZV pre sektory LH a DSP, ale aj mnohé iné sektory, sa
ukazuje ako optimalne pre pracovné pozicie, kde sa vyzaduje maximalne stredoskolské vzdelanie
S maturitou a nizsie, vyuzit' Centrd odborného vzdelavania a pripravy (COVP), ktoré boli overované
a priebezne st kontrolované prisluSnymi stavovskymi a profesijnymi organizéciami (SAPO). COVP maju
persondlne a technické predpoklady pre rychlu adaptaciu na doplnenie potrebného neformalneho vzdelania
ako aj teoretické a praktické overenie kvalifikacii pre odvetvia, ktoré maju zadefinované v nazve.
Dolezitym faktorom ostava aj fakt, ze pri COVP uz existuje vysoky stupen vplyvu SAPO, ktoré certifikujua
a aj opakovane overuji COVP.
Pre pracovné pozicie, kde sa vyzaduje 1. alebo 2. stupeni vysokoskolského vzdelania je nutné vytvorit’ v
spolupraci so SAPO, v tomto pripade so Zvazom spracovatel’'ov dreva SR a Slovenskou lesnickou komorou,
systém pre overovanie, ale aj doplnenie potrebnych kvalifikacii s Technickou univerzitou vo Zvolene
(TUZVO). Pre DSP by to mohla byt’ Drevarska fakulta TUZVO a pre LH Lesnicka fakulta TUZVO. Pre
LH existuje aj moznost’ zapojenia Narodného lesnickeho centra so sidlom vo Zvolene.
Pre obe uvedené linie je délezité vybudovanie systému overovania obsahovo aj organizacne.
Nevyhnutnou je uéast’ zastupcov vietkych aktérov CZV — zamestnavatelov, vzdelavacich institucii
a Statu.
K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit vytvorenie Kariet

kvalifikacii pre nasledujtice povolania popisané v Narodnej stistave povolani:

e Caltinnik (okrem umeleckého)

e Majster (supervizor) v lesnictve

e Mechanik, opravar pojazdnych zariadeni a strojov v lesnictve

e Nastavovac a operator drevoobrabacieho stroja

e Operator strojov pri vyrobe konstrukénych materidlov na baze dreva
¢ Riadiaci pracovnik (manaZér) odboru v lesnictve

e Riadiaci pracovnik (manazér) pre vyrobu a technicky rozvoj v lesnictve.
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Riadiaci pracovnik (manaZér) pri prvotnom spracovani dreva
Riadiaci pracovnik (manazér) Specializovaného strediska v lesnictve
Riadiaci pracovnik (manazér) Gtvaru lesnickej vyroby

Riadiaci pracovnik (manaZzér) vo vyrobe nabytku

Riadiaci pracovnik (manaZzér) vo vyrobe vyrobkov a stavieb z dreva
Riaditel’ zavodu v lesnictve

Sokoliar - biologicka ochrana majetku

Specialista ochrany lesa

Specialista pre pestovatel’sku ¢innost’ v lesnictve

Specialista pre spravu lesného majetku

Specialista pre tazbu dreva v lesnictve

Specialista pre technicky rozvoj v lesnictve

Specialista riadenia kvality v spracovani dreva

Specialista riadenia kvality vo vyrobe drevenych konstrukcii
Specialista riadenia kvality vo vyrobe nébytku

Specialista idrzby v spracovani dreva

Specialista drzby vo vyrobe drevenych konstrukeii

Specialista Gdrzby vo vyrobe nabytku

Specialista vyskumu a vyvoja v spracovani dreva

Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe drevenych konstrukcii
Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe nabytku

Specialista, odborny lesny hospodar

Specialista, znalec pre lesnictvo a pol'ovnictvo

Technik pre spravu lesného majetku

Technik pre technicku pripravu vyroby v lesnictve

Technolog lesnickej vyroby

Veduci lesného obvodu

Veduci prevadzkového strediska v lesnictve
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Sektorova stratégia musi vychadzat' z aktudlnej situacie vo vzdeldvani - formalnom aj neformalnom.
Vychéadzat’ musi z aktualnej legislativnej situacie, s regionalneho rozlozenia formalneho vzdelavania,
ale musi prihliadat’ aj na vysledky roznych projektov a stratégii v oblasti vzdelavania - napriklad Narodna
sustava kvalifikacii (NSK), Narodna sustava povolani (NSP), stratégia celozivotného vzdelavania

a podobne.

Na druhej strane treba brat do Givahy aj situaciu vo vzdelavani v krajinach EU a v dal§ich svetovych
krajindch, ktoré pontkaji vysoku troveinl vzdeldvania v oblasti sluzieb a cestovného ruchu zvIast

(napr. Svajéiarsko, USA, Kanada a podobne).

Sektor sluzieb a cestovného ruchu sa postupne presuiva na digitalizovanie a vyuzivanie automatizacie podla
moznosti a pokroku v tychto technologiach. V oblasti obchodu, marketingu a cestovného ruchu uz dnes
prichadza k inovaciam, ktoré napriklad nahradzaji I'udsku pracu zariadeniami (napr. Online-check in na
letiskach, kiosk check in pri hoteloch alebo samoobsluzna pokladia v predajniach potravin, on-line

obchodovanie, marketingova automatizacia, autonomna predajia, inteligentné sklady a pod.).

Zakladnou poziadavkou na vzdeldvanie v oblasti sektorov Obchodu, marketingu a cestovného ruchu je
kontinualne upravovanie vzdeldvacich programov podl'a potreby trhu, nielen smerom k digitalizacii

a modernym technoldgiam, ale aj ku moZznostiam a potrebam pracovného trhu.

Druhou vyzvou musi byt zosuladenie potrieb a mozZnosti celoZivotného vzdelavania s potrebami trhu

na buduci rozvoj 'udského kapitalu.
Relevantné dokumenty:

v’ Stratégia CR do 2020 — Ministerstvo dopravy a vystavby SR

v' Stratégia CR do 2030 (verzia na pripomienkovanie) — Ministerstvo dopravy a vystavby SR

v" Charakteristika vyvojovych tendencii v oblasti uplatiiovania ludskych zdrojov v sektorove;j
struktare NSP/SRI — SR obchod, marketing a cestovny ruch

v' Klucové inovaéné a technologické zmeny ovplyviiujuce sektor v uréenom horizonte, ktoré buda
mat’ dopad na l'udské zdroje v sektore obchod, marketing a cestovny ruch

v' Stratégie celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030 (material v MPK)

v Koncepcia celozivotného vzdelavania v SR
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v' Zakon &. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani

V ramci rozdelenia sektorov patri sektor Obchod, marketing a cestovny ruch k sektorom s najvys$im
poctom divizii — celkovo sedem SK NACE Rev.2: velkoobchod okrem vozidiel, maloobchod okrem
vozidiel, ubytovanie, Cinnosti restauracii a pohostinstiev, reklama a prieskum trhu, ¢innosti cestovnych

agentur a suvisiace ¢innosti a ¢innosti herni a stavkovych kancelarii.
Uplatnenie absolventov v oblasti $tadia je priblizne 28 % (zdroj Trexima, stav 2018/2019).

Kvantitativne konStatujeme, Ze do roku 2025 ocakavame nasledovnii dodatocnu potrebu trhu prace pre
sektor Obchod, marketing a cestovny ruch:

v’ 2021: 40-tisic

v’ 2022: 25-tisic

v’ 2023: 10-tisic

v’ 2024: 12-tisic

v’ 2025: 13-tisic pocet chybajucich zamestnancov.

Mee

Najvyssiu potrebu ocakavame v zamestnani ,,predava¢* v obchodnej prevadzke a to priblizne do 9-
tisic pracovnych miest v obdobi do roku 2025, priCom 72 % tejto potreby vznikne v dosledku nihrady
pracovnych sil — predovietkym ich odchodom do starobného déchodku. Cisla uvedené dodatoénej potrebe
trhu prace (zdroj TREXIMA) uZ nie su relevantné, ked’ze z dovodu vyrazného poklesu poctu zamestnancov

tato potreba sa v rokoch, ktoré st uvedené, vyrazne navysi.

Druhym zamestnanim s najvy$Sou dodato¢nou potrebou trhu prace je povolanie kuchar, a to priblizne

3 500 zamestnancov do roku 2025.

Vseobecnym problémom sektora je, Ze Ziaci z odborov hotelova akadémia a obchodna akadémia zvacsa:
1. nepracuju d’alej v odbore, v ktorom ukon¢ili strednu skolu alebo

2. uspesne pokracuju v stidiu na vysokej skole.

Konkrétne v roku 2019 az 34 % absolventov odboru 6323 K hotelova akadémia pokrac¢ovalo (v Case
zistovania) v $tadiu na vysokej skole a z ostatku 67 % pracovalo v odbore, ktory vystudovali. Z celkového

poctu, teda iba 44 % ziakov rok po skonceni Skoly pracovalo vo vystudovanom odbore. Pri odbore

obchodna akadémia az 62 % absolventov pokracovalo v $tadiu na vysokej Skole, navySe vo vyStudovanom
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odbore si pracu naslo iba priblizne 24 % z celkového poctu absolventov (z celkového poctu absolventov
vratane pokracujucich na vysokych skolach).

Napriek dopytu na trhu prace (zdroj AHRS) k letu 2021 chybalo na trhu priblizne 40-tisic zamestnancov
V oblasti cestovného ruchu, napriek tomu je v niektorych odboroch (napr. kuchdr) nezamestnanost’
absolventov 2019 na trovni 16 %. Z tejto situdcie je mozné usudit, ze absolventi nemaji o pracu vo
vystudovanom odbore zaujem alebo naopak nie je zaujem zo strany zamestnavatelov. Zaujem o pracu v
povolani kuchar, ale aj v d’alSich povolaniach v sluzbach cestovného ruchu, sa vzh'adom na neistotu
spdsobenu uplatiovanim protipandemickych opatreni znizuje, o sa prejavi niz§im zdujmom o Stadium
suvisiacich odborov a niz§im zaujmom o povolania na trhu préce.

V oblasti obchodu sa povolanie predavac v spolo¢nosti stalo neatraktivnym, nedocenenym a malo finan¢ne
ohodnotenym povolanim. Tak doslo dlhodobo k strate prestize tohto povolania v o¢iach mladych T'udi.
Stredné odborné Skoly uz dlhodobo nedokézu pokryt’ poZiadavky trhu prace. Dovodom je aj zniZujuci sa
pocet ziakov spdsobny demografickym vyvojom a ten vytvara tlak na Skoly, ktoré v snahe zachovat
existujuci Studijny odbor vezmu kazdého zaujemcu, ¢o v kone¢nom dosledku znizuje aj vedomostnt uroven
absolventov. V oblasti obchodu aj cestovného ruchu st tak zamestnavatelia nuteni prijimat’
nekvalifikovant pracovnt silu, ¢o sa odraza vo vyssich vstupnych nédkladoch na zaskol'ovanie a adaptaciu
novych zamestnancov. (Zdroj: uplatnenie.sk; sustavapovolani.sk; ahrs.sk)

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situaciu v systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit’

do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej ststavy kvalifikacii:

e Manazér cestovnej kancelarie, agentiry
e Pracovnik cestovnej kancelarie, agentiry
e Kuchar (okrem $éfkuchara)

e Pomocny pracovnik v kuchyni

e Pomocny pracovnik pri priprave rychleho obcerstvenia
e Séfkuchar

o Casnik, servirka

e Barman

e Barista

e Pracovnik vydaja jedla

e Someliér

e Predavac rychleho obcerstvenia

e Manazér reStauracie
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Manazér kaviarne a baru

Manazér cateringovej spolocnosti

Organizator spolocenskych podujati

Manazér stravovacieho zariadenia

Operator lanovej drahy

Sprievodca v cestovnom ruchu (okrem regionalneho sprievodcu)
Hotelova gazdina

Hotelovy recepcny

Prevadzkar ubytovacieho, stravovacieho zariadenia
Veduci recepcie

Manazér ubytovacieho zariadenia

Manazér rekreacného strediska

Pokladnik v predajni

Vodny zachranar, plavcik

Manazér pre starostlivost’ o zakaznikov
Obchodnik v malom obchode, butiku

Predavac zmieSaného tovaru a domacich potrieb
Predavac elektrotechniky a elektroniky

Hlavny pokladnik v obchodnej prevadzke
Pracovnik Cerpacej stanice

Pracovnik tvorby a kontroly vystavenia tovaru
Pracovnik kontroly cien

Dokladac tovaru

Pracovnik v oblasti reklamy

ManaZzér pre styk s verejnostou

Manazér velkoobchodnej prevadzky

Manazér v oblasti marketingu

Specialista rozvoja a koordinacie obchodnej siete
Veduci obchodnej prevadzky

Predavac potravinarskeho tovaru (okrem maisa a ryb)
Predavac drogériového tovaru a kozmetiky

Pracovnik prijmu tovaru

IASOK
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e Pracovnik expedicie tovaru

e Manazér obchodnej prevadzky

e Specialista pre starostlivost’ o zakaznikov
e Obchodny zastupca

e Predavac¢ mésa a ryb

CZV sa vramci sektora deje v dvoch rovinach. Jednou je neformalne dovzdeldavanie UPSVaR
pre uchadzacov o pracu, kde vSak prevazuji jednoduchSie kvalifikacie technického zamerania
(napr. vysokozdvizny vozik a podobne). Druhou je sikromné vzdelavanie za ucelom ziskania rdéznych
druhov certifikatov. Prevazne sa vSak motivacia ucastnikov takéhoto druhu celozivotného vzdelavania deje
z dovodu zaujmu pracovat’ na pozicii, ktora si vyzaduje takuto kvalifikaciu v zahrani¢i. Z pohl'adu sektora
ide skor o kontraindikativne vzdelavanie, ktoré ma za nasledok odlievanie zamestnancov v produktivhom

veku do zahranicia.
CZV je dostupné v ponukéach sikromnych agentar a UPSVaR, v sektoroch Obchod, marketing a cestovny

ruch len minimalne, s vynimkou soft skills (vS§eobecnych, nie S$pecifickych pre sektor), resp. cudzich

jazykov.

V ramci CZV navrhujeme, aby sa spolupraca uskutoénila tak, aby vietky relevantné subjekty boli zapojené
do jednej stratégie CZV s jasnym cielom dovzdelavat zamestnancov pre jednotlivy sektor alebo im

S prihliadnutim na buducnost’ zvySovat’ kvalifikéciu.
Zastupcovia sektorov:

v" Obchod: Zviz obchodu, SAMO

v' Marketing: KRAS, ADMA

v Cestovny ruch: AHRS, ZCR SR

v VSeobecne spolo¢ne: Republikova unia zamestnavatelov, sektor IT a telekomunikacie a sektor

Doprava, logistika a postové sluzby

CZV by malo reflektovat’ na potreby trhu prace z nasledovnych pohladov:
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v’ kvantitativne pokryt’ vol'né pracovné miesta aktualne a vyhl'adové do buducnosti (najméa nahrady
zamestnancov, ktori odisli zo sektora z dovodu neistoty sposobenej zatvaranim prevadzok v
doésledku prijimania protipandemickych opatreni a zamestnancov odchadzajtcich do dochodku);

v’ kvalitativne pokryt’ siistavné — celozivotné vzdelavanie zamestnancov, tam kde zamestnanci nemajt
kvalifikaciu alebo vzdelanie potrebné na vykonavanie ich aktudlneho povolania, a to systémom
Skoleni a jasne stanoveného kariérneho rastu;

v’ regionalne pokryt’ tie miesta, kde formalne vzdelavanie neposkytuje dostatok absolventov v danom
odbore a naopak, poskytuje dostatok inych absolventov, avSak bez uplatnenia;

v’ regionalne pokryt’ tie miesta, kde dochadza k zasadnej a vel’kej zmene ponukanych pracovnych
pozicii (napr. zatvaranie bani na Hornej Nitre) tak, aby si zamestnanci bez uplatnenia vo svojom
odbore nasli uplatnenie preskolenim s vyuzitim CZV vzdelavania — absolvovanim neformalnych

preskol'ovacich kurzov.

CZV by malo vychadzat' z potreby trhu prace, lokalnych a regiondlnych moznosti a disponibilnej
pracovnej sily. Na spolupraci by sa mali podielat’ $koly (a najmi tie s COVP), regiondlna samosprava
(ako zriad'ovatel COVP — spravidla) — t. j. VUC, zamestnavatelia v zastapeni stavovskych a profesijnych
organizacii a §tat — ako koordinator, nositel’ a z ¢asti aj financovatel’ CZV, o. i. prostrednictvom $kol,

¢i UPSVaR.

K tspeSnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit' vytvorenie

kariet kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej stistave povolani:

e Asistent sluzieb zdkaznikom
e Aukcionar

e Bookmaker

e Hovorca

e Krupiér internetoveého kasina
e Krupiér v kasine

e Manekyn, modelka

e Marketingovy Specialista

e Nosi€ batoziny (vratane hotelového poslicka)
e Obchodny sprostredkovatel’
e Pracovnik herne

e Pracovnik internetového predaja
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Pracovnik stavkovej kancelarie

Pracovnik wellness a spa centra

Predvadzac tovaru (promotér)

Produktovy Specialista

Reklamny textar

Riadiaci pracovnik (manaZzér) herne a stdvkovej kancelarie
Riadiaci pracovnik (manazér) hotela, botela a motela

Riadiaci pracovnik (manazér) kiipelov a wellness

Riadiaci pracovnik (manazér) penzionu

Riadiaci pracovnik (manaZzér) pre starostlivost’ o zdkaznikov
Riadiaci pracovnik (manaZzér) turistického informa¢ného centra
Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti obchodu (obchodny riaditel’)
Riadiaci pracovnik (manaZzér) zariadenia rychleho obcerstvenia
Riadiaci pracovnik (manazér) zariadenia spolo¢ného stravovania
Spravca digitalneho obsahu

Spravca socialnych sieti

Sprostredkovatel’ predaja reklamného priestoru

Specialista internetového predaja

Specialista popredajnych sluzieb

Specialista pre styk s verejnostou

Teleanketar

Terénny anketar

Vyberac predajnych automatov
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Odborné vychodiska stratégie

V Odbornych vychodiskach stratégie sme vychadzali z nasledujucich dokumentov:

v Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora — Centrd odborného vzdeldvania

a pripravy - https://www.sppk.sk/sumar-zriadene-covp;

v Metodika fungovania a spoluprace centra odborného vzdelavania a pripravy;

v’ Zakon €. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov, § 17 a § 18;

v Zé&kon €. 8/2009 Z. z. o premavke na pozemnych komunikaciach a suvisiacich vykonavacich
vyhlaskach;

v’ Zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave;

v" Vvyhlaska ¢. 64/2015 Z. z. o sustave odborov vzdelavania a o vecne] posobnosti k odborom

vzdelavania;
v Budtcnost’ potravinarstva a pol’'nohospodarstva - The future of food and agriculture
Odkaz (link): http://www.fao.org/3/a-16583e.pdf;

v Duadl 18+ informacia pre zamestnavatel'a;

<\

Dual 18+ formou 1-ro¢ného skrateného $tudia;

<\

Dual 18+ formou 2-roé¢ného pomaturitného kvalifikaéného $tadia s odbornou praxou;

Dual 18+ formou 2-ro¢ného pomaturitného kvalifika¢ného Studia s odbornym vycvikom;

Dual 18+ formou 2-roéného skrateného $tudia;

Dual 18+ formou vyssSieho odborného studia;

Stratégia hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030;

AN N NN

Stratégia celozivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021 — 2030.

Na Slovensku pretrvava slabé povedomie o funkciach i benefitoch kultary CZV a, najmi, o vhodnych a
efektivnych formach podpory ucasti dospelych na vzdeldvani z verejnych zdrojov. Motivécia realizovat
zmenu v pristupe k vzdelavaniu a rozvoju zruc¢nosti dospelych je vSak vSeobecne dobre chapana najmé
Vv spojeni s diskusiami o budicnosti ekonomického a socidlneho rozvoja, napriklad v kontexte diskusie

0 hybnych silach rastu. Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR uz od roku 2013 vyhlasuje vyzvu
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na podanie ziadosti o financovanie rozvojovych projektov na podporu budovania centier odborného
vzdelavania a pripravy. Cielom vyzvy je skvalitnit’ a zatraktivnit odborné vzdeldvanie a pripravu
v strednych odbornych skolach. Hlavnou ulohou Centra Odborného Vzdelavania a Pripravy (d’alej aj
ako ,,COVP) je skvalitnit’ a zatraktivnit’ odborné vzdelavanie a pripravu na strednych odbornych Skolach,
ako aj podporit’ celoZivotné vzdelavanie dospelych v sektore Po'nohospodarstva, lesnictva a rybolovu.
Celozivotné vzdelavanie pre potreby trhu prace (napr. kurz odbornej sposobilosti, kurz pre Specifické
odborné zrucnosti). Medzi d’alSie néstroje podpory celozivotného vzdelavania patri dudlne vzdelavanie
dospelych 18+ a rekvalifika¢né vzdelavanie. Pomocou vhodne vybranych modelov vzdelavania priamo pre
potreby zamestnavatel'a na svojom pracovisku si pripravuje svojho zamestnanca pre budice povolanie.
Prepojenie odborného vzdelavania medzi odbornymi Skolami, uchddza¢mi a zamestnavatel'om je najlepSim
predpokladom pre uplatnenie na trhu prace v danom sektore. Néstroje pouzivané v ramci podpory EU
a Slovenskej republiky pre zvySenie odbornej sposobilosti, rekvalifikaciu dospelych st potrebné pre

zachovanie a rozvoj celého sektora.

KPacové oblasti a priority sektora  Pol’'nohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov

Popis trhu prace s dorazom na l'udské zdroje

Z nasho pohladu, je populdcia na Slovensku jedna z najviac zaSkolenych s dostatocnymi zru¢nost’ami,
avSak mladSie generacie vykazuji zhorSenie. Podiel populacie s minimalne stredoSkolskym vzdelavanim
je na Slovensku v eurépskom porovnani jeden z najvysSich. Meranie zru¢nosti dospelych ukazuje, Ze v
kvalite osvojenych zrucnosti sit mladsie ro¢niky priemerné a celkovy priemer t'ahaju prave starSie ro¢niky.
Zruénosti 15-roénych meranych v PISA testovaniach su uz dlhodobo zaostavajuce a do znacnej miery
ovplyvnené socio-ekonomickym zdzemim. Jednym z dovodov je nizka zaskolenost’ v predprimarnom
vzdelavani a nedostato¢néd pozornost’ pre oblast’ ranej starostlivosti. Bariéry pre Gcast’ su najvyssie prave
pre deti so socialnym alebo zdravotnym znevyhodnenim. V budovani a vyuzivani zru¢nosti existuje priestor
na zlepSenie. Zamestnanost’ populacie v produktivnom veku je ovplyvnena niZSou zamestnanostou Zien.
Absolventi nachadzajti uplatnenie na trhu prace vo vyssej miere ako priemer absolventov v krajinach EU.
K problému vyuzitia existujicich zrucnosti vSak patri relativne vysoky odborovy nesulad, hlavne na Grovni
stredoskolského stupnia vzdelania. Pretrvavajuci vplyv socio-ekonomického zazemia na vzdelavacie cesty
jednotlivcov prispieva k rasticemu podielu mladych, pred¢asne ukoncujicich vzdelavanie so slabymi
vyhliadkami na trhu prace. Nezamestnanost’ v kategorii nizko vzdelanych je najvyssia v EU a az dve tretiny

mladych nizko vzdelanych nepracujii a ani sa nevzdelavaju. Digitalizicia a automatizacia ohrozuju
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pracovné miesta, mézu vsak aj zvysit' nesulad, pripadne zamedzit adopcii technologickych inovcii.
Specifikom sektora Polnohospodarstva, lesnictva a rybolovu je z hl'adiska kvalitativnych poziadaviek trhu
prace potreba odbornych zru¢nosti a Specifickych schopnosti pre buducich pracovnikov v tomto sektore.
Z hladiska poziadaviek trhu prace je vybudovanie fungujiceho systému sezénnych pracovnikov pre
potreby pomocnych prac hlavne v rastlinnej vyrobe. Zosuladenie potrieb pestovatel'ov, chovatelov trhu
prace, nastavenia systému fungovania spolu s riadiacim organmi Slovenskej republiky. Ako vel’ky problém
V pol'nohospodarstve vnimame neochotu pracovat’ v tomto sektore pre niekedy t'azku a namahavu pracu,
ktora je Gasto spojena s nizkou pridanou hodnotou. Nerovnomerné dotécie a podpora sektora vo vnutri EU
otvara pomyselné noznice medzi krajinami, predovietkym zapadnej a vychodnej EU, a tym sa zhoriuje

postavenie a konkurencieschopnost’. Pre overovanie vybranych kariet kvalifikacii je potrebné zahrnat’ ¢o

.....

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’

do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Ovocinar

e Vcelar

e Dezinsektor

e Likvidator Skodcov (deratizér)

e Chovatel koni

e Farmar v zmieSanom hospodarstve

e Vinohradnik

e Doji€ krav, oviec a koz

e Likvidator buriny

e Pomocny pracovnik v rastlinnej vyrobe

e Pomocny pracovnik v sadovnictve a zdhradnictve
e Technik v akvakultire

e Inseminator

e Chovatel hoviddzieho dobytka, oviec, koz
e Chovatel osipanych

e Chovatel hydiny

e Traktorista (po'nohospodarstvo)

e Dezinfektor (likvidator chordb)
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e Pestovatel’ pol'nych plodin a zeleniny

e Pomocny pracovnik v zmieSanom hospodarstve

Aktudlna situicia v CZV

Vzdelavacie cesty na Slovensku st v porovnani s ostatnymi krajinami kratSie. VicSina absolventov na
Slovensku ukoncuje svoje formalne vzdelanie v najkratSom moZznom Case bez prestavok, ¢o znamena, ze
Studujucich na Skolach nad vekovl hranicu 25 rokov je na Slovensku mélo. Merané vzdelavacie aktivity
dospelych tak na Slovensku predstavuju najmé Skolenia, kurzy, seminare, prednasky, workshopy a pod.

(tzv. neformalne vzdeldvanie).

Ulast’ dospelych na vzdelavani klesa s vekom a rastie so vzdelanim, najva&Siu u¢ast’ maju
zamestnani. Motivacia vzdelavat sa klesa s vekom a Slovensko tento trend kopiruje. Na rozdiel
od eur6pskych krajin, v ktorych najvyssiu ucast’ dosahuju nezamestnani, u nas su to prave zamestnani.
Slovensko takisto kopiruje trend, v ktorom tcast’ dospelych na vzdelavani rastie so stupiiom vzdelania,
¢o v pripade Slovenska suvisi aj s tym, ze vzdelavanie sa odohrava najmai vo firmach a zamestnanost’ rastie

so stupiiom vzdelania.

Pre dosiahnutie ciel’a stanoveného Eurépskou komisiou by Slovensko malo zvysit’ celkovu tcast’
dospelych na vzdelavani o S % do roku 2025. Novo navrhnuty hlavny indikator pre meranie ucasti
dospelych na vzdelavani v eurdpskom kontexte bude mat’ referencny rdmec 12 mesiacov. Cielova hodnota
do roku 2025 je stanovend na 47 %, odhad sucasného postavenia Slovenska reflektujici apravu indikéatora
25 je 42 %.

V doplnkovych indikatoroch pre vzdelavanie dospelych Slovensko vyrazne zaostava, splnenie ciel’ov
do roku 2025 je otazne. Medzi ostatné indikatory bude patrit’ G¢ast’ nizko vzdelanych dospelych na
vzdelavani za poslednych 12 mesiacov. Ciel pre tento indikétor je 30 % (priemer pre EU krajiny), posledné
meranie ukazuje nulovl hodnotu pre Slovensko. Druhym indikatorom je ucast’ nezamestnanych dospelych
na vzdelavani za posledné 4 tyzdne, ciel’ je stanoveny na 20 %. Hodnota z roku 2020 pre Slovensko je tiez
na Urovni nuly. Posledny indikator sleduje uroven zakladnych digitalnych zru¢nosti pre vekovt skupinu 16

- 74, ciel je stanoveny na 70 %. Slovensko v roku 2019 dosiahlo hodnotu tohto indikéatora na tirovni 54 %.

Spolupraca s inymi sektormi v oblasti CZV

Spolupraca s inymi sektormi v oblasti CZV musi zohl'adnit’ potrebu posilnenia regionalneho riadenia v
oblasti odborného vzdelavania a pripravy smerom k zlep$eniu kvality, atraktivity a vyssej orientacii na trh

prace®. V sektore vzdeldvania dospelych prispiet’ k vytvoreniu eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru
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a k europskemu programu v oblasti zru¢nosti prostrednictvom zvySovania kvality formalneho
a neformalneho vzdelavania a uCenia sa dospelych. ZlepSovanie kvality ponuky vzdeldvania dospelych
profesionalizaciou zamestnancov a budovanim kapacit poskytovatel'ov vzdelavania dospelych na realizaciu
vysokokvalitnych projektov vzdeldvania (COVP, Dudlne vzdeldvanie, kurzy, akreditiacie, odborna
sposobilost’). ZvySovanie kvality vSetkych foriem vyucby a vzdeldvania dospelych so sucasnym
zabezpecenim ich relevantnosti z hladiska potrieb spoloc¢nosti ako celku, zlepSovania vzdelavania
dospelych, pokial’ ide o ziskanie kPa¢ovych kompetencii vymedzenych ramcom EU (narodné autority,
riadiace organy, siukromny sektor, Statny sektor). Budovanie kapacit poskytovatelov vzdeldvania
dospelych a dalSich organizacii, ktoré sa podielaji na vzdelavani dospelych, na realizéciu
vysokokvalitnych projektov mobility, zvySovania tucasti dospelych vSetkych vekovych kategorii
a z rozneho socidlno-ekonomického prostredia na vzdelavani dospelych, najmid podporovanim ucasti
organizacii pracujucich so znevyhodnenymi uciacimi sa, malych poskytovatel'ov vzdelavania dospelych,
novych ucastnikov programu a menej skusenych organizacii, ako aj miestnych komunitnych organizacii
(zdroje EU, modernizicia a skvalitnenie odborného vzdelavania, prepojenie na potreby trhu prace

a regulacia siete strednych a vysokych §kol).

Stratégia celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021-2030

Stratégia CZV sa orientuje na individualnu vzdelavaciu drahu jednotlivca a posiliiovanie jeho motivacie
K uceniu sa na zaklade principu od ,,kolisky po hrob®. Identifikujii sa v nej kI'icové nastroje pre buduci
rozvoj v oblasti posiliiovania zru¢nosti nad ramec pociatoéného systému vzdeldvania a odborného

vzdelavania a pripravy.

Ciele Stratégie CZV su:
1. Oblast’ kvalifikacii
v Druho$ancové vzdelavanie a F odbory. ZvySovanie atraktivity a kvality OVP — Centra excelentnosti
OVP. Podporit v maximélnej miere budovanie centier OVP pomocou zdrojov z EU v ramci
operaénych programov (IROP, OPRH a iné).
v' Slovensky kvalifikatny rdmec a Narodna sustava kvalifikacii pre sektor Pol'mohospodarstva,

lesnictva a rybarstva musi vychadzat’ z poziadaviek trhu prace, OVP a zamestnavatel’a.
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OVP — moderné centra pre vzdelavanie Studentov a dospelych v sektore polnohospodarstvo —
dudlne vzdelavanie, odborné kvalifikécie, rekvalifikacie, akreditované kurzy vzdeldvania pomocou
strednych odbornych §kol a vysokych skol.

Systém uznavania vysledkov neformalneho vzdelavania a ucenia sa.

ZvySovanie flexibility kvalifikaéného systému mensSimi kvalifikaciami a mikrokvalifikdciami
(mikrocertifikatmi).

Zavedenie a podpora kratkych vysokoskolskych programov (short cycle terciary).

2. Zakladné zruénosti a ob¢ianske vzdelavanie

v

v

Nérodna iniciativa pre zlepSovanie zakladnych zru¢nosti a pilotné intervencné programy.

Podpora obc¢ianskeho vzdeldvania dospelych.

3. Podpora motivicie pre ucast' v CZV

v

v

Vytvorenie ucelené¢ho systému celozivotného poradenstva.
Posilnenie motivacii pre Gi€ast’ jednotlivcov na celozivotnom vzdeldvani - Individualne vzdelavacie

ucty (pilotna schéma).

4. Budovanie systému riadenia zrué¢nosti a identifikacie potrieb CZV

v Vytvorenie komplexného systému trasovania absolventov pol'nohospodarskych $kol.

v' Zmena tvorby a koncepcie prace sektorovych rad na podporu zefektivnenia poskytovania odborného

vzdeldvania a pripravy (OVP), skvalitnenie odbornej pripravy, motivacia formou finanénych bonusov

(zamestnavatel’).

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zéarovei navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujice povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

Agromechatronik

Botanik

Fytopatolog

In§pektor plemenarskej inSpekcie
Kynolog

Osetrovatel’ koni a jazdec
Pedolog, pddoznalec

Pestovatel’ chmel'u

Poradca pre pol'nohospodarstvo
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Predavac a aranzér kvetov s inkasom

Riadiaci pracovnik (manazér) pol'nohospodarskej techniky
Riadiaci pracovnik (manaZzér) rastlinnej vyroby

Riadiaci pracovnik (manaZzér) v oblasti veterindrnych ¢innosti
Riadiaci pracovnik (manazér) zivo¢iSnej vyroby

Riadiaci pracovnik v poI'nohospodarstve (riaditel’ podniku)
Specialista klasifikacie jatoéne opracovanych tiel
Specialista pre precizne pol'nohospodarstvo

Specialista v akvakultare (ichtyoldg)

Specialista v oblasti plemenérskej prace a §lachtenia
Technik pre precizne pol'nohospodarstvo

Technik v oblasti plemenarskej biologie

Uradny veterinarny lekér

Veterinarny lekar laboratornej diagnostiky

Veterinarny lekar terénnej a ambulantnej praxe

Zoolog

IASOK
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Relevantné dokumenty pre sektor Potravinarstvo:

v’ Stratégia celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030;

v’ Stratégia Europa 2020, Agenda 2030;

v" Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania — Kvalitné a dostupné vzdelavanie

pre Slovensko 2018 — 2027,

Koncepcia vzdelavania pédohospodarskych poradcov na programové obdobie 2014 — 2020;
Program rozvoja vidieka 2014 — 2020;

Vizia spolo¢nych postupov pri budovani moderného pddohospodérstva v horizonte roku 2035;

Sprava o poI'nohospodéarstve a potravinarstve v SR za rok 2020;

AN NN

Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2020 — 2024.

Hlavnou tlohou potravinarskeho priemyslu na Slovensku je zabezpecit’ primerané zasobovanie obyvatel'ov
krajiny cenovo kvalitnymi, bezpecnymi a dostupnymi potravinami vyrobenymi s ¢o najmensim dopadom
na zivotné prostredie. Ulohou $tatu je vytvorit vhodné podmienky na rozvoj potravinarstva na Slovensku,
na prechod Kk jeho vyssej efektivnosti a konkurencieschopnosti na domacom a zahrani¢nom trhu. Je preto
nevyhnutné hl'adat’ zdroje a prileZitosti na podporu spoluprace na urovni §tatnych rezortov, ktoré buda
smerovat’ k zniZovaniu investi¢né¢ho dlhu v potravinarstve, k zlepSeniu finan¢nych moZznosti na zavadzanie
inovacii v jednotlivych odvetviach potravinarskeho priemyslu a k podpore udrzania dostato¢ného poctu

odborne pripravenych zamestnancov.

Vlada Slovenskej republiky, na zidklade svojho programového vyhldsenia, vnima podohospodarstvo
ako komplexny celok so spolo¢nou stratégiou $tatu pre pol'nohospodarstvo a potravinarstvo. Rovnako
vnima jeho nezastupiteI'n ulohu z hl'adiska tvorby hospodarskej a socialnej politiky. Na zaklade toho
sa zaviazala, ze:

v efektivne a udrzatelnym sposobom vyuzije prirodny potencial Slovenska na zvySenie Urovne

vlastnej potravinovej sebestacnosti a na zvysenie podielu domécich potravin,
v"dosiahne ¢o najvyssiu sebestacnost’ vo vyrobe potravin,
v vyvinie Usilie o zabezpelenie spravodlivého fungovania jednotného trhu EU, &o znamena

porovnatel'nt uroven dotéacii naprie¢ vSetkymi krajinami EU pre pol'nohospodarov a potravinarov,
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vratane zjednotenia platieb zo $tatnych rozpoétov jednotlivych krajin EU tak, aby nedochadzalo
k nekalej obchodnej sut’azi prostrednictvom narodnych rozpoétov medzi ¢lenskymi §tatmi EU,

v" pomocou investicii do potravinarstva z eurdpskych a narodnych zdrojov zabezpeci prednostné
spracovanie na Slovensku vyprodukovanych pol'nohospodarskych surovin na potraviny,

v prijme a notifikuje schémy Statnej pomoci pre potravinarov,

v' podpori modernizdciu potravinarstva, a tym zabezpeCi udrzanie a dalSie zvySenie
konkurencieschopnosti domaceho potravinarskeho priemyslu,

v' vytvori manazérsku skupinu na transfer vedomosti a technologii k polnohospodarom
a potravinarom a na podporu inovacii v pol'nohospodarstve a potravinarstve,

v' prepoji vysledky vedecko-vyskumnej prace s oblastami vyzivy obyvatel'stva so zretelom
na vyzivovu hodnotu potravin a zdravie obyvatel'stva,

v prepoji vysledky vedecko-vyskumnej prace s oblastami vyzivy obyvatel'stva so zretelom
na vyzivovu hodnotu potravin a zdravie obyvatel'stva,

v' prehodnoti zameranie Studijnych odborov na strednych a vysokych skolach so zameranim
na potravinarstvo s oh'adom na potreby trhu prace,

v' zabezpeCi redlne fungovanie poradenského systému pre potravinarstvo formou uplne

alebo ¢iasto¢ne kompenzovaného poradenstva.

Potravinarsky priemysel tvoria tieto vyrobné odbory: mliekarensky, méasovy, hydindrsky, mlynsky,
cukrovarnicky, pekarensko-cukrarensky, pivovarnicko-sladovnicky, Skrobarensky, liechovarnicky, tukovy,
vinarsky, konzervarensky, mraziarensky, rybny, cukrovinkarsko-pecivarensky a odbor vyroby
nealkoholickych ndpojov. K dominantnym odborom, z hl'adiska trhového podielu, patri mliekarensky
a masovy, cukrovinkarsko-pecivarensky a pivovarnicko-sladovnicky vyrobny odbor. Tieto odbory, vratane

pekarenského, zamestnavali v poslednom obdobi takmer 50 % pracovnikov potravinarskeho priemyslu.
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Podiel vybranych potravinarskych vyrob na produkcii potravinarskeho odvetvia v %

Zdroj: SU SR, VZPS, Vypracoval: NPPC — VUEPP

Vyroba mliecnych vyrobkov

Vyroba peciva a miénych vyrobkov
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Hruba pridana hodnota potravinarskeho priemyslu dosahuje len 1,32 % podiel na ekonomike SR. V

potravinarskej vyrobe pretrvava nedostatok financnych prostriedkov na intenzivnejSiu investicnu ¢innost’

s ciel'om rozvoja vyroby a inovécii v silade s najmodernej$imi spotrebnymi trendmi a rastu ekonomickej

efektivnosti s dopadom na konkurencieschopnost’ predaja. Toto sa prejavuje aj v trende klesajuceho

podielu tvorby hrubého fixného kapitalu. Podiel potravinarstva na tvorbe hrubého fixného kapitalu v

stalych cenach sa pohybuje na trovni 1,75 %. Potravinarsky priemysel SR podl'a predbeznych udajov SU

SR za rok 2020 dosiahol kladny vysledok hospodérenia pred zdanenim vo vyske 264,8 mil. €. Definitivny

vysledok hospodarenia bude spresneny koncom roka 2021.

Vyvoj vysledku hospodarenia za vyrobu potravin, napojov a tabakovych vyrobkov v mil. €

Zdroj: SU SR, Poznamka: vratane podnikov do 19 zamestnancov Vypracoval: NPPC - VUEPP

UkaZOVatel’ Priemer5 2018 2019 2020

2015—2019 defin.® defin.? predbez.’
V}'lnosy8 4768,57 4787,12 4 881,31 5042,44
Nélklady4 4651,08 4 656,35 4763,75 4777,68
Vysledok 117,49 130,77 117,56 264,76
hospodarenia’

Na vyrobe vyrobkov potravinarskeho priemyslu SR mali rozhodujuci podiel podniky s po¢tom 20 a viac

zamestnancov (304 podnikov), ktoré v roku 2020 vytvorili kladny vysledok hospodarenia, v objeme

5 =z definit.udajov;
6 z roénych spracovani vycerpavajtcich Statistickych zistovani SU SR za korporacie s po&tom 20 a viac zamestnancov a

vyberovych zistovani za korporacie s po¢tom 0 — 19 zamestnan- cov.;

7 70 $tvrtrod. Statistického vykaznictva SU SR /vyberové tatistické zistovania za nefinanéné korporacie s poétom
zamestnancov 0 — 19 (Statistické zistovanie Prod 13 — 04) a s poctom 20 a viac zamestnancov (Statistické zistovanie Prod 3 —

04).);

8 roky 2015 — 2020 e-databaza DATAcube, SU SR;
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250,8 mil. €, ktory medziro¢ne vzréstol o 42,4 mil. € (t. j. 0 20,4 %). Z celkového poctu podnikov
predstavovali ziskové podniky 71,1 % a vytvorili zisk v objeme 313 mil. €.

Podl'a vyberového zistovania pracovnych sil klesol v roku 2020 pocet pracujucich v potravinarske;j
vyrobe 0 4,9 % (2,8 tis. 0sdb) na 53,9 tis. 0s6b. Pocet muzov sa zvysil 0 8,4 % na 29,8 tis. 0sob a tym ich
podiel na celkovom pocte pracujucich o 6,8 % na 55,3 %. Pocet zien medziro¢ne klesol 0 17,1 % na 24,2
tis. osOb. Podr’a Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti k najvaé¢siemu ubytku poctu pracujicich
0s0b doslo vo vyrobe pekarskych a cukrarskych vyrobkov, cestovin a mlynskych vyrobkov, medzirocne
02,9 tis. 0s6b, z toho tvorili Zeny 89,7 % (2,6 tis. 0s6b). Pocet pracujucich sa zvysil v odvetvi spracovania

a konzervovania mésa a masovych vyrobkov a spracovania a konzervovania ovocia a zeleniny.

Najviac zamestnanych osob v potravinarskej vyrobe bolo v Nitrianskom kraji - 11,5 tis. osob, t. j. 21,3
% z celkového poc¢tu zamestnanych osob v odvetvi. Nasleduje PreSovsky kraj - 9,5 tis. 0sob (17,6 %) a
Kosicky kraj, kde v roku 2020 pracovalo v potravinarskej vyrobe 7,3 tis. 0osdb, t. j. 13,5 % z celkového
poctu. V Trnavskom kraji pracovalo 7,1 tis. 0sdb, t. j. 13,2 %. Z regionalneho hl'adiska k najvicSiemu
ubytku pracujucich doslo v Nitrianskom kraji o 17,3 % (o 2,4 tis. 0sob) a v Banskobystrickom kraji o
24,7 % (o 1,9 tis. 0s0b). Najviac pracujucich pribudlo v PreSovskom kraji o 48,4 % (o 3,1 tis. 0sob).

Zmeny nastali aj v poCte a v Struktire pracujicich oséb z hl'adiska pracovného statusu. Medziro¢ne klesol
pocet zamestnancov o 5,5 % na 50,0 tis. 0s6b, najma zien o 18,1 % na 22,6 tis. 0so6b. Pocet podnikatel'ov
sa zvysil 0 5,2 % na 4,0 tis. 0s0b, pri¢om sa zvysil po¢et muzov, ale pocet zien klesol. Podnikatelia tvorili

z celkového poctu pracujucich 7,4 %, ¢o znamena medzirocné zvysSenie o 0,7 %.

Vyvoj poctu pracujicich v potravinarskej vyrobe, v tis. 0s6b

Pracujuci v Rok Index
potravinarskejvyrobe 2017 | 2018 2019 | 2020 2019/18 2020/19
Zamestnanci 48,6 48,1 529 | 50,0 110,0 94,5
Podnikatelia 18 2,5 3,8 4,0 146,2 105,3
Vypomah. ¢len. dom. 0,1 0,2 — - - -
Pracujuci spolu 50,5 50,8 56,7 | 54,0 1116 95,1

Prameii: SU SR, VZPS, Vypracoval: NPPC — VUEPP

Priemerny vek pracujicich v potravinarskej vyrobe sa medzirocne celkovo zvysil o 1,6 roka a
dosiahol 43,5 rokov. Podiel pracujucich so stredoSkolskym vzdelanim sa zvysil o 3,9 % na 40,4 %. Klesol

podiel vyucenych o 5,7 % na 41,2 % a so zdkladnym vzdelanim o 1,5 % na 3,3 %. Vek Zien sa zvysil o
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0,4 roka na 43,1 rokov. Vek muzov sa zvysil vyraznejsie o 2,8 roka na 43,7 rokov. Rovnako ako v roku
2019, najpocetnejSou kategdriou bola vekova kategoria 40 — 44-ro¢nych, ktora tvorila z celkového poctu
16,1 % (8,7 tis. 0sdb) a tvorili ju najma muzi (60,9 %). Druhou skupinou s najva¢sim poctom pracujicich
bola skupina 45 — 49-ro¢nych, kym v roku 2019 skupina 35 — 39-ro¢nych. Podiel tejto skupiny tvoril 15,0
% z celkového poctu pracujucich s poctom 8,1 tis. 0s6b. Opét’ podiel muzov bol vyssi oproti zendm a
dosiahol 66,7 % z poctu 0sob v tejto vekovej skupine. Najmensiu skupinu tvorili pracujuci vo veku 15 —
19 rokov v pocte 100 osdb, t. j. 0,2 % z celkového poctu. K najvacsiemu ubytku pracujtcich doslo tak,
ako v roku 2019, v kategorii 35 — 39-ro¢nych a v kateg6rii 20 — 24-rocnych. Najviac pribudlo pracujucich
v kategorii 60 — 64 a 45 — 49-ro¢nych.

Celkovo sa vzdelanostna uroven vo vyrobe potravin a napojov zvysila, o sposobilo zvySenie poctu
a podielu vysokoskolsky vzdelanych oséb, o 3,0 % na 15,0 %. Podiel pracujucich so stredoskolskym
vzdelanim sa zvysil o 3,9 % na 40,4 %. Klesol podiel vyuc¢enych o 5,7 % na 41,2 % a so zékladnym

vzdelanim o 1,5 % na 3,3 %

Struktira pracujicich v potravinarskej vyrobe podPla vzdelania, v %

zakladné .

vyuéeni
stredné

vysokoskolské

o
o

10 15 20 25 30 35 40 45 50

2010 B 20
Zdroj: SU SR, VZPS, Vypracoval: NPPC — VUEPP
Vzhl'adom na potreby trhu prace a situaciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’ do
pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej ststavy kvalifikacii:
e Porézac, vykostovac
o Udenar
e Spracovatel’ hydiny
e Pomocny pracovnik v potravinarskej vyrobe
e Specialista kontroly kvality, hygieny a bezpeénosti v potravinarskej vyrobe
e Misiar

e Pekar
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e Cukrar

e Spracovatel’ mlieka a vyrobca mlie¢nych vyrobkov

e Operator mlynskej vyroby

e Operator zariadenia na spracovanie a konzervovanie misa, misovych produktov a ryb
e Sladovnik a pivovarnik

e Operator potravinarskej vyroby

e Spracovatel ovocia a zeleniny

® Spracovatel hrozna a vina

Celozivotné vzdelavanie definovala Eurépska komisia a ¢lenské $taty EU v ramci stratégie zamestnanosti
EU ako kazdi cielent vzdelavaciu &innost’, ktorej i¢elom je neustéle zlep$ovanie vedomosti, zruénosti a
celkovych sposobilosti s cielom zvysit' podiel dospelych na vzdelavani. Potravinar ako spracovatel
vystupov z polnohospodarskej prvovyroby je popri farmarovi a obhospodarovatelovi lesnej pddy

stredobodom celozivotného vzdelavania v rezorte podohospodarstva.

CeloZivotné vzdelavanie v oblasti potravinarstva zahffia vzdelavacie aktivity realizované v Skolskom
systéme vzdeldvania — formalne vzdelavanie, ktoré upravuje Vyhlaska ¢. 251/2018 o sustave odborov
vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej pdsobnosti k odborom vzdelavania v zneni neskorSich predpisov.
Vysokoskolské formalne vzdelavanie v oblasti potravinarstva zabezpecuje Slovenska pol'nohospodarska
univerzita v Nitre — Fakulta biotechnoldgie a potravinarstva a Slovenska technicka univerzita v Bratislave
— Fakulta chemickej a potravinarskej technologie. Zoznamy $kol a $kolskych zariadeni, prehlady $kol
a odborov je mozné ndjst’ na stranke Centra vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky v Casti
»Info o skolstve®. Podl'a zakona ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdeldvani a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov stredné Skoly ziskavaji akrediticiu pre vzdeldvacie programy zodpovedajuce
Studijnym odborom alebo u¢ebnym odborom, ktoré su uvedené pre prisluSnt Skolu v sieti a vysoké Skoly
ziskavaju akreditaciu pre vzdelavacie programy na zaklade platnej akreditacie vysokoskolskych Studijnych

programov. Specifické akreditované programy vysokych §kol si zamerané najmé na ziskanie odbornych

vedomosti a zru¢nosti potrebnych v jednotlivych sektoroch potravinarskeho priemyslu.

Dalsie odborné vzdelavanie zabezpetujii rezortné vzdelavacie institicie: Agroinstitat Nitra, Narodné
polnohospodarske a potravinarske centrum (Vyskumny Gstav potravinarsky, Ustav v&elarstva Liptovsky

Hradok), Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora, Potravinarska komora Slovenska,
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Slovenska zivnostenskd komora, potravinarske profesijné zvizy a zdruzenia a vzdelavacie inStitucie

pdsobiace na komer¢nej baze.

Agroinstitut Nitra posobi ako kl'i¢ovy aktér pri zabezpeCovani d’alSieho vzdelavania a odbornej pripravy v
rezorte podohospodarstva, pod ktory potravinarska vyroba spada. Medzi hlavné tlohy Agroinstitatu patria:
tvorba, priprava a realizacia vzdelavacich programov d’alSieho vzdelavania pre rezort pddohospodarstva;
priprava, vyvoj a implementécia projektov medzinarodnej spoluprace v oblasti celozivotného vzdelavania
a pédohospodarskeho poradenstva; zabezpecovanie vedecko-technickych a ekonomickych informacii pre
rezort podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky; budovanie odborného Specializovaného
knizni¢ného fondu, tvorba odbornych databdz a centrdlneho katalogu knizni¢ného fondu rezortu
podohospodarstva; ziskavanie, spracovanie a distribucia informacii z oblasti Spolo¢nej pol'nohospodarske;j
politiky EU; plnenie tloh vyplyvajicich z medzinarodnej spoluprace v oblasti vedecko-technickych
informacii vo vztahu k FAO; zverejiovanie dokumentov ainformaénych materidlov rezortu
podohospodarstva prostrednictvom tvorby, prevadzky a aktualizicie internetovych stranok rezortu,
zabezpecovanie distribiicie vystupov zo spracovavanych informac¢nych zdrojov na netradi¢nych médiach;
vyvoj a prevadzkovanie informaénych ndstrojov, internetovych aplikacii, databaz, multimedialnych
prezentacii a programového vybavenia; metodické usmeriiovanie a informacné zabezpeCenie Sirenia
novych informacnych technoldgii v sieti informacnych pracovisk a poradenské a vzdelavacia ¢innost’ v
oblasti informacnych technologii, informacnych systémov, programovych uZivatel'skych aplikécii,
kniZzniénych a informa¢nych zdrojov. Na zdklade poverenia Ministerstva poddohospodarstva a rozvoja
vidieka SR plni Agroinstitat aj tlohy vyplyvajuce z Koncepcie poradenskych sluzieb v poédohospodarstve
v zmysle legislativnych ramcov EU, konkrétne akrediticiu vzdelavacich programov pre poradcov
vV pol'nohospodarstve a potravinarstve, certifikdciu poradcov a spravuje Centralny register
podohospodarskych poradcov. Agroinstitut zabezpecuje aj Specifické tllohy vyplyvajice z medzinarodne;j
spoluprace v oblasti ziskavania, spracovavania, uchovavania a §irenia vedecko-technickych informécii z
oblasti pddohospodarstva vo vztahu k Organizacii Spojenych narodov pre vyzivu a pol'nohospodarstvo
FAO. Je sidlom Narodného strediska AGRIS FAO a Depozitnej kniznice FAO. Pre oblast’ potravinarstva
su vzdelavacie aktivity Agroinstititu ponikané v minimélnej miere a smerované su najmi na oblast’
legislativy.

Nérodné polnohospodarske a potravinarske centrum bude v najblizSich rokoch rieSit problematiku

vyskumu v zmysle schvaleného vyskumného zdmeru na roky 2020 — 2024, ktorého podstatou je podpora
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rozvoja agropotravinarskeho sektora prostrednictvom posilnenia prepojenia vyskumu, inovacii a prenosu
poznatkov do praxe. Hlavnou ulohou Narodného pol'nohospodarskeho a potravinarskeho centra
je vytvorenie mechanizmu na lep$i a intenzivnej$i prenos poznatkov do praxe (poradenstvo a sluzby pre
prax, expertné a odborné ¢innosti) v spolupraci s Ministerstvom podohospodarstva a rozvoja vidieka SR,
samospravnymi organizdciami a podnikatel'skou sférou v rezorte pddohospodarstva. Zakladom
pre komunikéciu s podnikatel'skou verejnost'ou pre intenzivny prenos poznatkov do praxe a ziskavanie
informacii o potrebach praxe bude Rada NPPC pre spolupracu s praxou a Sektorové rady pre spolupracu
s praxou. Vytvoria platformu pre efektivny dialog a pomo6zu formovat’ zmysluplné vyuzitie vysledkov vedy

a vyskumu.

Na Slovensku vo vseobecnosti pretrvava slabé povedomie o funkciach i benefitoch celozivotného
vzdeldvania, anajmd o vhodnych a efektivnych formach podpory ucasti dospelych na vzdelavani
z verejnych zdrojov. Motivacia realizovat’ zmenu v pristupe k vzdelavaniu a rozvoju zru¢nosti dospelych
je dobre chapana najméa v spojeni s diskusiami 0 budtcnosti ekonomického a socialneho rozvoja, napriklad
v kontexte diskusie 0 hybnych silach rastu. Aj v sektore potravinarstva pred nami preto stoji vyznamna
uloha, a tou je budovanie fungujuceho agropotravinarskeho systému celoZivotného vzdelavania, ktory bude
sucast’ou rozvoja vedomostnej ekonomiky v SR. Pri jeho budovani je nevyhnutné klast’ déraz na kvalitu

vzdelavacieho procesu a kvalitu vystupov vzdelavania prostrednictvom nasledujucich krokov:

v' Aktivne pristupovat’ k odbornej priprave s cielom podporit’ generaénii vymenu v rezorte
potravinarstva, zosuladit’ vzdelavanie s potrebami trhu prace a prostrednictvom odborne pripravenej
pracovnej sily zvysit’ konkurencieschopnost’ potravinarstva;

v' Vytvorit’ rezortni radu pre spolupracu s praxou, ktorej cielom je priame prenasanie poznatkov
z vyskumu do praxe a naopak, prenasanie poznatkov z praxe do vzdelavania;

v Zamerat’ sa na mapovanie praxe a identifikiciu konkrétnych oblasti potravinarskeho priemyslu
(s vyraznym trendom smerom k automatizacii, digitalizacii a inovaciam), kde je potrebné
poskytnut’ vzdeldvanie z verejnych prostriedkov;

v" Podporit’ prenos znalosti a inovacii v potravinarstve prostrednictvom vzdelavacich aktivit
aodbornej pripravy a ucastou na tvorbe stratégie a koncepcie dalSieho vzdeldvania
V agropotravinarskom rezorte. Aktualny prenos novych poznatkov vedy a vyskumu do praxe

Vv oblasti potravinarskeho priemyslu nesie znaky prili§ pomalého procesu, preto je na mieste hovorit’
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0 nedostatocne fungujucom a neefektivne nastavenom systéme transferu novych poznatkov k ich
uzivatel'om;

v" Vytvorit' vhodné podmienky na realizaciu vzdelavacich aktivit formou projektov na narodnej
I medzinarodnej urovni v kontexte smerovania pédohospodarskej politiky, uplatiovania novej
legislativy, nariadeni EU i potrieb potravinarskej praxe;

v' Je potrebné rozsirit’ aktivnu spolupracu medzi strednymi $kolami, vysokymi §kolami a podnikmi
s vysokym inova¢nym potencidlom v oblasti pripravy obsahu vzdeldvania, realizacie teoretického
| praktického vzdelavania, zadavania zavere¢nych prac vyuzitenych pre prax, v oblasti podpory
odborného vycviku a stazi a oblasti pripravy novych akreditovanych vzdelavacich programov;

v' Je potrebné rozsirit' aktivnu spoluprdcu medzi $kolami, podnikmi s vysokym inovaénym
potencidlom a rezortom pddohospodarstva a Skolstva pri vytvéarani Centier excelentnosti odborného
vzdelavania a pripravy ako novych inovaénych jednotiek, ktorych cielom je poskytovat prvotriedne
a vysoko kvalitné pociatocné a pokracujuce odborné vzdelavanie a pripravu pri zahrnuti vsetkych
relevantnych aktérov do procesu koordinacie odborného vzdelavania a pripravy. Centrum
excelentnosti odborného vzdeldavania a pripravy predstavuje nadstavbu Centier odborného
vzdelavania a pripravy, pricom ambiciou je vytvorit' samostatné Centra pre jednotlivé oblasti
hospodarstva, ktoré budu zaroven institGciami pre validaciu a uznavanie vysledkov predosliého

vzdelavania a majstrovskych skusok.

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujice povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

e Cestovinar

e Degustator potravin a napojov

e InSpektor kontroly potravin vo vyrobe

e Kvalitar potravin a napojov

e Liehovarnik

e Majster (supervizor) v potravinarskej vyrobe

e Operator zariadenia na balenie, flaskovanie a etiketovanie
e Operator zariadenia na spracovanie a konzervovanie ovocia
e Operator zariadenia na spracovanie kavy a ¢aju

e Operator zariadenia na vyrobu kakaa, ¢okolady a cukroviniek
e Operator zariadenia na vyrobu krmovin pre zvierata

e Operator zariadenia na vyrobu liechovin
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Operator zariadenia na vyrobu mlie¢nych vyrobkov

Operator zariadenia na vyrobu nealkoholickych napojov
Operator zariadenia na vyrobu piva

Operator zariadenia na vyrobu rastlinnych a Zivo¢iSnych vyrobkov
Operator zariadenia na vyrobu skrobu a skrobovych vyrobkov
Operator zariadenia na vyrobu vina

Predavac mésa a ryb s inkasom

Spracovatel’ ¢aju

Spracovatel’ hrozna, vinar

Spracovatel’ korenin a hiib

Spracovatel’ olejnin, lisovac

Spracovatel’ ryb

Spracovatel’ strukovin a okopanin

Specialista logistik v potravinarskej vyrobe

Technik kontroly v potravinarskej vyrobe

Technik udrzby v potravinarskej vyrobe

Technoldg v potravinarskej vyrobe

Vyrobca ¢okolady a ¢okoladovych cukroviniek

Vyrobca necokoladovych cukroviniek

Vyrobca trvanlivého peciva
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ODPORUCANIE RADY z 22. maja 2017 tykajice sa eurépskeho Kkvalifikaéného ramca

pre celoZivotné vzdelavanie.

- Medzi vychodiskové dokumenty pre dany sektor patri odporac¢anie rady EU z 22. méja 2017,
ktoré definuje formalne, neformalne a informalne ucenie sa v kontexte kvalifikacii a procese
celozivotného vzdeldvania. V rdmci sektora Remesla a osobné sluzby je vel'mi dolezity najma

proces preukdzania vedomosti a zru¢nosti.

Agenda 2030 a ciele udrzatePného rozvoja

- Agenda 2030 SirSie Specifikuje potrebné kroky pre udrzate'ny rozvoj najmé prekonanie
Strukturalnych nerovnosti medzi ponukou pracovnej sily a dopytom. Je potrebné pripravit’
pracovnu silu na aktualne, ale aj budice potreby trhu prace, a to najmé zabezpecenim
dostatocnych prilezitosti pre celozivotné vzdelavanie jednotlivca pomocou neformalneho

vzdeldvania a informalneho ucenie sa.

ZiKon €. 61/2015 Z. z. Zakon o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov

- Primarny dokument, z ktorého sa v ramci odborného vzdeldvania a pripravy vychadza. AvSak

pre buduce potreby v oblasti kvalifikacie ho bude potrebné doplnit’.

Zakon €. 455/1991 Zb. Zakon o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon)

Sektorova stratégia pre sektor Remesld a osobné sluzby vychadza z vystupu identifikovanych
a verifikovanych potrieb trhu prace. Hlavnym nestiladom medzi potrebami trhu prace, Studijnymi
a ucebnymi odbormi kvalifikacii spoc¢iva hlavne v tom, ze niektoré kvalifikdcie nie su pokryté vo
formalnom vzdeldvani a z toho vyplyva, Ze v radmci Zakona ¢. 455/1991 Zb. Zékona o Zivnostenskom

podnikani (zivnostensky zdkon) a jeho priloh (remeselné Zivnosti) v iom nie su uvedené. Napriklad vel'mi
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dolezité a potrebami trhu prace neobsiahnuté st v sucasnej dobe profesie ako Tetovac na telo (tatér)
a Pansky holi¢/kadernik — barber. Ak chce niekto vykonévat’ profesiu Tetovaca na telo, musi vyStudovat
kvalifikaciu Studijného odboru Kozmetik/kozmeticka a nasledne vykonat dalSie vzdeldvanie,
rekvalifikacné kurzy alebo Ciastkové kurzy a az po absolvovani tohto vzdelavania si modze poziadat’
0 vydanie remeselnej zivnosti. Obdobny pripad sa tyka aj kvalifikacie Pansky holi¢/kadernik — barber.
Ak chce zaujemca vykonavat iba toto povolanie, musi absolvovat vzdelavanie v odbore
Kadernik/kadernicka a nasledne vykonat rekvalifikatné kurzy, respektive doplnkové vzdelavanie,
aby mohol vykonavat’ povolanie Barber. Z uvedeného vyplyva, Ze danu oblast’ je potrebné ¢o najskor dat’
to spravneho stavu aj pomocou upravy zivnostenské zakona, aby bola situacia s sulade s formalnym,

neformalnym vzdelavanim, ako aj potrebami trhu prace.

Sektor Remesla a osobné sluzby dlhodobo pocituje potreby novej pracovnej sily. V poslednych rokoch
vidime zhorsujucu sa situaciu. Do roku 2024 z odhadovanych analyz vyplyva, Ze na trhu prace bude
dodato¢na potreba zamestnancov v tomto sektore na tirovni viac ako 9 800 osdb. UZ dnes vieme, Ze najvyssi
dopyt je pri pracovnikoch v sluzbach v obchode, ale aj pri pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikoch.
Tyka sa to aj vybranych kariet kvalifikicie do pilotného overovania: Tetovaé na telo, Sportovy masér,
Kadernik, Operator zariadenia v pra¢ovni a ¢istiarni, Calunnik.

Pri danych kvalifikdcidch je mozné situaciu povazovat v ramci kvalitativnych aj kvalitativnych
predpokladov z trhu prace za priaznivi. Dostato¢ny pocet jednotlivcov na trhu prace poskytuje dobru
zékladnu pre dany typ kvalifikécii.

V sektore osobnych sluzieb je potrebné zamerat’ sektorovu stratégiu na, trhom prace, vysoko Ziadané
profesie. V dnesnej dobe je starostlivost’ o vlastné telo stale viac Ziadana. Postupy, ako aj doraz na kvalitu
sa v sucasnej rychlej dobe, ale aj radikdlnym vplyvom pocasia posivaju na vysokl Uroven. Preto je
potrebné, aby pracovnici v profesidch ako Vlasovy Stylista, Vlasovy kolorista, Specialista pre permanentny
make-up tvare, Pedikér - mokra pedikura, Tetovac na telo, Pracovnik Body piercingu, Kadernik, Pedikér,
Manikér - nechtovy dizajnér, VizaZista, kolorista, Kozmetik vykonavali svoje povolanie na vysokej Grovni,
pri pouZiti technik, ktoré st dolezité pre spravny kone¢ny vysledok aj ochranu zdravia zdkaznika.

Aj pri stipajucom zaujme o tieto profesie predpokladame dodatocnti potrebu pracovnikov v tychto
profesidch na urovni 3 500 — 3 752 pracujicich. Pomocou overenia trovne kvalifikdcie vieme v oblasti
tychto sluzieb zvysit’ kvalitu na trhu prace. V ramci identifikovanych potrieb trhu prace navrhujeme
zapracovat’ do pilotného overenia aj profesie, pri ktorych vieme, ze je pri nich potrebna urcitd miera
kvalifikacie jednotlivcov, ktori tieto profesie vykonavaju, aby zakaznici dostdvali minimalne Standardny

vykon, sluzbu. St nimi Calinnik, Ruény praé, Instruktor autoskoly, Opravar bicyklov, Tlmoénik cudzich
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jazykov, Sportovy masér, Hrobar, Pracovnik obsluhujuci solarium. Z celkového poétu v ramei sektora buda
spomenuté profesie predstavovat’ asi 5 % potrieb trhu prace, ¢ize pracovnu silu na Grovni asi
400 — 425 pracovnikov.
Vzhl'adom na potreby trhu préce a situdciu v systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit’ do
pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Vlasovy Stylista

e Vlasovy kolorista

e Pracovnik obsluhujuci solarium

e Specialista pre permanentny make-up tvare

e Pedikér - mokra pedikara

e Tetovac na telo

e Sportovy masér

e Pracovnik Body piercingu

e InStruktor autoskoly

e Kadernik

e Pedikér

e Manikér - nechtovy dizajnér

e Vizazista, kolorista

e Epilatér - depilatér

e Kozmetik

V ramci regiondlneho, ale aj narodného posobenia v sektore Remeslad a osobné sluzby sa vyskytuju urcité
moznosti pre vzdelavanie jednotlivcov. V regionoch fungujii poradenské centra, ako aj kariérne centra,
avSak ich propagicia, respektive propagacia ich sluZieb je medzi beZnou populaciou slaba. Viacero
vzdelavacich aktivit je slabo koordinovana a niekedy iba sezdénna. Beznou praxou je, ze v tejto oblasti
poskytuju vzdelavanie aj vysokeé Skoly. Problémom je vSak rozli¢nost’ kurzov, absencia jednotného postupu
ako aj rozdielny kvalitativny vystup. BeZzne dostupnou formou vzdeldvania st univerzity treticho veku
pre produktivnu kategériu jednotlivcov vo veku 45 — 60 rokov. Pomocou kvalitativne vhodne nastavenych

kurzov ziskavaji potrebné zrucnosti, kompetencie a vedomosti, ktoré im pomahaju lepSie sa uplatnit’
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na trhu prace. Problém vsak nastava pri nastaveni kreditného hodnotenie tohto druhu vzdelavania a tym, Ze

tieto aktivity su len vo vel'mi malej miere hodnotovo akceptované.

Pri stikromnom, respektive verejnom vzdelavani mézeme hovorit’ o vhodny formach vzdeldvania, ktoré su
v ramci sektora dobre nastavané. Vzdeldvanie prebicha prezen¢nou a online formou. NajbeznejSou a
akceptovanou formou vzdelavania su rekvalifikacné kurzy, respektive ziskanie odbornej sposobilosti
jednotlivca. Cielovymi skupinami su evidovani nezamestnani a mladi nezamestnani, ale aj zamestnani

I'udia, zeny, zamestnanci firiem a r6zne znevyhodnené skupiny obyvatel'stva.

Kde vidime problém a nevyhodu pri dostupnosti a moznostiach d’alSieho vzdeldvania je sektor malého
podnikania a samostatne zarobkovo ¢innych 0sdb (SZCO). Pre tieto subjekty je finanéne velmi naroéne

rozvijat’ vzdelavacie aktivity.

V regionoch funguje aj vzdelavanie pomocou uradov prace socidlnych veci a rodiny. Pri tejto forme
vzdelavania urCite odpori¢ame zintenzivnit' spoluprdcu medzi zamestnavatelmi, uradmi prace
a samospravami pre lepSie nastavenie formy a postupov, ktoré napomdzu k naplneniu konkrétnych

poziadaviek trhu prace.

Motivéciu jednotliveov zucastiiovat’ sa na procese celozivotného vzdelavania pomocou neformalneho
vzdelavania sa a kurzov znizuje vo velkej miere vysokd financna zataz. Dolezitym faktorom zniZovania
motivacie d’alej sa vzdelavat’ je aj mald hodnotova akceptacia tohto vzdeldvania zamestnavatel'mi, ¢o je
zapric¢inené nejednotou terminologiou, neakreditovanymi postupmi a kolisavou vystupnou kvalitou. Na
zaklade danych skutocnosti moZu mat’ G€astnici dojem, Ze ich dané vzdelavanie dostatone nepripravi na

realny vykon povolania.

V dneSnej dobe vstupuje do povedomia Priemysel 4.0. Modernizacia sektora pomocou digitalnych
technologii bude vyzva budicnosti. Informovanost’ jednotlivcoch o moZnostiach zlepSovat’ sa a zvySovat’

svoje digitalne zru¢nosti uréite zvysi ich motivaciu zac¢astiiovat’ sa d’alSieho vzdelavanie.
digital t t h mot t t sa d’alSieh del

Na zaklade rozdelenia vecnej pOsobnosti stavovskych a profesijnych organizéacii v oblasti odborného
vzdeladvania a pripravy su v posobnosti sektora Remesld a osobné sluzby definovani zéstupcovia. Pri
spolupraci je potrebnd uzka komunikécia jednotlivych zastupcov. Na zdklade ziadosti garant sektora
vypracuje stanovisko k urcitej problematike a zasle ho spolupracujiicim organizaciam na schvalovanie. Po

spolo¢nom odsuhlaseni sa dokument bude povazovat’ za vystup prislusného sektora.
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Jednotlivé sektorové rady na zaklade svojej posobnosti podl'a zdkona ¢. 5/2004 o sluzbach zamestnanosti
,»ur¢uju poziadavky na odborné vedomosti, zrucnosti a schopnosti potrebné na vykonavanie pracovnych
¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace a vytvaraji predpoklady na ich prenos do systému
celozivotného vzdelavania®. Personalne zloZenie svojou Struktirou do znacnej miery prispieva

k identifikacii potrebnych spoloénych postupov v ramci CZV.

V ramci zastupcov sektorov s narodnymi autoritami riadiacimi a regulujucimi vzdelavanie je najvhodne;jsi
spdsob spoluprace prostrednictvom Aliancie sektorovych rad. Jednotlivé sektorové rady pomocou svojich
expertov v ramci daného odvetvia mézu svojou koordindciou a odporti¢aniami prispievat’ k zosuladeniu
potrieb poziadaviek trhu prace s potrebami celozivotného vzdelavania jednotlivcov.

Je nevyhnutné zmienit’ aj potrebu zacat' komunikovat’ a hl'adat’ rieSenia pre propagaciu, koordinaciu

a implementaciu na regionalnej tirovni aj pomocou VUC.

V sucasnosti je participacia dospelych na procese celoZivotného vzdelavania velmi nizka. V rdmci
forméalneho a neformalneho vzdelavania je strategicky ciel’ v ramci EU nastaveny na rok 2021 na 22 %
dospelych vo veku 24 - 69 rokov. Aktualne je v procese CZV v ramci Slovenska priblizne 4,6 % dospelych.
Pre trvalo udrzatelny model vzdelavania dospelych l'udi, ktori buda aktivni a pripraveni pre aktuélne
potreby trhu prace, je potrebné zatraktivnit moznosti CZV. Vzdelavanie dospelych je vyznamny nastroj,
pomocou ktorého je mozné &elit’ nastavajiicim zmenam v spolognosti. Maly zdujem o tuéast v CZV je
najmid z dovodu rozdrobenosti, nejednotného postupu a slabej propagacie dolezitosti tejto oblasti.
Na narodnej Girovni sa vieme opriet’ o odbornti dokumentaciu dostupna v ramci EU aj Slovenska, aviak
chyba jednotny model, zastreSujuca organizécia, ktora by vytvorila Struktiry na regionalnu az lokalnu
implementéciu.

Zvyseniu motivéacie jednotlivcov zidastiovat’ sa na CZV by pomohlo najmi:

v’ Zavedenie ingtiticie zastre$ujucej a koordinujiicej oblast CZV dospelych;

v’ ZvySenie povedomia, propagacie, ale najmé dovery pre tento druh vzdelavania;

v’ Zjednotenie terminoldgie, postupov a metdd pre ziskavanie kvalifikacie a zru¢nosti;

v Zavedenie jednotného modelu uznavania tohto druhu vzdelavania, ¢im by sa zvysil zaujem

zamestnavatel'ov akceptovat’ odbornosti a vedomosti ti¢astnikov CZV;

v' Vytvorenie nastroja (finanény, odborny) na podporu CZV.
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Vyznamnym nastrojom na zjednotenie a zlepsenie spoluprace medzi sektormi v CZV je dnes existujuca
Aliancia sektorovych rad. Jednotlivé sektorové rady by pomocou svojich expertov mali pripravit' a

koordinovat’ procesy v ramci celozivotného vzdelavania.

Jedna z nevyhnutnych kvalifikacii v danom sektore, pri ktorej je z hl'adiska potrieb trhu prace potrebné
vytvorit' samostatni kartu kvalifikacie je Pansky kadernik/holi¢ — barber. V aktualnej dobe potreba
a zaujem o tato kvalifikaciu rastie. Mnoho zaujemcov vSak musi prejst’ vzdeldvanim, ktoré im nedodaju
vhodné kompetencie a zrucnosti potrebné priamo pre tento druh a kategériu povolania. Vysoku potrebu
vytvorenia samostatnej karty kvalifikacie vidime aj pri profesii Kominar. Dolezitost’ a potreba tohto
remesla stipa. Nové Standardy na technoldgiu, bezpecnost, ale aj zelent energetiku zvySuji poziadavky
a kvalifikéciu pre vykonavatel'ov kominarskeho povolania. Vzhl'adom na to, Ze sa v si¢asnosti formalne
nevyucCuje na ziadnej strednej odbornej Skole ucebny odbor Kamenar, je potrebné vytvorit moznost
ziskania tejto kvalifikacie v systéme celozivotného vzdeldvania. Navrhujeme preto vytvorenie karty

kvalifikacie Kamenar a nasledné zaradenie tejto kvalifikacie do pilotného overovania SOK.
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Sklarstvo je remeslo a vyrobné odvetvie, ktoré¢ sa zaobera vyrobou a spracovanim skla. Patri medzi
najstarSie remesla, ma dlhoro¢nu tradiciu a nezastupite'ny vyznam a postavenie v narodnom hospodarstve
Slovenskej republiky. Sektor skla zahfiia okrem skla aj keramiku, nekovové materialy a mineralne vyrobky.
Odbornymi vychodiskami pre tvorbu stratégie bola Narodna sustava kvalifikécii, ktora obsahuje popisy
jednotlivych kvalifikacii, aké su potrebné vedomosti, zrunosti a moznosti dosiahnutia primeraného
vzdelania, ¢i formalnym vzdeldvanim alebo inou formou. Prostrednictvom kariet kvalifikacii

zamestnavatelia urcuju, aké kompetencie ma uchadzac o pracovnu poziciu spliat’.

Dals$im vychodiskom bola Nérodna stistava povolani, je to informacny systém, ktory ma za ciel’ pomdhat’
uchddzacom najst’ povolanie na zdklade vedomosti, zrucnosti a ukon¢eného vzdelania. V informa¢nom

systéme su vlozené poziadavky zamestnavatel'ov na povolanie.

Pre odborné vychodiska a stratégie Systému overovania kvalifikacii tvorili zaklad aj Statistické prehl'ady
od spoloc¢nosti Trexima, spol. s.r.o. Bratislava. Je to vyskumno-Statistickd spolo¢nost’, ktora spolupracuje

S podnikmi, $kolami, Zivnostnikmi a ma vedice miesto pri zistovani aktudlnych poziadaviek trhu prace .

Sektor Skla, keramiky, nekovovych materidlov a mineralnych vyrobkov zamestnava cca 19 tisic
pracujucich, ztoho zamestnancov v podnikoch je 86 % a9 % je podnikatelov. Manazérske pozicie
a pozicie pre Specialistov tvoria z celkového poctu pracovnych miest v sektore 9 %. Podiel pracovnych
miest s vysokou kvalifikaciou dosahuje 6 % - je to podpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou
vysokej kvalifikacie. Sektor tak patri medzi 21 % sektorov s najnizS§im podielom vysokoskolsky
vzdelanych zamestnancov, resp. najvyssim podielom stredoskolsky vzdelanych zamestnancov. Najviac
zamestnancov pracuje Vv hlavnych triedach zamestnani - 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni
a 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, ktoré maju spolu 60 % podiel na celkovej zamestnanosti

sektora. Najvyraznejsi, az o 19 % pokles v pocet zamestnancov bol v hlavnej triede zamestnani —
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7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici. V poslednom obdobi sa zvysil pocet zamestnancov v hlavnej
triede zamestnani - 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bol zaznamenany narast o 31 %. V sektore
klesa podiel pracujicich v odbore vzdelania. V stasnosti, priblizne 33 % zamestnancov sektora
vystudovalo optimalny odbor vzdelania k vykondvanému zamestnaniu. Pri  vysokoskolskych
zamestnancoch v sektore je to 30 % a stredoSkolskych 33 %. Z hladiska sektorovo Specifickych
zamestnani vykonava priblizne 28 % zamestnancov pracu, na ktora sa aj pripravovali pocas $tadia. Sektor
mozno povazovat za oblast’ s pomerne nizkym podielom zamestnancov s neadekvatnym stupiiom
vzdelania. V pripade zamestnani $pecifickych pre tento sektor, 4 % zamestnancov ma vyssie vzdelanie

ako je vyzadované na vykon prace.

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situdciu v Systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit’

do pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii.

e Dekoratér keramiky a porcelanu

e Specialista riadenia vyroby Ziaruvzdornych materilov

e Majster (supervizor) v sklarskej vyrobe

e Majster (supervizor) vo vyrobe Ziaruvzdornych materidlov

e Kvalitér, kontroldr vo vyrobe Ziaruvzdornych materidlov

e Pali¢ na pecnych agregatoch

e Strojnik na obsluhu strojov vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov

e Operator strojov na tpravu surovin a vyrobu ziaruvzdornych materialov
e Operator strojov a zariadeni vo vyrobe uzitkovej keramiky, kameniny a porceldnu
e Umelecky sklar

e Keramik

e Sklar

e Brusic skla

e Dekoratér skla

Celozivotné vzdelavanie je oznacované ako vzdelavanie pocas celého Zivota. Zahfia vzdelavanie ob¢anov
v predproduktivnom veku, ktorého zéklad tvori vzdelavanie v Skolskom systéme v Skolach a v skolskych
zariadeniach. Ziskavaju tak stupen vzdelania absolvovanim zékladnej, strednej alebo vysokej Skoly.

V sektore Sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové materialy st uplatiiované obe formy CZV. Ide
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0 formalne vzdelavanie a neformalne vzdeldvanie. Neformalne vzdelavanie zamestnavatelia pouzivaju bud’
na pracovisku formou instruktazi, dlhodobej$im zacvicovanim pracovnika nadriadenym alebo Skolitel'om,
mentoringom - sam pracovnik si vybera svojho mentora (radcu), asistenciou a rotaciou zamestnancov,
alebo vzdelavanim mimo pracoviska, ktor¢ je realizované v Specializovanych vzdelavacich zariadeniach a
personalne je zabezpecené kvalifikovanymi Skolitelmi a odbornikmi. Ide o flexibilné¢ vzdeldvanie,
nepretrzité, ucia sa nielen mladi, zaCinajici, ale aj starSi zamestnanci. Ide o doplnenie formalneho
vzdelavania, hlavne zdokonalenie Specifickych zru¢nosti o moderné technoldgie a nové postupy.
Vzdelavanie je prisposobené individualnym potrebdm a je okamzite dostupné a relevantné. Formalne
vzdelavanie je pre sektor dostupné. Na Slovensku je vel'ké mnozstvo strednych §kol, ktoré pripravuju
ziakov pre rozne druhy priemyslu. Pre sklo vSak je len jedina skola - Strednd odborna Skola sklarska, ktora
je zaclenend do Spojenej Skoly I. Krasku v Pichove. Ma vypracované Skolské vzdelavacie programy pre
uéebné odbory a tiez pre $tudijné odbory zamerané na sklarsku vyrobu. Tato $kola pripravuje buducich
odbornikov pre klIiCovy priemysel v regione — gumadrensky, strojarensky, elektrotechnicky priemysel,
odevnictvo, potravinarstvo, logistiku a sklarstvo. Okrem strednych 8§kol sektor skla potrebuje
aj absolventov vysokych 8§kol, hlavne s technickym zameranim. Takou vysokou Skolou je napr.
TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine, Slovenska technickda univerzita Bratislava,
Technickd univerzita KoSice. Formalne vzdelavanie je potrebné doplnit’, upravit o nové technoldgie,
postupy, ekologiu, digitalizaciu. Zamestnanci jednotlivych podnikov, ako aj samotné spolo¢nosti maji
vel’ky zaujem na tom, aby sa zucastiovali systému CZV. Kazdy podnik, firma sa snazi skvalitiiovat’ svoju
pracu, aby ziskala miesto na trhu a obstdla v konkurencii. Preto zamestnavatelia vyuzivaji vsetky formy
vzdelavania svojich zamestnancov. Nastup Priemyselu 4.0, ako je nastup novych informa¢nych echnologii,

umelej inteligencie, digitalizdcie a modernizacie bude vyvijat’ eSte vacsi tlak na zamestnavatel'ov, aby

sa zapéjali do CZV s Cielom ugit’ sa nové a dopiiiat’ uz naudené.

V zaujme kazdej firmy je sledovat’ vyvojové trendy v oblasti svojho podnikania, aby napredovala vo
vlastnom rozvoji. V sektore Sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové materialy uzko spolupracuje
s ostatnymi sektormi, hlavne so stavebnictvom, remeslami, energetikou a dopravou v ramci Aliancie
sektorovych rad. Stavovskeé a profesijné organizacie pomahaju strednym odbornym Skoldm pri zriad’ovani
COVP aschvaluju externii ¢ast’ maturitnej skisky, vyjadruji sa ku Skolskym vzdeldvacim program.
Vyrobné spolocnosti izko spolupracuji so vzdelavacimi institiciami, ¢i st to stredné alebo vysoké skoly,

¢ize o oblast’ formalneho vzdeldvania. Mnoho zamestndvatelov mé so strednymi Skolami podpisant
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zmluvu o spolupraci v systéme dudlneho vzdelavania a tiez uzatvaraju spolu so samospravnymi krajmi
Memorandé o spolupraci. Ziaci tychto §kol chodia k zamestnavatelom na odbornii prax, zdokonal'uju sa
VO svojich vedomostiach, zru¢nostiach, ziskavaju pracovné navyky a socializuju sa. V ramci neformalneho
vzdelavania vyrobné spoloc¢nosti organizuju Dni otvorenych dveri alebo umoziuju exkurzie, aby si zZiaci
zéakladnych $kol mohli pozriet’ pracoviska a oboznamit’ sa s ¢innostou spoloénosti. Skoly sa v ramci CZV
aktivne zapajaju do medzindrodnych projektov EU a uZ niekol’ko rokov Gspesne realizuju rézne typy
projektov vramci programu ERASMUS, ktoré st zamerané na skvalitnenie vzdeldvania Ziakov,
nadobtdanie zrucnosti a vedomosti ana profesijny a odborny rozvoj pedagogickych zamestnancov
amanazmentu $koly. Ziaci, uéitelia a vyrobné spolo¢nosti pripravujii Ziaka pre Zivot v otvorenej
spolo¢nosti, ucia ho reSpektovat’ I'udské prava a demokraciu, uc¢ia ho medzi kultirnemu porozumeniu.
Zapéjanim sa do projektov §kol vyrobné spolo¢nosti napomahaju skvalitnit’ vzdeldvanie a znizit’ rozdiely
medzi jednotlivymi krajinami EU. Vramci roznych projektov sektor sklo tizko spolupracuje
s Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR, Ministerstvom pracee, socialnych veci a rodiny SR

a aj so Statnym institatom odborného vzdelavania.

Celozivotné vzdelavanie je cesta k zabezpeceniu kvalifikovanych odbornikov v jednotlivych povolaniach
sektora. Sektor Sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové materialy patri medzi sektory, v ktorom sa
v buducnosti uvazuje nahradit’ priblizne 72 % pracovnych procesov v technologickej oblasti. Tieto procesy
V stcasnosti vykondvajli zamestnanci s urc¢itou mierou vzdelania a pri nastupe Priemyslu 4.0 budt potrebné

upravy a zmeny vo viacerych oblastiach formalneho a neformalneho vzdeldvania.

Ide 0 dopracovanie, aktualizaciu obsahu uéebnych a $tudijnych odborov, Gipravu Skolskych vzdelavacich

programov pri zavadzani :

v' ekologickych aspektov, paliv, novych agregatov vo vyrobnych a technologickych procesoch,
v’ inovativnych materialov a procesov v silikatovom priemysle,

v najnovsich trendov v oblasti automatizacie, robotizacie, digitalizicie a 3D tlace.

Dolezita bude priprava a zavadzanie novych odborov vzdeldvania so zameranim na

digitalizaciu, automatizaciu a riadenie procesov Vv silikatovom priemysle.
Neformalne vzdelavanie
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Vzdelavanie zamestnancov formou:

v
v

odbornych skoleni, workshopov na témy o ekologii, novych materialov, recyklacie,

kurzov poskytovanych akreditovanymi vzdelavacimi inStiticiami a spolo¢nostami v stlade
s ekologickymi aspektmi,

praktickych demonstracii - trenazéry vo vyrobnych spolo¢nostiach pre Ziakov vSetkych stupiiov
vzdelavania (napr. 3D tlac),

zhotovenia demo verzii v oblasti automatizacie, robotizacie, digitalizacie a 3D tlace na praktické

odskusanie (tréning) pre ziakov zédkladnych a strednych odbornych $kol.

Vzdelavania dospelych by malo prebiehat’ vytvorenim odbornych kurzov, seminarov a workshopov

vzhl'adom na environmentalnu legislativu, energetickt hospodarnost’ a obehovii ekonomiku.

Informalne vzdeldvanie prebicha predovSetkym v rodine alebo pri zal'ubach, sitaziach. Do tejto formy

sa zapajaju vSetky vekové skupiny pocas svojho Zivota. Je to obl'ibena forma vzdelavania.

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

Formaér vo vyrobe ziaruvzdornych materialov

Kvalitar, kontrolor vo vyrobe stavebnych materialov

Laborant pripravy suroviny

Majster (supervizor) vo vyrobe stavebnych materialov

Majster (supervizor) vyroby keramiky a porcelanu

Modelar vo vyrobe keramiky, kameniny a porcelanu

Operator strojov na vyrobu mineralnych vlakien

Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izola¢nych materialov
Riadiaci pracovnik (manaZér) vo vyrobe stavebnych a Ziaruvzdornych materidlov
Riadiaci pracovnik (manaZér) vyroby keramiky a porcelanu
Spracovatel’ skleného vldkna

Specialista 3D tla¢e materialov

Specialista riadenia kvality vo vyrobe stavebnych materialov
Specialista riadenia kvality vyroby keramiky a porcelanu
Specialista riadenia vyroby stavebnych materialov

Specialista technoldg vo vyrobe stavebnych materialov

Specialista udrzby vo vyrobe stavebnych materidlov

Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe stavebnych materidlov
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Technik 3D tla¢e materidlov

Technik pripravy plastickych hmot na 3D tla¢ keramickych
Technik vyroby keramiky, kameniny a porcelanu

Technik vyroby sklenych a mineralnych materialov
Technik vyroby stavebnych materidlov

Technik vyroby zZiaruvzdornych materidlov

Tribotechnik

Upravar ziaruvzdornych materialov

IASOK
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Odborné vychodiska stratégie

Ocakavané inova¢né zmeny v sektore:

v" Nové technické ariadiace néstroje, kontrola, diagnostikovanie inovaénej kapacity a inovacénej

dimenzie podnikov, certifikacie kvality a energetickej a environmentalnej sposobilosti.

v Nové organizaéné Struktury podnikov a organizacii v sektore, dislokacia podnikov na dynamické

realizatné vykonové jednotky, vyznamny ndrast organizécii v MSP, sektorové prelinanie
a kooperacia na spolo¢nych informacnych databazach.

v" Nové SW a HW vybavenie riadenia a kontroly procesov sektora, monitorizaéné a meracie systémy

vyroby stavebnych materialov a procesov, monitoring a testovanie parametrov budov a diel.

v Nové pristupy v legislative a projektovani diel, zmena a modernizacia legislativy a schvalovacich

stavebnych postupov projektovania, zhotovovania aprevadzkovania diel a stavebnych
infrastruktur.

v' Nové kvalitativne poziadavky aich pretavenie do materidlového a kreativneho inzinierstva

Vv stavebnictve a nové pristupy k potrebam a ocakdvaniam zdkaznikov, investorov a uzivatel'ov

stavieb a systémov sektora.

Ocakavané systémové technologické zmeny:

v' Produktové zmeny V sortimente, mnozstvach a $truktre aplikovania modernych materidlov na

stavbach, tvorba proexportne zameranych vybranych produktov a stavebnych systémov sektore pre
narast konkurencieschopnosti podnikov.

v Organizaéné zmeny pri stavebne technickych realizacnych postupoch vyhotovovania diel,

koordinacii a riadeni dodavok a prac, narast kvalifikaénej urovne manazmentov v meniacom sa
a narastajucom vplyve globalizacie v sektore.

v' Manipulaéné zmeny Vv obsluhe, doprave a manipulécii stavebnych materidlov pocas ich produkcie

a pocas ich zapracovania do stavieb, zniZovanie podielu I'udskej fyzickej prace nasadenim obsluzne;j
techniky, logistika implementacie automatiza¢nych prostriedkov a robotizacie najméa v stavebnej
materidlovej produkcii aaj pri vyznamnych stavbach s dostatoénym kapacitnym a finanénym

zazemim.

132/211



IASOK

v' Riadiace zmeny pri pouZivani novych technologickych nastrojov a naradi v realizacii stavieb,
vedeni evidencie, zaznamenavani skutoéného vyhotovenia diel a zavadzani priebeznej elektronicky

podporovanej kontroly plneni stavebnych dodavok a prac.

Odborna tematicka literatira a informac¢né zdroje s odvolavkami na zverejnenie:

Nizsie su Specifikované tri samostatné okruhy informacnych zdrojov a ich zameranie podl'a obsahu

vzhl'adom k implementovaniu v sektore:

1. Vyznamné monografie a publikicie renomovanych autorov, zaoberajice sa jednak problematikou
rozvoja a trendov v stavebnictve a v priemysle v§eobecne a popisujtce Specifické problémy sektora, ako aj

spdsob a moznosti rozvoja 'udskych zdrojov v iom. Ide najma o:

- ANTALOVA, M. Cudské zdroje a personalny manazment. Bratislava: Ekoném, 2011. ISBN 978-802253-
234-1. https://old.euba.sk/kp/predmety/43

- ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdroju. Moderni pojeti a postupy. Grada Publishing,
2015. ISBN 978-80-247-5258. martinus.sk/?ultem=37008

- BLAZEK, L. Management, Organizovani, rozhodovani, ovliviiovani. Grada Publishing, 2014. ISBN 978-
80-247-4429-2. knihy.heureka.sk/management-organizovani-rozhodovani-ovlivnovani-ladislav-blazek

- DOBES, M. Dudsky kapital a vykonnost ekonomiky. Studia, Bratislava, 2001.
http://www.saske.sk/stredisko/ludsky kapital.pdf

- DRUCKER, P. F. Managing for Results, P. Books, Ltd. 12London, 1983. amazon.com/managing-results-
Peter-Drucker/dp/0060878983

- FRKANOVA, A. Stanovovanie nedostatku pracovnych sil a potrieb pracovnej migracie z tretich krajin

v SR. 2015.

ec.europa.eu/homeaffairs/sites/homeaffairs/files/24b slovak determining labour shortages sk.pdf

- HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikil. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1457-8
martinus.sk/ultem=3131

- KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-
80-247-3829-9. martinus.sk/?ultem=40328

- SIKIR, M. Personalistika pro manazery a personalisty. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-
4151-2.
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- ULRICH, D. Mistrové fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-3058-
5. amazon.so.uk/Human-Resource-Champions-Deivering-Results/dp/0875847196

- ZELENY, M. Human Systems Management. World Scientific Publishing, 2005. ISBN 13-978-9810249-
13-7. Amazon.com/Human-Systems-Management-Integrating-Knowledge/dp/9810249136

2. Druhu skupinu informaénych zdrojov tvoria publikicie adresne sa venujiice praktickym pohPadom
na sektor stavebnictva. SU vypracované autormi vramci doktorandskych stadii, konferen¢nych
prezentacii a vyskumnych tloh realizovanych aj v oblasti I'udskych zdrojov v stavebnictve v poslednom

obdobi:

- JANKOVICHOVA, E. Vplyv globalizicie na manazment stavebnych firiem. Habilita¢na praca, STU
v Bratislave, Stavebna fakulta, 2010. https://is.stuba.sk/lide/clovek.pl?id=647;zalozka=13;quick=1

-KOPOROVA, K. Prispevok k tvorbe premis, vizie a stratégie sektora stavebnictva, geodézie a kartografie.
Interny prispevok pre pracu sektorovej rady. Kosice, 2020.

http://www.ibvzahumniekrasna.sk/files/Ostatne/20150113 ponukovy list Ing.Koporova.pdf

- KORMANCOVA, G. Inovaéné projekty v podnikoch SR. Ekonomicka fakulta UMB, Bratislava, 2015.
Ef.umb.sk/konferencie/kfu 2015/prispevky%20a%?20prezentacie/Sekcie/Kormancova.pdf

- KROKOS, A. Stavebny sektor na Slovensku. EH Euler Hermes, 2019. https:/is.muni.cz/th/gtmki/

3. Poslednt specifikovanu skupinu relevantnych dokumentov pre sektor podla mienky autorského
kolektivu tvoria prave aktudlne smernice, predpisy, dokumenty iustrednych orginov $titu a EU
a suvisiace prezentaéné nosné materialy, ktoré presne definuju cely prehl'ad vyvoja a cielov 1 problémov

Vv sektore, ako aj odporicané a v socidlnom a pedagogickom vyskume uz overené metodiky a postupy:

- Programové vyhlasenie Vlady SR na roky 2016 — 2020: casti: Politika podpory vyskumu a inovécii,
Politika podpory tvorby pracovnych miest, Skolstvo — Dal3ie vzdelavanie
Mosr.sk/data/files/3345 6483 _programove-vyhlasenie-vlady-slovenskej-republiky.pdf

- Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt $pecializaciu (na roky 2014 — 2020), MH SR

Mhsr.sk/inovacie/strategie-a-politiky/strategie-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu

- Zoznam pracovnych pozicii (2019): profesia.sk/praca/zoznam-pozicii)

- Sprava o zavadzani kvality v odbornom vzdelavani a priprave na Slovensku vo vzt'ahu na odporac¢ania

EQAVET. minedu.sk/data/att/.9671.pdf
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- Utiace sa Slovensko. Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania. Bratislava, 2017, MSVVaS SR.

minedu.sk/data/filesi698 uciace sa_slovensko.pdf

- JUSCAKOVA, Z. akol. Indikatory kvality vzdelavania v hodnoteni §kél. NUCEM (Narodny ustav

certifikovanych merani vzdelavania), Bratislava, 2013. https://www.nucem.sk/dl/3574/2-def-osvit-

monogr-juscakova.pdf

- Monitor vzdeldvania a odbornej pripravy za rok 2019, Slovensko. Luxemburg: Urad pre vydavanie

publikécii Eurdpskej tnie (2019). ISBN 978-92-76-0946-7. ec.europa.eu

- HALL, R. a kol. Odportcania pre skvalitnenie Skolstva na Slovensku. To da rozum 2020. Vzdelanie je
budicnost. MESA10. Bratislava, 2020. todarozum.sk/admin/files/file 879 1582785616.pdf

- NOVOTA, M. — ZAN, M. akol. Hodnotenie kvality strednych odbornych §kél v SR. Trendy ve
vzdélavani. 2012. tvv-journal.upol.cz/pdfs/tvv/2012/01/51.pdf

- Nérodny program rozvoja vychovy a vzdelavania MSVVaS SR: Kvalitné a dostupné vzdelanie pre

Slovensko. Bratislava, 2018 — 2027.

skolskyportal.sk/sites/default/files/downloadable public/nprw msvvas-sr.pdf

- SYKORA, J. Prehl'ad vyvoja riadenia I'udskych zdrojov do su¢asnej doby. Verlag Dashofer, 2016.
Hrvpraxi.sk/33/prehlad-vyvoja-riadenia-ludskych-zdrojov-do-sucasnej-doby-
uniqueidmRRWSbk196FV3xOw8VYVmJuNRf 1JkiQXkilrwfdC4fu7Zij26\Wa/

- Rocéenka slovenského stavebnictva 2018, MDV SR, Bratislava 2018. Makroekonomicka situacia v SR,
vyvoj HDP ajeho Struktira a miesto sektora Vv nej, investicie a cenovy vyvoj, zamestnanost, mzdy,

organizacna $truktura hospodarstva v roku 2018.

https://www.mindop.sk>rocenky-stavebnictva>rocenky-stavebnictva-2018

- Rocenka slovenského stavebnictva 2019, MDV SR 2019. Vyvoj stavebnej produkcie a makroekonomicka

situacia SR v roku 2019, priemysel stavebnych latok, vyvoz a dovoz v stavebnictve (materialy a prace).

https://www.mindop.sk>rocenky-stavebnictva>rocenky-stavebnictva-2019

- ZELENA KNIHA Ramec pre politiku v oblasti zmeny klimy a energeticku politiku do roku 2030,
Europska Komisia, Brussel, 27.3.2013 (COM 2013, 169 final)

https://publications.europa.eu>publication>language-sk

- Stavebny sektor na Slovensku, EH Risk Analyst, Euler Hermes, Bratislava 2019-11-28, Podrobny popis
vyvojovych trendov adopady na ludské zdroje, Struktiru stavieb a logistiku sektora

https://www.eulerhermes.com>dam>euh>sk SK>pdf
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- Katalog pracovnych pozicii (2017), https://www.pozicie.sk

- Stavebnictvo stale rastie, ale pripomina sa opatrnost’. ASB, Bratislava, 2018

https://www.asb.sk>Biznis>Stavebné

Sektorova stratégia vychadza z jasného vymedzenia klI'iCovych priorit, premis a vizie sektora, a preto je
potrebné jednoznacne definovat’ suvisiace problémy. Primarna nosnd premisa a suvisiaca vizia je podla

Studia dostupnych poznatkov takto ohrani¢ena:
Primarna nosna premisa a suvisiaca vizia sektora:

v PREMISA - formulécia: sektor sa rozvija a buduje ako dominantny a vyznamny proexportny
a zarovenn domaci stabilizujici odbor ¢innosti s vyznamnou mierou zamestnanosti, primeranou
atrvalo udrzatel'nou energetickou ndrocnostou a minimalizovanou environmentilnou zat'azou,
tvoriaci v rozhodujicej miere vizualny tvar a stavebne technicka kulturu zitia a obhospodarujuci
osobitné individualne potreby a ocakavania zdkaznikov a zaroven aj poziadavky spoloc¢nosti
a ostatnych sektorov na stavebné zazemie budicich modernych bytovych, dopravnych, stavebnych

a obytnych diel a Struktur.

v’ Sivisiaca vizia sektora — zmena S$truktiry realizovanych projektov s vyznamnejSou mierou
rekonstrukcii, rekultivacii a revitalizacii systémov, stavieb a objektov pri stcasnom naraste
poziadaviek na kvalitu vyhotovenia a zdkaznicke Specifické individualne poziadavky. Zmena
Struktiry stavieb zo sucasného pomeru dopravné stavby/inzinierske stavby, priemyselné stavby,
environmentalne stavby, obytné stavby a stavby obchodu a sluzieb 18/12/19/8/31/12 % na budtici
odhadovany stav 20/9/12/19/32/8 % a narast trzieb v sektore o cca 34 % s dorazom na rieSenia pre

zniZzovanie a vysoku efektivitu prevadzkovych nakladov buducich objektov.

v' Zmeny prichadzajice do sektora — zmensovanie rozsahu novych stavieb a projektov bytovej
a obcianskej vystavby na tkor zvé¢Sovania poctov rekonstrukcii a revitalizacii a vyznamného
smerovania zdrojov akapacit do liniovych a infrastruktirnych stavieb v energetike, ekologii,

doprave a vodohospodarstve:
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o zmenarozsahov a skladieb vyhotovovania objektov v materialovej a technickej realizacii, narast
objektov s environmentalnymi prvkami,

o zmena Grovne a vyhotovenia priemyselnych objektov a ich osadenia do krajiny,

o zmena technického vybavenia a prevadzkovych systémov stavieb abudov s dérazom na

unifikaciu, modulérnost’, estetizaciu a ekologizéaciu prevedenia.

v Kritické vplyvy:

o Externé — potencialny negativny vyvoj na trhoch EU a vo svete, mozny cyklus hospodarskej
krizy s predpokladanym nastupom v rokoch 2021 — 2023 a dopadmi reStrukturalizacie a uspor
v rokoch 2023 — 2028, ¢o zapri¢ini mozny vyznamny pokles investicii a projektovania novych
stavebnych diel a systémov,

e moZné zmena ucelu zédkaziek v segmente stavebnictva a zniZzovanie prevadzkovych nakladov
a sustredenie sa iba na nevyhnutné opravy a udrzby stavieb a suvisiacich sluzieb geodézie
a kartografie.

e vstup zahrani¢nych vyrobnych kapacit a podnikov vo véa¢sej miere z buducich pristupujicich
krajin EU a vychodnej Eurdpy s nizimi reZijnymi a realizaénymi nakladmi,

e nelmerny ndrast cien vstupov — stavebnych materidlov, technologii a zariadeni, zapri¢inenych
neumerne a ekonomicky neudrzate'ne narastajucimi nékladmi, socidlnymi, politickymi
obmedzeniami a environmentalnymi normami bezprostredne ovplyviiujicimi kone¢né ceny
stavieb a systémov.

o Interné — preskupenie a globalizacia domacich organizacii a firiem v segmente,
uprednostiiujucich do budicna lacnejSie rieSenia a prijatie lukrativnych nosnych stavebnych
zakaziek s niz$imi narokmi na servis a realizaciu V krajinach treticho sveta a rozvojovych
krajinach,

o zahltenie samotnych stavebnych a technologickych procesov narastajicimi predpismi
a obmedzeniami najméd administrativne — legislativneho charakteru,

e neudrzanie kroku vybavovania stavebnych vyrobnych a technologickych procesov
dostatonymi technickymi podpornymi nastrojmi (IT technika, robotizacia, manipula¢na
technika a pod.) v procese realizacie stavieb, a to najmi v segmente malych a strednych

stavebnych objektov a budov.

v Nové technolégie - intenzivne riadenie vyrobnych procesov pripravy, vyroby a balenia stavebnych

hmot prostrednictvom IT a néstrojov procesnej automatizacie:
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o nastup vysoko automatizovanych a multifunkénych stavebnych dopravnych, manipulacnych
a obsluznych strojov pri stavbach a v dopravnej obsluhe,

o budovanie  koordinovanych  systémov  zdsobovania s primeranou  obsadenostou
a implementovanymi realizaciami typu Kanban,

o zmena pristupu projektovania, geodetickej a kartografickej pripravy a samotného manazmentu

realizacie stavieb — urychl'ovanie procesov.

KPacové oblasti vyvojovych zmien v sektore s priamym dopadom na rozvoj Pudskych zdrojov:

Postupna automatizacia, robotizacia, elektronizacia a modernizacia s vyhl'adom do roku 2050 s dopadom

na $trukttru l'udskych zdrojov do roku 2030 a s tym spojené oblasti kI"ai¢ovych zmien v sektore:

v

Novy model mapovania potrieb a oCakavani zékaznikov s prioritnym preferovanim osobitého
pristupu, riadenia a spracovania zékaziek, geodetickych a kartografickych c¢innosti a sluzieb a
samotného projektovania investicii a Stavieb.

Digitalizacia podpornych a riadiacich infraStrukturnych systémov a ndstrojov a Stou suvisiaca
automatizacia a robotizacia, zavadzanie tzv. logistiky 4.0 (komplexné synergické prepdjanie
vsetkych rozhodujucich riadiacich a rozhodovacich T'udskych ¢innosti) pri logickom zohladneni
Specifik sektora a skuto€ne redlnej a potrebnej vyuzite'nosti automatizacnej a robotiza¢nej techniky.
Posiliiovanie konkurencieschopnosti a trvalej udrzatelnosti segmentu, metodické public relations a
vzdelavanie a vychova spoloc¢nosti k environmentalnym a investicnym problémom.

Zabezpecenie kvality a potrebného rozsahu surovinovej a vyrobnej zdkladne segmentu so si¢asnym
inSpekénym a striktnym dohl'adom nad environmentalnymi a energetickymi dopadmi a spotrebou
V prepojeni najmid na vyrobu stavebnych latok a progresivnych modernych sluZieb geodézie

a kartografie v obsluznych ¢innostiach.

Obsluzny, manipula¢ny a dopravny, logisticky systém stavebnictva a kartografické a geodetické sluzby

reSpektujiice environmentalny vyvoj a vyzvy budicnosti:

v

v

Potreba zvySenia poctu absolventov §kol v oblasti automatizacie vyrobnych stavebnych procesov
a radenia a projektovania stavebnych investicii a diel.

Vznik novych typov odbornych profesii snovou uroviiou digitalnych zrucnosti v oblasti
navrhovania stavieb. Ich realizaénych zhotovovacich postupov podl'a priani investorov a prace so
zékaznikmi.

Vznik novych typov odbornych profesii s novou troviiou remeselnych a manudlnych zrucnosti a

primeranou uroviou kreativity a schopnosti vykonavat’ veci presne a kvalitne.
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v' Analyza a prehodnotenic odbornej pripravy zamestnancov aich S$pecializdcie na nové
technologické, stavebno-vyrobné a obsluzné poziadavky a zru¢nosti.
v' Analyza a prehodnotenie si¢asnych u¢ebnych osnov pre zvysSenie poctu nosnych absolventov $kol

pre segment stavebnictva, a to v oblasti remeselného tréningu a vyrobnych procesov.

Predpokladané dopady na rozvoj Pudskych zdrojov:

Ide tu 0 najnaro¢nejSie skimanie a popis pohl'adu na T'udské zdroje, ktory moézeme vidiet' takto — pri
meniacom sa prostredi, budicej potencialnej absencii I'udskych zdrojov — nedostatok mladych Tudi
s dorazom na ich remeselné a praktické zrucnosti a sposobilosti (na dovazok ovplyvitovanych prostredim,
rodi¢mi a spolocenskou klimou k averzii pre manuélnu, osobitne tvorivu a pritom pomerne fyzicky Casto
narocnu pracu) a zaroveinn postupny odchod o0s6b v produktivhom veku do dochodku v nasledujicom
obdobi - je namieste zmenit’ cely pristup k zabezpecCovaniu a projektovaniu buducich T'udskych kapacit
v danom segmente. Preto bude potrebné zmenit' propagaciu a zvyraziiovat' osobitosti a najmé budiice
motivacné faktory podla znameho hesla ,remeslo ma zlaté dno“ a k tomu smerovat’ u¢ebné odbory,
Studijné programy a najma vytvaranie akéhosi ,,fluida“ uspesného pracovnika s budicnost’ou a dobrymi
zarobkami v stavebnom sektore. Dajt sa pomerne jasne uréit’ kI"a¢ové faktory budticeho vyvoja pracovnych
sil v stavebnictve pri zohladneni vedomosti o poctoch, demografickej a geografickej Strukture
a vzdelanostnej tUrovni o0sdb v sektore Vv stasnosti v porovnavani s ocakavanymi inovaénymi

a technologickymi zmenami do roku 2030, a to takto:

v’ Zmena $truktiry obsadenosti Zivnostnikov a pracovnikov MSP — predpokladany narast po¢tu I'udi

pri naraste kvalifikaénych znalosti a zru¢nosti najmd s dorazom na univerzalnost vykonov
viacerych remesiel pri zhotovovani diel.

v' Zmena S§truktary zamestnanosti velkych podnikov a organizacii — predpokladany pokles

obsluznych pracovnikov a zaroven narast vysokoSpecializovanych remeselnikov a obsluznych
pracovnikov s dorazom na naro¢né implementovanie a uzivanie modernych a drahych stavebnych
zariadeni a strojov a montaznych stavebnicovych materialov.

v' Zmena vekovej Struktiry — omladenie na pozadovanu rozhodujicu vekovu $truktaru 25 — 45 rokov

v sektore pri realizicii diel.

v Zmena osobnostnych schopnosti — priprava a tréningy starostlivosti a individudlneho pristupu

k uzivatel'om a zakaznikom vyhotovovanych diel.
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v' Zmena potreby riadenia stavieb — priprava manazmentov pre riadiace IT systémy monitorovania

a produkcie diel pri si¢asnom naraste poziadavky osobnej ucasti a znalosti redlneho vyhotovovania

danych typov pracovnych postupov a pozicii.

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situaciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’ do

pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

Dlazdi¢

Betonar (vratane obsluhy betonového cerpadla)

LeSenar

Obklada¢
Omietkar

Stavebny Zeriavnik
Stavbyveduci

Stavebny dozor

Autorizovany geodet a kartograf pre inziniersku geodéziu

Geodet stavby

Stavebny stolar

Izolatér

Pripravar a montér kovovych konstrukcii
Zeleziar v stavebnictve

Kurenar

Hlavny stavbyveduci
Stavebno-technicky dozor

Projektant pozemkovych uprav

Technik geodet

Inzinier pre konsStrukcie pozemnych stavieb

Stavitel’ kominov
Maliar

Tapetar

Kachliar
Podlahar
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Aktualna situacia v CZV

Sucasny nahPad na tému:

Ekologizacia a optimalizacia celého procesu tvorby stavieb a diel, stavebnej vyroby a sluzieb pri trvalej
udrzatelnosti, znizovani energetickej naro¢nosti a posilnenej konkurencieschopnosti v sektore je spojeny

s predpokladanym vplyvom na l'udské zdroje.

Vychadzajuc zuz teraz pocitovaného nedostatku pracovnych sil s pozadovanymi zru¢nostami,
schopnostami a znalostami na zabezpeCenie systému manazérstva a zabezpeCenie vyrobnych,

technologickych, finan¢nych a l'udskych kapacit do budticeho obdobia sa vyzaduje:

v" Inovovat’ vzdeldvanie v odboroch ako je stavebna vyroba, stavebne-montazne prace a remeselné
prace, geodetické a kartografické prace, ktoré su nosnym predpokladom pre prosperitu odbornikov
v oblasti vyuzivania a vytvarania stavebnych diel, ato z ekologicky a zdraviu nezavadnych
materidlov pri ¢o najnizSej energetickej narocnosti tvorby, budovania a najméd prevadzkovania
budtcich diel.

v' Motivovat’ pracovnikov a konzultantov z externého prostredia, aby vstapili do vzdelavacieho
procesu, pripravy a tréningov remeselnej zru¢nosti pracovnikov.

vV zaujme zabezpeCenia kvality dosiahnutého vzdelania absolventov odbornych uéilist’, strednych
avysokych $§kol motivovat pedagdégov naneustile vzdeldvanie sa, z(castiiovat sa
konferencii.Rozsirovat’ si vedomosti z oblasti systému environmentdlneho manaZzérstva s cielom

zabezpecenia aktualneho vzdelavania.

Pritom systémovo zapdjat’ do procesov vzdeldvania a pripravy mladeze vyrobné podniky v ramci
syst¢tmu dudlneho vzdeldvania a zabezpeCit subezne aj celozivotné vzdeldvanie sucasné¢ho
zamestnaneckého stavu l'udskych zdrojov v segmente stavebnictva, geodézie a kartografie i pribuznych

realizacnych odborov.

V oblasti Skolstva mame pocit, ze stredné odborné Skoly nereflektuji na aktualne potreby trhu prace. Z
krajin V4 mame najzaostalejSie stavebnictvo a stredné Skolstvo sa len ve'mi mélo venuje vzdelavaniu o
inovaciach zo zahrani¢nej praxe. Ziaden posun v Skolstve nezaznamendvame, napriek tomu, Ze im

predkladdme poZiadavky na obsah vzdelavania z pracovného trhu.
Aktualny pohlad na sicasny stav CZV v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia:

Na strednych odbornych skolach chyba technologické vybavenie, ktoré by umoznilo zvySovat kvalitu
vzdelavania. Taktiez chyba systémové zvySovanie odbornosti majstrov odborného vycviku, ktoré by viedlo
Studentov k uplatiiovaniu modernych technologickych postupov, recyklacii materialov, opatreniam BOZP,

digitalizacii, modularizacii dielcov a aj prebiehajucim reformam v odvetvi. Bariérou odborného rastu je aj
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nizke mzdové ohodnotenie pedagogickych pracovnikov, ktoré nie je v stilade s narokmi, ktoré st kladené

na pedagogickych pracovnikov a majstrov odborného vycviku.

Pre zvysSenie motivacie uchddzacov je potrebné rozsirovat moznosti vzdeldvania, posiliiovat’ diStancné
vzdelavanie zamestnancov na pracoviskach, ¢o by umoznilo zamestnavatel'om dovzdelavat’ zamestnancov
prostrednictvom on-line kurzov, ktoré zamestnancovi poskytnu teoretické vedomosti. Praktické vedomosti
d’alej zamestnanec ziska na pracovisku od nadriadenych a kolegov. V ramci CZV je mozné zvysovat

vedomosti a zrucnosti pracovnikov on-line formou na pracoviskach.

Pre zvySenie poc¢tu uchadzacov, je potrebné posiliiovat’ akreditované vzdelavanie a cielit’ na znevyhodnené
skupiny obyvatel'stva, ktoré mozu ziskavat' vysSie kvalifikacie na dialku a nasledne pracovat
produktivnejsie. Prikladom mézu byt znevyhodnené skupiny s jazykovou bariérou, mézu Studovat’ on-line
s titulkami v ich materinskom jazyku. Dal§im prikladom vzdelavania pre znevyhodnenych z hl'adiska
mobility méze byt vzdelavanie v digitdlnych zru¢nostiach a ziskat’ pracu, ktort mo6zu vykondvat’ formou
home office. Vzdelavanie znevyhodnenych skupin vyplyva aj z odportc¢ani Eurdpskej komisie, ako jednej
z reforiem. Medzi znevyhodnené skupiny nepatria len obCania z marginalizovanych skupin, ale aj dospeli

s ochoreniami, po urazoch, obyvatelia z menej vyspelych regiéonov SR a d’alsi.
Pre zvySenie motivacie jednotlivcov o vzdelavanie je potrebné odburat’ sucasné bariéry akymi su:
v’ Cestovanie na kurzy, seminare do inych okresov, ¢o znamena, Ze je potrebné posiltiovat’ on-line

vzdelavanie.

v Odstranenie bariéry v terminoch konania seminarov. Je potrebné zvysenie flexibility v terminoch
vzdelavania, podl'a potreby uchadzacov. Vhodné je poskytovanie vzdelavacich programov vo forme
digitalneho produktu, ktory si méze uchadza¢ objednat’ kedykol'vek a ziskat’ Studijné materialy a
Studijné Webindre. On-line testy, cviCenia a certifikaty o uspeSnom absolvovani kurzu je mozZné

automatizovat’.

v Odstranenie neatraktivity, nezaujimavych informacii a nemoznost’ vyuzitia vzdelavacieho obsahu
v praxi. Je potrebné pracovat’ na kvalite obsahu vzdelavania, ktora méa uchadzacCovi priniest
poznatky, ktoré je schopny vyuzit' v praxi. Efektivne by bolo vzdeldvanie rozdelené do tém, z
ktorych si uchddzac zvoli témy, ktoré su spojené s jeho pracovnou ¢innost’'ou, pre ktoru sa vzdelava.
Neefektivne vzdelavanie Sirokého zaberu vedomosti neprindsa vyssiu produktivitu uchadzacov, ale
vychovava pracovnikov, ktori st odborne informovani, ale v stavebnej praxi neimplementuju ni¢

hmatatelné. Uchddzacom po ukonCeni vzdeldvania nadalej chyba znalost odbornych,
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normativnych pracovnych postupov a konkrétnych procesov, ktorych znalost’ je nevyhnutny zaklad

pre kazdu pracovnu ¢innost’.

Interné moZnosti a aktivity sektora v CZV

Vychédzajuc z hore uvedenych okruhov je potrebné Specifikovat’ aj moznosti pre zapojenie samotného

sektora do procesu CZV, kde je mozné vzhl'adom k charakteru sektora nasledovné:

v' Vytvorenie skupiny certifikovanych a akreditovanych kurzov CZV v garancii jednak stavebnych
fakult v SR apod =zastitou a finanénym zabezpeCenim vybranych vyznamnych podnikov
stavebnictva v SR.

v Vyhlasenie odbornych a motivaénych satazi pre stredné odborné Skoly, ale aj pre pracovnikov
a skupiny realizatorov diel s naviazanim na ocenenie formou poskytnutia bezplatnych vzdelavacich
aktivit.

v’ Adresné zameranie arozsirenie vzdeldvania CZV vramci programov Slovenskej komory
stavebnych inzinierov, Komory architektov a Zvdzu stavebnych podnikatel'ov Slovenska
S prepojenim na vzdeldvacie projekty akurzy roznych ucelovo prevadzkovanych klastrov,
posobiacich v stavebnictve a priemysle.

v' Zavedenie do syst¢ému manazmentov podnikov konkrétne jednotné a pravidelné vzdelavacie
programy, ktoré by boli jednak bezplatné, ale povinné pre uréené skupiny kvalifikacii a odbornosti
(podrla aktualnych poziadaviek trhu prace) a zaroven by bolo mozné ich néklady realizécie priamo
uplatnit’ réznymi danovymi bonusmi v praxi zo strany Statu.

v' Vytvorenie Specializovaného konzultaéného a vzdelavacieho portalu pre ziskavanie poznatkov
pracovnikov v sektore (pri zabezpeceni autorskych prav a aktuédlnosti), podobne ako je to napr.
v sektore Energetiky s moznost'ou externého $tudia tematicky zameranych informaénych pramenov
pre Citatelov.

v' Vytvorenie akejsi expertnej zostavy (adresara osobnosti) pdsobiacej v sektore, ktora bude
pripravena pre iné sektory anajmi vzdeldvacie inStiticie poskytujuce konzultacie, ¢i odborne

garancie na ich projekty.

Okruhy spolo¢nych prienikov sektorov v zavislosti na sektore Stavebnictva, geodézie a kartografie:
v" Sektor Stavebnictva, geodézie a kartografie sa do roku 2030 profiluje ako jeden z kluovych

hospodarskych vyrobnych priemyselnych odvetvi SR, zabezpe€ujlci prioritne zazemie a
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starostlivost’ o realizaciu diel a projektov pre pdsobenie a fungovanie vSetkych ostatnych odvetvi
vyrobnej a nevyrobnej sféry, byvania, obchodnych, socidlnych a zdravotnych sluzieb, kultury
a Sportu, a to pri meniacom sa vonkajSom a vnutornom konkuren¢nom prostredi, meniacich sa
narokoch, potrebach a ocakavaniach celej spolo¢nosti.

v" Poslanim sektora je tvorit’ hodnoty, objekty a projekty, ktoré zabezpeduju Zivot celej spoloénosti,
prezentaciu jej kultirnej Grovne a stabilitu jej socialneho a prevadzkového zazemia. Existencia
sektora je nenahraditelnym a jednym z nosnych ekonomickych a socialnych pilierov krajiny,
tvoriacim zazemie pre vyrobu, byvanie a rozvoj I'udskych kapacit, pre nové inovacie a zmeny v
Struktirach organizacnych systémov a tiez pre prevadzkovanie, vyznamnu revitalizaciu a
modernizéaciu obrovského historického portfolia stavieb, diel a objektov v SR.

v' Strategickym cielom sektora v tomto zmysle bude tvorit’ nova kvalitu projektov a budov, novi
architektiru s nizkou energetickou narocnostou a environmentdlnou stopou s meniacimi sa
Struktirami stavieb a ich oSetrovanim pre ekonomicky efektivnu budicu prevadzku a s potrebou
vyznamne menit’ vzdelanostnu, vekovi a technicku tiroven sposobilosti a zru¢nosti 'udi pracujucich
v sektore na vSetkych riadiacich a vykonnych stupiioch prace. Sektor dnes vytvara redlne takmer
30 % produkcie SR a patri k najvacSim stabilizatorom ekonomiky a aj pomerne velkym
zamestnavatel'om s cca 18 - 22 % podielom l'udskych zdrojov na celkovej zamestnanosti, vratane

Sirokého spektra remeselnikov a zivnostnikov i MSP v dodévatel'skych retazcoch sektora.

Spoluprica zastupcov a odbornikov v sektoroch v ramci oblasti CZV:
Navrh spoluprace v rdmci sektorov narodného hospodarstva SR sa da Specifikovat’ ako:

v Vyber a zapojenie zastupcov sektora k identifikacii vzdelavacich potrieb v ramei prislu§ného
sektora formou vytvorenia a zapojenia v sektore podsobiacich zéastupcov a expertov v
zdruZeniach, rezortnych komoréach, vzdelavacich instituciach a liderskych podnikov a ich
pravidelnd komunikacia na konferenciach, pravidelné publikovanie v odbornych rezortnych
Casopisoch a Ucast’ ako expertov v projektoch a sutaziach na podporu inovécii a zvySovania
vzdelanostnej urovne i1 osobného tréningu schopnosti a zru¢nosti pracovnikov sektora.

v' Vyber a zapojenie zastupcov jednotlivych sektorov k identifikacii spolo¢ného postupu v ramci
CZV v ramci spoloénych medziodvetvovych komisii a organizacii i v priebehu prezenticie
spolo¢nych vysledkov so spolupracujicimi sektormi.

v' Vyber a zapojenie zastupcov sektorov s narodnymi autoritami riadiacimi a regulujicimi
vzdelavanie, spocivajici v ucasti na spolocnych narodnych projektoch pod zéstitou odbornych

rezortnych organov SR a za Gcasti renomovanych a medzindrodne uznavanych expertov a
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konzultantov. Ddlezité je tu mat’ na zreteli, Ze sektor Stavebnictva, geodézie a kartografie patri
k tym, €o vytvaraji najvyssi synergicky efekt v ekonomike. Sektor na jednej strane produkuje
stavebné diela a systémy pre takmer vSetky ostatné sektory priemyslu, obchodu, sluzieb,
zdravotnictva, ozbrojenych sil, vzdelavacich struktur a pod. Na druhej strane sam spotrebuva a
dava pracu ostatnym sektorom, a to najmé v energetike, ekologii, strojarstve a pod. To je
podstatné aj pri tvorbe spolo¢nych aktivit CZV na tejto Grovni pri uréovani vyberu adekvéatnych

odbornych autorit a expertov pre spolupracu.

Vizia sektora v oblasti CZV Tl'udskych zdrojov sa v praxi oznacuje ako sekundéarna vizia a priamo sa odvija
od primarnej vizie a poslania sektora uz hore popisanym.
Sekundérna podpornd premisa a sivisiaca vizia sektora:

PREMISA - formulacia: Sektor vytvara ucelenu Specificki Struktiru zamestnanosti s primeranou, no
pomerne rozli¢nou vzdelanostnou Uroviiou podla uplatnenia v riadeni, remeslach, sluzbach. Inzinieringu a
tréningoch zru€nosti a to pri upevilovani kI'aicového kritéria odborne spdsobilej a spokojnej populacie
stavebnych pracovnikov s dostato¢nou vedomostnou databdzou a zru¢nostami.

Suvisiaca vizia sektora — rozvoj pracovnych sil v segmente s doterajSich cca 350 tisic pracovnikov na cca
400 tisic, pri zmene sucasnej Struktury remesld / manaZzmenty / obsluzné ¢innosti / Specialisti v pomere
30/21/35/14 % na planovanu odhadovanu budicu Struktiru a to v pomere 40/12/20/28 %. Pri zmene
prevazujucej vekovej kategorii z doterajsieho priemerného veku pracovnika cca 47 — 51 rokov na vek 35 -
42 rokov a naraste priemernych zarobkov z cca 1050 €/os. v sucasnosti na odhadovany indexovany zaklad
cca 1850 €/os. Pri zmene —raste pozicie v rebricku najlepsie hodnotenych pracovnikov sektorov z terajSieho

cca 10. — 12. miesta na minimalne 4. — 5. miesto v spolo¢nosti.

Zmeny, prichadzajuce do sektora — zmena vekovej a kvalifikacnej tirovne mladeze a absolventov $kdl,
nizka v§eobecna motivacia a laxny pristup k akejkol'vek ¢innosti, slabé fyzické predispozicie a pohodlnost’
— produkt doby, - vysoky stupen negativnej preinformovanosti a vytvarania vSeobecnej spoloéenskej
ignoracie l'udskych aktivit v segmentoch s prevazujucou manualnou ¢innost'ou, - dopady a vplyvy nejasnej
z minulosti so zotrvacnostou myslenia i do d’alSich rokov (filozofie spolo¢nosti, Skoly, rodi¢ov, okruhu
rovesnikov a pod.), - vysoké ndroky spotrebitelov, zdkaznikov v danom segmente na stale rastiicu
profesionalitu dodavatel'skych schopnosti pracovnikov, no zaroven neochota minut’ za kvalitu primerany

honorar, cenu diela - syndroém roztvarajucich sa noznic.
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Kritické vplyvy:
v Externé:

e odchod schopnych, vzdelanych a remeselne zru¢nych l'udi do vyspelych zahrani¢nych krajin
a oblasti po ukonceni §tadia, respektive v tzv. najproduktivnejSom veku, t. j. 30 — 45 rokov,

e prichod pracovnych sil so zahrani¢ia s minimalnou vedomostnou bazou a bez pracovnych
navykov s osobitnym zretel'om na segment stavebnictva.

v' Interné:

e nezvladnutie zmien pristupu stavebnych organizécii k vlastnym subdodavatel'skym sietam a
dodavatel'om prac,

e absolutne nezvladnutie vychovného a motivaéného procesu pre mladu generaciu v segmente
do buducna, prestarnutie I'udi a fyzicka neschopnost’ vykonavat’ stavebné a remeselné prace
priamo na stavbach a v teréne,

e pretrvavajuca nezodpovednost’ vel'kych stavebnych organizacii,

e lidrov k problematike zamestnanosti, socidlnej a mzdovej politike a odmenovaniu
remeselnikov v riadnom pracovnom pomere a posobiacich na zivnosti a v subdodavkach.

Dopady na l'udské zdroje:

e zmena vzdelanostnej Urovne, manuélnych a technickych zruénosti a fyzického prisposobenia
pracovnikov v buducnosti,

e nastavenie pracovnej sily na samostatnu a tvoriva pracu a schopnost’ primerane spdsobilého
spravania sa v individudlnom kontakte so zakaznikmi a vybavovani ich potrieb a o¢akavani,

e potreba cielavedomej dlhodobej pripravy generacie mladych l'udi pre stavebny segment,

e osobitny pristup k ludskym zdrojom pracujicim v sektore na baze subdodavok,
zivnostenského podnikania a externych Specifickych zadani (najmé v oblasti IT servisu),

o Specifické zabezpecCenie procesov celozivotného vzdelavania, rekvalifikacie a prekvalifikacie

jestvujucich l'udskych zdrojov v budtcnosti.

Identifikacia novych pracovnych pozicii — spoc¢iva v novom prehodnoteni portfolia pracovnych Struktar

Vv segmente:

e definovanie potrieb buducich remesiel, manazmentu a servisu obsluhy buducich stavieb,
e potreba definovania organizacnych Struktir buducich stavieb/prepojenie na stavebné predpisy
a technologické normy,

e vytvorenie troch nosnych skupin pracovnych pozicii, a to:
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e stavebna technicka vyrobna sféra v oblasti produkcie materialov, zariadeni a systémov —
vyrobni robotnici, technici, servisni a montazni pracovnici,

e manazmenty a obsluzny a inZiniersky personal sluzieb riadenia, ekonomiky, technickej
pripravy, sluzieb predaja materialov a systémov, sluzieb kartografie a geodézie, sluzieb
projektovania a stavebného dozorovania stavieb,

o remeselny a obsluzny persondl vyhotovujici priame pracovné ¢innosti na stavbach podla
rozhodujucich, nad’alej pretrvavajucich rozhodujtcich kvalifikaénych profesii — muréri,
betonari, stolari, tesari, montaznici, sklari, fasadnici, dlazbari a obkladaci atd’.

Zmeny v kompetenciach pracovnej sily - dekompozicia priamej a podpornej c¢innosti kazdého
kvalifikacného pracovného zaradenia a definovanie nielen inZinierskej, remeselne;j, ¢i ostatnej ¢innosti pri
vykone prac, ale najmid postavenia osoby vo vyrobnom/realizanom procese a spdsob a uroven

komunikacie so zakaznikom/investorom.
Poziadavky na zmenu obsahu vzdeldvania spocivaju:

e v presnom vymedzeni jednotlivych pracovnych a funkénych néplni pracovnych sil v tej ktore;j
funkcii a pracovnej pozicii a zadefinovania minimalnych vedomostnych a osobnostnych
narokov,

e v zmene Struktiry vzdeldvania z vylucne teoreticko-implementa¢nej Urovne na systém
dudlneho vzdelavania, prepojeny s buducim celozivotnym vzdelavanim, tréningami zru¢nosti

a schopnost'ou ovladat’ kultiru predaja a obsluhy zdkaznikov v budtcnosti.

Niz8ie uvddzame navrhovany zoznam odporucanych a budicich potrebnych kvalifikacii v Sektore
stavebnictvo, geodézia a kartografia, pre ktoré je kl'u€ové vytvarat z aspektu rozvoja trhu prace do
buducna karty kvalifikécii a ktoré by bolo vhodné zarad’ovat’ do systému modernych kvalifikacii v rdmci

sektora.

Ked'Ze je sektor doteraz stdle pomerne stereotypne zamerany, najméd na konkrétne stavebné a vyrobné
procesy (s vel'kou mierou manudlnych ¢innosti) a budiacnost’” smeruje k vyznamnym zmenam uZ hore
popisanym (digitalizacia, prechod na robotizaciu a automatizaciu, procesné projektové riadenie, kontrola
kvality produkcie a jej energeticky nenaro¢ného a ekologicky efektivneho realizovania, zavadzanie novych
progresivnych materidlov a nanoStruktirnych stavebnych hmot a pod.), tak je potrebné bezodkladne
uvazovat’ s novo konstituovanymi kvalifikaciami, ktoré budu vyzadovat’ odbornost’, vyssi stupen vzdelania,
potrebu celozivotne a nepretrzite sa d’alej vzdelavat’ a ktoré s uz dnes garanciou rozvoja, monitoringu a

inovacii v sektore. Navrhujeme preto nasledujuce kvalifikacie:
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e Mechanik, opravar stavebnych strojov a systémov v stavebnictve
e Inzinier geodet a kartograf

e Riadiaci pracovnik — manazér projektu

e Stavebny Specialista riadenia kvality

e Specialista v stavebno — technologickom vyskume

Okrem vyssie uvedenych je potrebné zvazit’ doplnenie aj niektorych d’alSich kariet kvalifikacii po vzore

Ceskej Narodnej ststavy kvalifikécii.
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V stratégii sa nachadzaju relevantné dokumenty, banské predpisy, potreby trhu prace a aktualna situécia v

ramci celozivotného vzdelavania, ktora na Slovensku nie je vobec pozitivna, ked’Ze celozivotné vzdelavanie

supluju velké organizacie. Zamerom su predovsetkym jednotné programy. K zlepsSeniu danej situdcie by

pomohlo vytvorenie programov celozivotného vzdeldvania, jednak pre UoZ, ale aj pre zamestnancov

s ohl'adom na zaujmy zamestnavatela.

Narodné a medzinarodné dokumenty:

Surovinova politika Statu — je neaktualna a NKU uloZil MH SR jej vypracovanie
Koncepcia geologického vyskumu a geologického prieskumu tizemia Slovenskej republiky

Narodny Utlmovy program a Koncepcia ukoncenia atlmového programu

Navrh Stratégie hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030

Akeny plan inteligentného priemyslu SR

Program prevencie a manazmentu rizik vyplyvajucich z opustenych a uzavretych ulozisk tazobného
odpadu (2014 - 2020)

Statny program sanacie environmentalnych zatazi (2016 - 2021)

Program prevencie a manazmentu zosuvnych rizik (2014 — 2020)

Program prevencie a manazmentu zosuvnych rizik (2014 — 2020) - aktualizacia

Statny program sanacie environmentalnych zat'azi (2016 - 2021)

Iniciativa v oblasti surovin (The raw materials initiative)

PrehPad banskych predpisov:

Zakon NR SR ¢. 124/ 2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

Vyhlaska MH SR ¢. 208/1993 Z. z. o poziadavkach na kvalifikdciu a o overovani odbornej
sposobilosti pracovnikov pri banskej ¢innosti a ¢innosti vykondvanej banskym spésobom
VyhlaSka MPSVaR ¢. 508/2009 Z. z. BOZP s technickymi zariadeniami tlakovymi, zdvihacimi,
elektrickymi a plynovymi a ktorou sa ustanovuju technické zariadenia, ktoré sa povazuju

za vyhradené technické zariadenia
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e Zakon ¢. 51/1988 o banskej ¢innosti, vybusninach a o Statnej banskej sprave

e Vyhlaska SBU ¢. 50/1989 Zb. o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci a bezpeénosti prevadzky
pri uprave a zuSlacht'ovani nerastov (povrch)

e Vyhlaska SBU ¢&. 21/1989 Zb. o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci a bezpecnosti prevadzky

pri banskej ¢innosti a ¢innosti vykonavanej banskym spdsobom v podzemi (banici)

e Zakon 44/ 1988 Zb. o ochrane a vyuziti nerastného bohatstva (bansky zakon)

e Vyhlaska SBU ¢&. 69/1988 Z. z. o banskej zachrannej sluzbe

e Vyhlaska SBU 29/1989 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a bezpe¢nosti prevadzky
pri banskej ¢innosti a ¢innosti vykonavanej banskym spdsobom na povrchu

e Uprava SBU 5/1983 o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o bezpeénosti prevadzky pri zvislej

doprave a chddzi v organizaciach podliehajicich dozoru SBS.

Z celkového poctu 7 tisic pracujucich v sektore tvoria 99 % zamestnanci v podnikoch a 1 % tvoria fyzické

osoby — podnikatelia.

Struktura pracujucich podl'a divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 5 Tazba uhlia a lignitu (44,6
%), 6 Tazba ropy a zemného plynu (0 %), 7 Dobyvanie kovovych rad (2,4 %), 8 In4 tazba a dobyvanie
(42,4 %), 9 Pomocné ¢innosti pri tazbe (10,6 %).

Pohl’ad podlPa odvetvi:

Priemerny medziro¢ny pokles zamestnanosti v sektore je na Grovni 4 %. Do roku 2030 sa ocakava pokles
poctu pracovnych sil. Najva¢simi zamestnavatel'mi v sektore st Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. (HBP,
a.s.), Slovenské magnezitové zavody, akciova spolocnost’, JelSava (SMZ, a.s. JelSava) a NAFTA a.s., ktori
zamestnavaju 59 % zamestnancov sektora. Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. 1d do Statom nariaden¢ho
utlmu. Po realizovani Gtlmu tazby u najvacsieho zamestnavatel'a dojde k znizeniu tlaku na stredoSkolské

vzdelavanie v odboroch skupiny 21 — Banictvo, geoldgia a geotechnika. V sektore prevazuju muzi.

Az 56 % zamestnancov sektora pracuje v Trencianskom kraji, kde ma sektor 2 % podiel na celkovej
zamestnanosti kraja. Spolu s Banskobystrickym a Bratislavskym krajom tvoria 77 % zamestnanosti sektora.
Sektor Tazba a tprava surovin, geoldgia sa najrychlejsie rozvija v Nitrianskom kraji, kde za poslednych

5 rokov vzréstol pocet zamestnancov o 69 %. Najnizs§i poCet zamestnancov sektora je v Trnavskom kraji.

150/211



IASOK

V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového poctu
pracovnych miest v sektore tvoria manazérske pozicie a pozicie pre Specialistov - 10 %. Najviac
zamestnancov pracuje v hlavnych triedach zamestnani - 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni
a 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, ktoré spolu maji na celkovej zamestnanosti sektora 64 %
podiel.

Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v sektore rastie. Za 8 rokov vzréstol ich podiel o 5 %
na sucasnych 15 %.

Problémom je absencia absolventov so stredoskolskym vzdelanim, ked’ze v troch evidovanych Studijnych
programoch nikto nestuduje. Jedine v Studijnom programe 2413 K Mechanik strojov a zariadeni, ktory sa
vyucuje na Strednej odbornej Skole v Revucej, sa Studenti u€ia Zaklady banictva a Banské stroje
a zariadenia. Je to na podnet zamestnavatel'a SMZ, a.s. JelSava. Momentalne sa realizuje pilotné overovanie
Studijného programu Technik mineralurg na Strednej odbornej skole Revuca.

VzhPadom na potreby trhu prace asituiciu vsystéme celoZivotného vzdelavania, navrhujeme

zaradit’ do pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Operator drviaceho zariadenia pre spracovanie nerastov
e Pomocny pracovnik v bani

e Banik, strojnik

e [amac

e Strojnik briketarne

e Pomocny pracovnik na povrchu banskych prevadzok

e Pomocny lamac

e Pomocny pracovnik pri Uprave nerastnych surovin

e Strojnik zariadeni na Gpravu nerastnych surovin

Systém odborného celozivotného vzdelavania pre sektor Tazba a uprava surovin, geologia nie je
centralizovany a celozivotné vzdelavanie zabezpecuju najmé velké podniky, ktoré sa zaoberaju hlbinnou
tazbou. V ramci sektora sa CZV prednostne zabezpetuje z dovodu ustanoveni bezpeénostnych predpisov
- ziskanie certifikitov, opravneni a po opravneni. Dalsie odborné celozivotné vzdelavanie realizuju
individudlnymi zmluvami so strednymi odbornymi skolami, respektive s Technickou univerzitou KoSice -

Fakultou banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnolégii. Z uvedeného dovodu sa aj celozivotné vzdelavanie
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u rovnakej profesii moze u roznych zamestnavatelov liSit. V ramci aktivity ndrodného ustavu
celozivotného vzdeldvania sa realizoval projekt celozivotné vzdeldvanie ako ndstroj uplatnitelnosti
(CVANU), ktorym sa Standardizovali vzdelavacie programy v Styroch profesidch v sektore tazba. V ramci
sektorovo riadenych inovacii (SRI) je zamer, aby sa stredné odborné Skoly v Revicej a Handlovej stali
centrami celozivotného vzdeldvania pre sektor Tazba a uprava surovin, geoldgia, taktiez Technicka

univerzita KoSice - Fakulta banictva, ekolodgie, riadenia a geotechnoldgii.

Hornonitrianske bane Prievidza spolu s Fakultou banictva, ekologie, riadenia a geotechnologii si vzdelavaja
inzinierov. Cez projekt celozivotné vzdelavanie ako néstroj uplatniteI'nosti na zaklade iniciativy SMZ, a.s.
JelSava toho Casu prebieha experimentdlne overovanie Studijného odboru pre Upravu a zuSlacht'ovanie
nerastnych surovin v Studijnom programe ,,Technik mineralurg® na Strednej odbornej Skole v Revuce;j.
Dalsie vzdelavanie prebicha individudlnou formou v organizaciach. Nakolko viade ide o iné dobyvanie
ako dobyvanie uhlia, magnezitu atd’., kde kazdé ma svoje Specifikdcie a nie je univerzalne, ziaci po
ukonceni takéhoto Studia nie su vSade uplatnitel'ni. Vzh'adom na mylnt rétoriku ukoncenia t'azby, klesa
na verejnosti zaujem o tieto profesie. Tieto profesie je potrebné viac propagovat a venovat sa im

na vsetkych stuptioch vzdelania (materské, zakladné, stredné a vysoké Skoly).

Vyraznym hendikepom odvetvia je absentujice stredoskolské vzdelavanie v Studijnych a ucebnych
odboroch skupiny ¢. 21 — Banictvo, geoldgia a geotechnika. Jedinym aktivnym odborom je Technik
mineralurg, ktory je v procese experimentalneho overovania. Dal$ie upravené vzdelavanie v oblasti
banictva zabezpecuje SMZ JelSava, a.s. cez upraveny Studijny program Mechanik strojov a zariadeni.
Obnova pracovnej sily je preto uz si¢asnom obdobi v sektore vel'mi naro¢nd, ked’Ze sa prejavuje nedostatok
nového kvalifikovaného personalu. RieSenim je podpora dudlneho vzdelavania a etablovanie aspon jednej

strednej Skoly na zabezpecenie banicky orientovaného vzdelavania.

Podobny problém je aj na urovni vysokoskolského vzdeldvania, kedZe vzdeldvanie na fakultach je
zamerané najma na popularne Studijné programy a nie na programy, ktoré s potrebné pre zamestnavatel'ov.
Negativnu tlohu tu zohrava aj pokles poctu zamestnavatel'ov, ktori by na vysoké skoly vyvijali vyssi tlak
a vytvarali vy$§i dopyt po absolventoch. RieSenim sa javi jednak propagicia odvetvia, propagacia
modernych dobyvacich metdd a zamestnavatel'ov, ale aj modernizécia Studijnych programov.

Je potrebné vytvorenie pozitivneho obrazu o slovenskom banictve, modernych baniach/lomoch a 0 potrebe

surovin pre udrzatel'ny rozvoj.
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Zastupcovia sektora sl najmé vel’ké organizacie, u ktorych je spravidla vypracovany systém CZV a vedia
definovat’ svoje poziadavky atiez st zapojeni do systému dalSicho vzdelavania. Zastupcovia tychto
zamestnavatel'ov sa podielaju aj na vypracovani stratégie 'udskych zdrojov pre dany sektor v ramci
projektu SRI.

Dalej by sa zapojili Stredné odborna $kola Handlova a Stredna odborné §kola Revuca, kde st kvalifikovani
pedagogovia k danej oblasti a tieto Skoly su zapojené do systému d’alSieho vzdelavania a spolupracuju so
zamestnavatel'mi zo sektora.

Z pohl'adu zastupcov za sektor vysokych $kdl je to Fakulta banictva, ekologie, riadenia a geotechnologii.
Tu je ale potreba, aby Skola viac Studentov smerovala na $tudium Studijnych programov, ktoré potrebuju
zamestnavatelia.

Zastupcovia pre sektor Tazba a uprava surovin, geologia st definovani podl'a prevazujlicej ekonomickej

¢innosti a st do neho zahrnuté podniky posobiace v diviziach SK NACE Rev. 2:
V zatvorke su uvedeni najvacsi zamestndvatelia.

e 5 Tazba uhlia a lignitu (Hornonitrianske bane Prievidza, a.s.)

e 6 Tazba ropy a zemného plynu (ENGAS s.r.0., Nitra)

e 7 Dobyvanie kovovych rad (Slovenska banska, spol. s r.0.)

e 8 Ind tazba a dobyvanie (Slovenské magnezitové zavody, a.s. Jelsava; ALAS SLOVAKIA, s.r.0.)
e 9 Pomocné Cinnosti pri tazbe (NAFTA a.s.; POZAGAS a.s.)

Spolupraca s inymi sektormi v oblasti celoZivotného vzdeldvania je tazko realizovatel'na z dovodu
naro¢nosti bezpecnostnych predpisov, ktoré st osobitné pre sektor. Moznost’ spoluprace by mohla byt
vV odboroch bansky zdmoc¢nik a bansky elektrikar, ktorych vzdelavanie na strednych odbornych skoléach je

také, ako aj pre prevadzkového zamocnika, resp. elektrikéra.

Zamerom su predovsetkym jednotné programy, aby celozivotné vzdelavanie bolo jednotné pre vsetky
organizacie v ramci Tazby a tpravy surovin, geolégie a absolvent ziskané poznatky vyuzil v roznych
taZzobnych spolo¢nostiach €o tazia rézne suroviny. K zlepSeniu danej situdcie by pomohlo vytvorenie
programov celozivotného vzdeldvania jednak pre UoZ, ale aj zamestnancov s reSpektom na zaujmy

zamestnavatel’a.
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Dalej je to prepojenie skoly a zamestnavatel'ov. Pedagégovia zo §kol by mali stazovat u zamestnavatel'ov
za ucelom ziskania najnovSich poznatkov a technolégii v oblasti tazby, resp. Upravy surovin. Je

nevyhnutné vypracovat aktudlnu surovinovu politiku Statu.
DalSie navrhované opatrenia za sektor t'azba a uprava surovin, geologia:
- zatraktivnit’ vysokoskolské vzdelavanie v studijnych programoch inzinierstvo geologie,

- inovacia Statneho vzdeldvaciecho programu pre gymnazid o oblast a vyznam geoldgie a

environmentalistiky a potreby surovin pre zivot a udrzatel'ny rozvoj,

- inovacia Statneho vzdeldvacieho programu pre materské skoly a zakladné skoly zamerané na propagaciu
a ziskanie vedomosti pre oblast’ geoldgie a potreby surovin pre zivot a udrzateI'ny rozvoj a vytvaranie

vztahu k Zemi,

- na strednej Skole zavedenie modulového S$tudijného odboru pre hlbinné a povrchové dobyvanie

a pre Gpravu surovin,

- vzdelavanie dospelych, priprava akreditovaného programu d’al§ieho vzdeldvania dospelych, vypracovanie
obsahu programu d’alSieho vzdeldvania pre uchadzacov o zamestnanie absolventov strednych a vysokych

S§kol s inym vzdelanim nez je v skupine Studijnych odborov €. 21,

- procesné a systémové zmeny, medzinarodna integracia, aktivne napojenie na Eurdpsku technologicku
platformu a znalostné a inova¢né komunity v oblasti surovin (EIT European Institute of Innovation and
Technology - KIC Knovledge and Innovation Community - RM Raw materials),

- aktivna podpora subjektov zo strany Statu prostrednictvom Ministerstva hospodarstva SR v eurdpskych a
svetovych vyskumnych siet’ach v spolupraci s Narodnou technologickou platformou pre vyskum a inovacie
v oblasti surovin (NTPVVIS).

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit' vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:
Banik

Bansky elektromechanik

Bansky mera¢

Dopravny dispecer v tazobnom priemysle

Geofyzik

Geochemik

Geolog (okrem banského geoldga)

Hydrogeolog
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Inziniersky geolog

Loziskovy inzinier

Mineralog, petrolog

Paleontolog

Petrofyzik

Riadiaci pracovnik (manazér) v geologickom prieskume a ...
Strojnik tazného stroja v bani

Specialista technolég tazby uhl'ovodikov
Technik geolog

Tunelar

Veduci bane/ lomu

Vitac

Vrtny Specialista
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Systém celozivotného vzdelavania (CZV) sa v Slovenskej republike postupne buduje tak, aby ulah&il
vSetkym obcanom, bez ohl'adu na ich aktualnu zivotnu situdciu, pristup k pruznému nadobudaniu novych
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti prostrednictvom kvalitného vzdelavania. Vlada SR schvalila uz v roku
2007 Stratégiu celozivotného vzdeldvania a celozivotného poradenstva. Tato Stratégia je zakladnym
dokumentom pre dalsie prierezové a diel¢ie koncepcie a politiky v oblasti CZV. Jednym z vystupov
Stratégie je 1 zdkon o celozivotnom vzdelavani, ktory ustanovil niekol’ko dolezitych inStititov pre d’alsi

rozvoj systému CZV. Aktualizovanou Stratégiou v roku 2011 sa Slovenska republika zapojila do plnenia

stratégie Europskej komisie Eurépa 2020. Reviziu stratégie v oblasti CZV predpoklada aj Narodny program

reforiem Slovenske] republiky 2020 v ¢asti Vzdelavanie, veda a inovacie. Revizia by mala adresnejSie

reagovat’ na aktualne vyzvy v oblasti vzdelavania, na dynamicky sa meniaci trh prace, charakter prace
Vv kontexte Stvrtej priemyselnej revolucie a systematickych zmien v oblasti vzdelavania pre kazdého. V roku
2021 spracovala pracovna skupina koordinovana Statnym instititom odborného vzdelavania strategicky
dokument na podporu Géasti na CZV v SR: ,,Stratégia celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky
2021-2030“. Uvedena stratégia zdoraziuje kriticku dolezitost’ zlepSenia Skolstva tak, aby neprodukovalo
d’alSie generacie dospelych, ktori po ukonceni povinnej Skolskej dochadzky vychédzaju s negativnym
postojom k ugeniu sa a ¢asto aj s nedostatoénymi zédkladnymi zruénostami. Specifickli pozornost’ venuje

aj problémom inkluzie marginalizovanych romskych komunit.

Na Slovensku vsak stale pretrvava slabé povedomie o funkciach a benefitoch kultary CZV v dosledku ¢oho
je do tohto procesu zapojenych iba 4,5 % dospelej populacie, pri¢om priemer krajin OECD je 11 %.

Zakladnym dokumentom viazucim sa k rozvoju l'udskych zdrojov v sektore vyroby textilu, odevov, obuvi
a spracovania koze je ,,Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
do roku 2030“m ktory bol odborne vypracovany v roku 2021 prislusnou sektorovou radou v ramci projektu
Sektorovo riadené inovacie (OP Ludské zdroje, prijimatel MPSVR SR, realiza¢ny tim TREXIMA
Bratislava spol. s r. 0.). Stratégia definuje navrhy opatreni v oblasti pripravy a zabezpecCenia l'udskych

zdrojov pre sektor.
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Vyroba textilu, odevov, obuvi a spracovania koze v poslednom obdobi vyrazne posilnila svoje smerovanie
do oblasti inovativnych produktov s vysSou pridanou hodnotou a kvalitativnou konkuren¢nou schopnost’ou,
vyrobkov naroc¢nejsich na kvalifikdciu pracovnych sil, vyskum a vyvoj (najma vyroba textilu a obuvi). Stale
vSak v porovnani s inymi odvetviami zamestnava pracovné sily podstatne nizsej urovne kvalifikacie. Sektor
je charakteristicky vysokym podielom nekvalifikovanych, vekovo star§ich a pracovnikov so zdravotnym
postihnutim, vysokou zamestnanostou zien, nizkou mzdovou uroviiou a tiez silnou koncentraciou
vyrobnych kapacit do menej rozvinutych regionov. Pracovné podmienky v sektore nie st pre mladu
generaciu dostatocne motivujice a konkurencieschopné. Naviac v spolo¢nosti sa o sektore vytvoril
negativny obraz. Prevazuje potom zamestnavanie starSich pracovnikov, ktori sa uz na podmienky
adaptovali a zostavaju v sektore vacsinou len zotrvaénostou. Tato kategoria zamestnancov vSak uz nie je
ochotna podstapit’ zmenu a motivacia k ziskaniu nového zamestnania je tak u nich minimalna.

Vo vyrobe textilu, odevov, obuvi a spracovania koZe v si¢asnosti pracuje cca 38 tisic zamestnancov. Za
poslednych 20 rokov poklesol ich pocet o 51 %, medziro¢ne v priemere 0 4 %. Najvacsie ubytky boli
v zamestnaniach: Sicka odevnej a technickej konfekcie, operdtor stroja na vyrobu obuvi, pomocny
pracovnik v koziarskej a obuvnickej vyrobe, kraj¢ir a montazny pracovnik vo vyrobe usni, koZzuSin
a galantérie. Najvicsie prirastky boli naopak zaznamenané v zamestnaniach: obuvnik, mechanik opravar
strojov a zariadeni v textilnej a odevnej vyrobe, operator stroja na vyrobu technického textilu a pomocny
pracovnik v textilnej a odevnej vyrobe. Najvyssia dodatocnd potreba pracovnych sil v sektore sa
Vv najblizsich rokoch oc¢akava v zamestnaniach: Sicka odevnej a technickej konfekcie, krajéir/krajéirka,
obuvnik pripravar, zvrskar a lepi¢ obuvi a mechanik opravar strojov a zariadeni v textilnej a odevnej
vyrobe.

V sektore prevladaju nizko kvalifikované zamestnania, podiel pracovnych miest s potrebou vysokej
kvalifikacie je na podpriemernej tirovni. Technologiami je do budiicna mozné nahradit’ az 65 % pracovnych
procesov (Sicka odevnej a technickej konfekcie, krajCir, operator Sijacieho stroja, obuvnik, pomocny
pracovnik v koziarskej a obuvnickej vyrobe a pomocny pracovnik v textilnej a odevnej vyrobe).
Vzdelavaci systém pripravujici absolventov pre sektor vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koze
je zamerany na ziskanie vSeobecnych a odbornych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii potrebnych pre
vykon tychto povolani. Vo vSeobecnosti vSak nie je v dostato¢nom sulade s potrebami trhu prace. Iba 41

% zamestnancov vykondva pracu, na ktoru sa Studiom pripravovali, priCom tento podiel stale klesa.
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Dostatok kvalitnej a kvalifikovanej pracovnej sily je uz v stcasnosti hlavnym problémom sektora. Pokial’
sa situdcia v priprave novej generdcie na vykon povolani v sektore zasadne nezlepsi hrozi, ze v blizkej
buducnosti bude véc¢sina profesii z hl'adiska novych pracovnych sil nedostatkova.
V ramci projektu Systém overovania kvalifikéacii sektorovi experti do pilotného overovania odporucili
celkom 23 reprezentativnych kvalifikécii. Nasledne budu pre vybrané kvalifikécie vypracované Hodnotiace
manudly a Vzdelavacie programy pre odbornu Cast’.
Vzhladom na potreby trhu prace asitudciu v systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit
do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Operator stroja na pletenie (pletiar)

e Majster (supervizor) v textilnej a odevnej vyrobe

e Kraj¢ir technickej konfekcie

o Sitka odevnej a technickej konfekcie

e Operator stroja na vyrobu technického textilu

e Pomocny pracovnik v textilnej a odevnej vyrobe

o Specialista technolog v textilnej a odevnej vyrobe

e Mechanik, opravar strojov a zariadeni v textilnej a odevnej vyrobe

e Operator Sijacieho stroja v odevnej vyrobe

e Pomocny pracovnik v obuvnickej a koziarskej vyrobe

o Krajcir

e Technik v odevnej a textilnej vyrobe

e Mechanik, opravar strojov a zariadeni v obuvnickej a koziarskej vyrobe

e BraSnar

e Obuvnik pripravar, zvrskar a lepi¢ obuvi

e Operator Sijacieho stroja v obuvnickej vyrobe

e Operator stroja na vyrobu obuvnickych polotovarov

e Vysekavac obuvnickych a koziarskych materidlov

e Operator stroja na vyrobu obuvi

o Specialista technolég v obuvnickej a koZiarskej vyrobe

o Sicka v obuvnickej a koZiarskej vyrobe

e Obuvnik

e Mont4Zny pracovnik vo vyrobe obuvi
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Celozivotné vzdelavanie (CZV) predstavuje kontinualny proces ziskavania arozvoja vedomosti,
intelektovych schopnosti a praktickych zru¢nosti nad ramec pociatocného vzdelavania. Realizuje sa
organizovanou formou (formalne), prostrednictvom individudlnej zdujmovej Cinnosti (neformélne) alebo
spontanne (informalne ucenie sa).

Vietky formy CZV st relevantné aj pre sektor vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koze a st
uchadzacom aj vel'mi dobre dostupné. Ich vyuzitie je vSak rozdielne.

V koncepte CZV je zatial’ najmenej rozvinutou ¢astou forméalne vzdelavanie. Ugast’ zamestnancov sektora
na tejto forme CZV je velmi nizka. StarSie a stredné vekové kategorie sa ho zagastiuji len sporadicky
anizko kvalifikované osoby prakticky vobec. Neformalne vzdeldvanie na pracovisku alebo mimo neho
vyuZivajli najméd osoby s nizSou kvalifikaciou. Umoziiuje im ziskat’ jednoduché praktické zru¢nosti, nedava
im vSak dostatoény zaklad pre zvySenie ich profesijnej flexibility. Podstatne menej sa do tejto formy
vzdelavania zapajaju zeny, najmd z dovodu zladenia starostlivosti o rodinu s d’al§im vzdelavanim. Najviac
sa neformélne vzdeldvanie vyuziva vo vacSich subjektoch sektora s vy$Sou firemnou kultirou riadenia
I'udskych zdrojov. V sektore prevladaju zamestnania s nizSou kvalifikacnou uroviiou, u ktorych je zdujem
o informalne ucenie sa podstatne nizsi ako U terciarne vzdelanych osdb. Bariérou je predovsetkym nizka
motivacia a informovanost’, ale aj nedostatocna vybavenost’” domacnosti poc¢itatmi, pristupom k internetu
a nizka pocitacova gramotnost’ tejto kategdrie zamestnancov.

Vo vieobecnosti je zapojenie sektora vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koze do procesu CZV
niziie ako v ostatnych segmentoch ekonomiky. KIi¢ovymi nedostatkami systému CZV v sektore je

nedostatoény zaujem o d’alSie vzdelavanie a slaba motivacia zdujemcov.

Cela oblast’ spoluprace sektora vyroby textilu, odevov, obuvi a Spracovania koze s inymi sektormi
a narodnymi autoritami riadiacimi vzdelavanie v oblasti CZV je poznamenana skuto¢nost'ou, Ze vo vyrobe
textilu a odevov, ani vo vyrobe obuvi a spracovania koze neexistuju zamestnavatel'ské zvizy, ktoré by mali
zastreSovat’ tieto aktivity. Jednotlivé subjekty nemajt potencidl, silu ani kapacity na zabezpeCovanie tohto

poslania za sektor ako celok.

Spolupraca subjektov sektora s ostatnymi odvetviami v oblasti CZV sa potom obmedzuje iba na ¢iastkové
rieSenia so sektormi, s ktorymi vyroba textilu, odevov, obuvi a spracovania koze kooperacne spolupracuje,

a to najmi automobilovy priemysel, sektor mechanickych, elektrickych a elektrotechnickych zariadeni,
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nabytkarsky priemysel, stavebnictvo, polnohospodarstvo, Zzeleznicnd a leteckd doprava, Sport,

zdravotnictvo, farmaceuticky priemysel, armada, policia, hasi¢i, bezpecnostné sluzby.

Dalsi vyvoj sektora vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koze bude spojeny s posilnenim orientacie
do oblasti vyroby inovativnych produktov s vysSou pridanou hodnotou a kvalitativnou konkuren¢nou
schopnost’ou vyrobkov naro¢nejsich na kvalifikaciu pracovnych sil, vyskum a vyvoj. Zabezpecenie takejto
orientacie vSak predpoklada vo vnutri sektora zasadne zlepsit’ existujuci stav v spolocnom definovani jeho
inova¢ného smerovania (zamestnavatelia, pribuzné sektory, Skoly, vyskum a vyvoj) a zasadne zmenit’
vekovu a vzdelanostnu Struktiru pracovnej sily. Nevyhnutne sa vyzaduje aj reakcia Skolského systému na
urovni odborného, stredného, ale aj vysokého Skolstva na zmenu potreby zru¢nosti. Zasadne sa musi zmenit’
aj pozicia CZV pri zvy$ovani konkurenénej schopnosti sektora.
Ucelené navrhy smerujuce k odstraneniu bariér a k podpore CZV su zakotvené v nadrezortnej Stratégii
celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 —2030. Aby vSak doslo k zasadnym zmendm, musia
klucovi aktéri jednotlivych sektorov, a tym aj sektor vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koze
(podniky a jednotlivei) vnimat’ CZV ako jeden z rozhodujucich faktorov konkurenénej schopnosti.
Vsysttme CZV je vo vSeobecnosti potrebné zvysit povedomie o jeho funkcidch a benefitoch.
V spolocnosti je potrebné klast’ doraz na ucenie sa po cely zivot, od predproduktivneho veku v Skole az
po odborné vzdelavanie pocas zamestnania. Cely Skolsky systém je potrebné zamerat’ tak, aby vytvaral
pozitivny vztah k uéeniu sa. Skoly je potrebné premenit na inititicie CZV a zabezpecit im dostupnost’
technologii.
V sektore vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koze je potrebné specificku pozornost’ venovat’
najma:

v budovaniu systému véasnej identifikacie a predvidania kvalifikacnych potrieb,

v’ zapojeniu sektora do regiondlnych platforiem pre definovanie a verifikaciu potrieb trhu
prace,
zvySovaniu kultry riadenia I'udskych zdrojov celoplosne vo vsetkych subjektoch,
systematickej spolupraci v oblasti CZV s kooperaéne spolupracujicimi odvetviami,
finan¢nej, metodickej a poradenskej podpore MSP (s limitovanymi moznostami) pri CZV,

podpore zvySovania zru¢nosti u najzranitelnejSich skupin,

AN NN NN

zlepSeniu imidzu a atraktivity sektora.
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Z hPadiska potrieb trhu prace je Ziaduce vytvorit® karty kvalifikicii k narodnym Standardom

zamestnania:

Specialista vo vyskume a vyvoji v obuvnickej a koZiarskej vyrobe - SK 1ISCO 2141011
Odevny stylista - SK ISCO 2163005

Riadiaci pracovnik (manazér) v textilnej a odevnej vyrobe - SK ISCO 1321002
Riadiaci pracovnik (manaZzér) v obuvnickej a koziarskej vyrobe - SK ISCO 1321003
Odborny pracovnik pre kooperacie - SK ISCO 3339007

Obuvnik pre vyrobu ortopedickej obuvi - SK ISCO 7536004

Kozusnik a opravar kozusin - SK ISCO 7531002
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Agenda 2030

Organizacia Spojenych narodov prijala Agendu 2030 na 70. Valnom zhromazdeni 25. septembra 2015.
Jej ciele a suvisiace ¢iastkové ciele nadobudli Géinnost’ 1. januara 2016 a buda sa nimi riadit’ rozhodnutia
vietkych krajin poc¢as nasledujucich 15 rokov. V marci 2016 Statisticka komisia OSN odsuhlasila zoznam
241 globalnych indikatorov, ktoré vypracovala Medziagentarna a odborna skupina pre indikatory
udrzate'ného rozvoja (IEAG-SDGs) na ucely merania pokroku v dosahovani ciel'ov. Ciel’ udrzate'ného
rozvoja OSN ¢. 4 je zamerany na zabezpecenie inkluzivneho a spravodlivého kvalitného vzdelavania
a na presadzovanie prilezitosti na celozivotné vzdelavanie pre vsetkych. Ako sa uvadza v diskusnom
dokumente Komisie s nazvom Smerom k udrzatel'nej Europe do roku 2030, ,,vsetko sa meni a tyka sa
to kazdého. Vzdelavanie, veda, technologia, vyskum a inovacie sa predpokladom dosiahnutia udrzatel'ného
hospodarstva EU, ktoré spina ciele trvalo udrzaterného rozvoja“.

Eurépsky pilier socialnych prav (2017)

20 zasad Eurdpskeho piliera socialnych prav je majakom, ktory nas naviguje smerom k silnej socidlnej
Eurodpe, ktord je spravodliva, inkluzivna a poskytuje vela prilezitosti. Komisia prostrednictvom akéného
planu na realizaciu Eurdpskeho piliera socialnych prav stanovila konkrétne iniciativy s cielom dosiahnut’
zavedenie Eurdpskeho piliera socidlnych prav. Realizacia piliera je spoloénym usilim institucii EU,
vnutroStatnych, regiondlnych a miestnych organov, socidlnych partnerov a ob¢ianskej spolo¢nosti.
Socialny rozmer vzdelavania, ako sa uvadza v prvej zasade Europskeho piliera socialnych prav, stanovuje,
ze kazdy ma pravo na kvalitné a inkluzivne vzdelavanie, odbornu pripravu a celozivotné vzdelavanie, aby
si udrzal a ziskal zru¢nosti, ktoré mu umoznia plne sa zapojit' do zivota spolo¢nosti a uspesne zvladat

zmeny postavenia na trhu prace.
Europsky semester

Eurdpsky semester poskytuje ramec na koordinaciu hospodarskych politik v celej EU. Umoziuje krajindm
EU diskutovat’ o svojich hospodarskych a rozpo&tovych planoch a monitorovat’ pokrok v stanovenom ¢ase

pocas celého roka.

Oznamenie o dosiahnuti eurépskeho vzdelavacieho priestoru do roku 2025
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Cielom eurdpskeho vzdelavacieho priestoru (EVP) je posilnit’ spolupracu medzi clenskymi Statmi
Eurdpskej tnie (EU), aby sa viac obohatila kvalita a inkluzivnost’ vnutrostatnych systémov vzdeldvania
a odbornej pripravy. Najmi vzhl'adom na pandémiu ochorenia COVID-19 je nevyhnutné zabranit’ tomu,
aby Strukturalne prekazky braniace vzdelavaniu a rozvoju zrucnosti ovplyvnovali vyhliadky ob¢anov
na zamestnanie a ich ucast’ na zivote v spolo¢nosti. Eurépsky vzdelavaci priestor preto nadvézuje na plan
obnovy EU po pandémii ochorenia COVID-19, Next Generation EU, ktorého cielom je vyviest Uniu

Z krizy smerom k modernej a udrzatel'nejSej Eurdpe, ktora dokaze celit’ digitalnej a zelenej transformacii.

Europsky vzdelavaci priestor by mal byt zalozeny na nepretrzitom procese celozivotného vzdelavania,
pricom zdoraznila, ze iniciativy v ramci europskeho vzdelavacieho priestoru by mali zahfnat’ vsetky urovne

a typy vzdelavania a odbornej pripravy vratane vzdelavania dospelych a odborného vzdelavania a pripravy.

Zavery Rady z 12. maja 2009 o strategickom ramci pre eurdépsku spolupriacu vo vzdelavani

a odbornej priprave (ET 2020)

Europska spolupraca vo vzdelavani a odbornej priprave do roku 2020 by sa mala vytvorit' v kontexte
strategického ramca preklenujuceho systémy vzdelavania a odbornej pripravy ako celok v perspektive
celozivotného vzdelavania. Celozivotné vzdelavanie by sa naozaj malo chapat' ako zakladna zasada,
na ktorej spociva cely ramec, ktory ma pokryvat ucenie vo vsetkych suavislostiach — ¢i uz formalne,
neformalne alebo informalne — a na vsetkych trovniach: od vzdelavania v ranom detstve a $kol az po vysoké

skolstvo, odborné vzdelavanie a pripravu a vzdelavanie dospelych.

Europsky program v oblasti zruénosti pre udrzatePna konkurencieschopnost’, socialnu

spravodlivost’ a odolnost’ (2020)

Novy program v oblasti zru¢nosti plni ciele Europskeho piliera socidlnych prav, preto sa v jeho prvej zasade
zdoraznuje pravo na kvalitné a inkluzive vzdelavanie, odbornu pripravu a celozivotné vzdelavanie. Okrem
toho je pevne zakotveny v europskej zelenej dohodel0, novej digitalnej stratégiill a novej priemyselnej
stratégii a stratégii pre MSP12, ked’ze zru¢nosti maja pre ich aspesnost’ kl'a¢ovy vyznam. Takisto sa v iom
podporuje aj navrh odporacania Rady Most k pracovnym miestam — posilnenie zaruky pre mladych Tudi,
ktoré v sucasnosti Komisia prijima a prihliada sa na zistenia z nedavnej spravy o vplyve demografickej
zmeny13. Novy akény plan EU pre obehové hospodarstvo a stratégia EU v oblasti biodiverzity do roku

2030 tiez zdoraznuja kIaéova ulohu zrucnosti pri prechode na zelené hospodarstvo.
Odporucanie Rady s nazvom Cesty zvysovania arovne zruénosti: nové prilezitosti pre dospelych

Vyzva na strategicky a koordinovany pristup k vytvoreniu spoloc¢nych prilezitosti na vzdelavanie
pre 61 milionov (11) dospelych v Unii, ktori maji nizku aroven zrugnosti a/alebo nizku kvalifikaciu,

s cielfom podporit’ dospelych s nizkou arovnou zru¢nosti a nizkou kvalifikaciou v zaujme zlepsenia ich
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zakladnych zruénosti, t. j. gramotnosti, matematickej gramotnosti a digitalnej kompetencie a/alebo ziskania

sirsieho saboru zruc¢nosti, znalosti a kompetencii a dosiahnutia pokroku smerom k vyssej kvalifikacii.
Uznesenie Rady o obnovenom eurépskom programe vzdelavania dospelych, Eurépska komisia

Celozivotné vzdelavanie je vzdelavanie od predskolského az do dochodkového veku. Vzdelavanie
dospelych je dolezitym prvkom celozivotného vzdelavania a zahna celu skalu ¢innosti vseobecného i
odborného formalneho a neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa, ktorym sa dospeli venuju

po ukonceni pociato¢ného vzdelania a odbornej pripravy.

Ustava Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)

Ziakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave

Ziakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
Ziakon €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych §kél, strednych $kol a Skolskych zariadeni
Zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave

ZiakKon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania

Ziakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach

Zakon ¢. 1/2014 Z. z. o organizovani verejnych Sportovych podujati

Zakon ¢. 440/2015 Z. z. o Sporte

Zakon ¢. 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladeZou

Stratégia celozivotného vzdelavania (2011)

ZiKon €. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani

Zakon upravuje akreditaciu vzdelavacich programov d’al§ieho vzdelavania, pravidla a postupy overovania
a uznavania vysledkov d’alSieho vzdelavania zamerané na nadobudnutie ¢iastocnej kvalifikacie a tplnej
kvalifikacie, Narodnu sustavu kvalifikacii, informacny systém d’alSieho vzdelavania, systém monitorovania
a progndzovania vzdelavacich potrieb d’alSieho vzdelavania, kontrolu dodrziavania podmienok akreditacie

a dodrZiavania podmienok udelenia opravnenia na vykonavanie skuSky na overenie odbornej sposobilosti.
Stratégia rozvoja 'udskych zdrojov v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu v horizonte 2030

Dokument vypracovala Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a $port v spolupréci so spolo¢nostou
Trexima Bratislava spol. s r.0. pre Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR. Aktualne sa dokument
spractiva a aktualizuje. Tento dokument vymedzuje poslanie sektora a prinaSa jeho strategicku analyzu.

Identifikuje zékladné inovacie v sektore, ktoré maju nan vplyv v sucasnosti a vo vyhl'ade do roku 2030.
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Urcuje predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s dosahom na l'udské zdroje, vratane
projekcie potreby zamestnancov podla profesii na najblizsie roky. Ciel'om dokumentu je priniest’ navrhy
sektorovych opatreni a aktivit na ich implementaciu, ktoré by mali prispiet’ k rozvoju l'udskych zdrojov
Vv sektore, a to na zaklade Specifickych inovacii a vyhodnotenia readlnych potrieb pracovného trhu v sektore

v buducnosti.

Poslanim sektora Vzdeldavania, vychovy a Sportu je, aby mali vSetci obyvatelia Slovenskej republiky
moznost’ ziskat kvalitné vzdelanie, aby im boli poskytnuté vsetky potrebné vedomosti, zrucnosti

a kompetencie, ktoré budu potrebovat’ v osobnom a pracovnom zivote.

Prava a povinnosti v oblasti vzdelavania st zakotvené v Ustave SR, v &lanku 42, ods. 1 ,»Kazdy mé pravo
na vzdelanie. Skolska dochddzka je povinna“; ods. 2 ,Oblania majii pravo na bezplatné vzdelanie

v zékladnych a strednych skolach podl'a schopnosti ob¢ana a moznosti spolo¢nosti aj na vysokych skolach®.

Sektor Vzdelavania, vychovy a Sportu ma osobitné postavenie, ked’ze sa tyka vsetkych obyvatelov
Slovenskej republiky, istym stupfiom a formou vzdelavania prechadza kazdy jedinec. V ramci sektora st
pripravovani odbornici a 'udské zdroje pre vSetky ostatné sektory. Cudské zdroje pracujice v ramci sektora
Vzdelavanie, vychova a Sport su preto kI'icovymi pre rozvoj ekonomiky a zabezpecenie udrzatel'nosti
konkurencieschopnosti Slovenskej republiky. Sektor zahfia predskolské zariadenia, Skoly poskytujice
predprimarne, primarne, sekundarne a terciarne vzdeldvanie a vSetky vzdelavacie inStitucie d’alSieho
vzdelavania. Dotyka sa teda formalneho aj neformalneho vzdelavania, ktoré spolu tvoria zdkladny princip
vychovy a vzdeldvania uplatiovany vo vzdelavacej sustave Slovenskej republiky — celoZivotné

vzdelavanie.

Celozivotné vzdelavanie na Slovensku definuje zakon ¢ 568/2009 Z. z o celozivotnom vzdelavani:
,»Celozivotné vzdeldvanie su vSetky aktivity, ktoré sa uskuto¢iiuji v priebehu zivota s cielom zlepsit
vedomosti, zrucnosti a schopnosti. CeloZivotné vzdelavanie ako zdkladny princip vychovy a vzdeldvania
uplatnovany vo vzdelavacej sustave Slovenskej republiky tvori Skolské vzdelavanie a d’alsie vzdelavanie

nadvézujice na stupeil vzdelania dosiahnuty v $kolskom vzdeldvani.*
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Sektor Vzdelavania, vychovy a Sportu — Skolské vzdelavanie

Skolskym vzdeldvanim je vychova a vzdelavanie uskuto¢hiované v materskych $kolach, zakladnych
Skolach, gymnaziach, strednych odbornych S$kolach, konzervatériach, skolach pre deti a ziakov
so specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami zriadenych podla osobitnych predpisov a stadium
v akreditovanych studijnych programoch na vysokych $kolach. Uspesnym absolvovanim $kolského

vzdelavania sa ziskava stupen vzdelania.
Sektor Vzdeldvania, vychovy a Sportu - d’alSie vzdelavanie

Dalsim vzdelavanim je vzdelavanie vo vzdelavacich institaciach dalsieho vzdelavania nadvizujace
na skolské vzdelavanie alebo iné vzdelavanie, ktoré nadvizuje na $kolské vzdelavanie. Dalsie vzdelavanie
umoziuje ziskat' ¢iastocnu kvalifikaciu alebo uplna kvalifikaciu alebo doplnit, obnovit, rozsirit' alebo
prehibit’ si kvalifikaciu nadobudnutu v $kolskom vzdelavani alebo uspokojit’ zaujmy a ziskat’ sposobilost’
zapajat’ sa do zivota ob¢ianskej spolo¢nosti. Uspesnym absolvovanim dalsieho vzdelavania nemozno
na Slovensku ziskat’ stupen vzdelania.

Vzhl'adom na potreby trhu prace asituaciu v systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit
do pilotného overovania nasledujuce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Lektor d’alsieho vzdeldvania

Sektor Vzdelavania, vychovy a Sportu — Skolské vzdelavanie

Zamestnanci v skolskom, ¢ize formalnom vzdelavani (materské, zakladné, stredné a vysoké Skoly) mozu
ziskat kvalifikaciu a stupen vzdelania len vo forméalnom systéme - neexistuje moznost’ validacie, uznavania

vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa.

V segmente Skolského vzdelavania sa slabé stranky taktiez prejavuju v nedostatonom spolocenskom
uznani a finanénom ohodnoteni pracovnikov, slabej udrzatel'nosti I'udskych zdrojov v sektore a relativne
nizkym zaujmom o pedagogické povolanie (najméd mladych l'udi), nedostato¢nej kontinuite v uplatiiovani
vzdelavacich politik, nedostatoénej implementacii stratégii a politik EU a slabom vyuZivani eurofondov na

rozvoj systému a kapacit v sektore.

Problematicka je aj ponuka vzdeldvania nereflektujica potreby trhu prace a slabé stranky sa prejavuju aj v
nemotivujucom systéme hodnotenia a ocefiovania kvality, nedostato¢nej motivacii k inovativnosti, slabom

vyuzivani novych metdd a foriem vzdelavania, nedostato¢nej pruznosti existujucej vzdelavacej ponuky,
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pomalej adaptacii na nové meniace sa trendy, absencii hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni
a vysokom byrokratickom zatazeni. Sektor je v porovnani s celym hospodarstvom vel'mi silne
feminizovany a vyrazne ovplyvneny starnutim populacie. Z uvedeného vyplyva, Ze je nutné vytvorit
mechanizmus zabezpecenia rychlej a efektivnej zmeny kvalifikacie, stvisiaci aj s vySSou mierou

automatizacie a nastupom umelej inteligencie do vzdelavania.

Dal§im problémom vzdelavacieho systému z pohladu zamestnancov sektora st neodborne odu¢ené hodiny
(ucitelia bez aprobacie). V pripade predmetov ako IKT, cudzie jazyky alebo oblast’ odborného vzdelavania
a pripravy dochéadza k odlivu kvalifikovanych a kvalitnych pedagogickych a odbornych zamestnancov do
sukromného sektora, ktory je z hl'adiska mzdovej politiky atraktivnej$i a naopak neexistuje moznost

ziskania pedagogického minima (zmysluplnou cestou) pre odbornikov z praxe.

Dalsie vzdelavanie zamestnancov pracujicich v $kolskom systéme upravuje Zakon ¢&. 138/2019 Z. z. 0
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch. Vzdelavanie je vSak odbornikmi kritizované
pre jeho nedostato¢nt flexibilitu a kvalitu. Kreditové priplatky ku mzde a nie kvalita programov
profesijného rozvoja odbornych a pedagogickych zamestnancov vedie k uprednostiovaniu akreditovanych
programov dalSieho vzdeldvania pred neakreditovanymi. V sucasnosti fungujuci akreditaény proces
programov d’alSiecho vzdeldvania nezvySuje kvalitu a relevantnost’ tohto vzdeldvania. Akreditované
kontinudlne vzdeldvanie tak vyznamnejSie neprispieva k skvalitiovaniu prace ucitelov a odbornych

pracovnikov a pracovnicok v Skolstve.

Neexistuju relevantné data a nie je zabezpecena kontrola poskytovaného vzdelavania. Problémom nie je
len zdihavy akreditaény proces, ale aj jeho samotné nastavenie. Akreditana rada totiz hodnoti vyhradne
pisomny material opisujuci detaily planovanej realizacie programu kontinudlneho vzdelavania, nikto vSak
uz nehodnoti, do akej miery sa tento plin v praxi redlne napiha. Ministerstvo kolstva pripravuje

legislativne zmeny v tejto oblasti.
Sektor Vzdeldvania, vychovy a Sportu - d’alSie vzdelavanie

V podmienkach Slovenskej republiky sa dalSie vzdelavanie uskutoCiiuje v inStiticiach dalSieho
vzdelavania. ZabezpeCuji ho predovSetkym sukromné firmy (dalSie odborné vzdelavanie, firemné
vzdelavanie, vzdeldavanie pre trh prace, rekvalifikdcie) a neziskové organizicie (zdujmové a obCianske
vzdelavanie, vzdelavanie pre trh prace, rekvalifikicie). Dalsie vzdeldvanie poskytuju aj $koly a vzdelavacie
organizacie organov Statnej spravy, zariadeni obci a miest, vzdeldvacie zariadenia zamestnavatel'ov,
stavovskych organizécii, profesijnych zvédzov, druZstiev, odborovych organizacii, zdujmovych zdruZeni,
cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti, kultirnych ustanovizni a iné, a to tak fyzickych, ako aj pravnickych

0sOb.
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Presny pocet institacii posobiacich v dalSom vzdelavani a pocet 0osob posobiacich v dalSom vzdelavani
nepozname, mézeme sa len pokusit’ urobit’ kvalifikovany odhad. Statisticky tirad SR eviduje viac ako 6
000 institacii, ktoré majua v predmete cinnosti uvedenu spominant oblast’. Zo skisenosti vieme, ze mnohé

z nich aktivity v oblasti d’alSieho vzdelavania nerealizuju.

Obmedzené $tatistické udaje o d’alsom vzdeldvani poskytuje aj Ustav informécii a prognoz §kolstva, ktory
zabezpecuje od roku 1997 zber a spracovanie udajov o institticiach poskytujicich d’alSie vzdelavanie v SR.
Za rok 2019 poskytlo tdaje o svojej ¢innosti spolu 540 subjektov posobiacich v oblasti d’alsieho
vzdelavania, pricom 73 (13,5 %) subjektov podalo takzvané negativne hlasenie, Co v praxi znamena, ze
v roku 2019 nevykonavali Ziadnu vzdelavaciu ¢innost’, a teda neposkytli ziadne d’al$ie udaje. V ramci
zvySnych 467 subjektov bolo 440 zakladnych organizacii a 27 detaSovanych pracovisk. Vzdelavaciu
¢innost’ subjektov, ktoré poskytli informaciu o svojej Cinnosti zabezpeCovalo spolu 5 781 lektorov,
z ktorych priblizne 40 % malo pedagogicku kvalifikaciu. Cinnost’ vzdelavacich subjektov bola
zabezpecovana 1 152 organizacnymi pracovnikmi, pricom nadpolovi¢na vacsina (55,9 %) z nich mala

dosiahnuté vzdelanie na arovni vysokej skoly.

Vzdelavacie subjekty za rok 2019 vykazali spolu 2 345 realizovanych vzdelavacich aktivit (z toho 709
vzdelavacich aktivit, ktoré boli akreditované podl'a zakona 568/2009 Z. z. 0 CZV).

Vzdelavacich aktivit realizovanych v ramci d’alsieho vzdelavania sa podla vykazanych udajov v roku 2019
zucastnilo celkovo 130 866 ucastnikov, z ktorych bolo 56,0 % zien. Najvyssi pocet ucastnikov bol
evidovany v Bratislavskom kraji, konkrétne islo o 46,2 % z celkového pocétu ucastnikov dalsieho

vzdelavania vykazanych za celu SR.

Ked’ze je poskytovanie d’alSicho vzdelavania (resp. mimoskolského vzdelavania) volnou Zzivnostou,
vzdelavacie podujatia moéze v sucasnosti organizovat’ a poskytovat' hocikto bez ohladu na to, ¢i ma
vyhovujtace priestorové, materialno-technické alebo personalne zabezpecenie. Nie su stanovené ani
minimalne standardy kvality vzdelavacej institacie, ale ani minimalne standardy pre lektorov vzdelavania
dospelych. Lektor je volna zivnost a ked’ze neexistuju legislativne obmedzenia pre posobenie v oblasti
d’alsieho vzdelavania, lektorom méze byt hocikto bez ohl'adu na uroven vzdelania, vedomosti, kompetencii
¢i zruénosti.

Absenciu standardov kvality vo vzdelavani dospelych na Slovensku konstatuje aj stadia mapujica

zabezpecenie kvality v sektore vzdelavania dospelych v Europe. Identifikovala tri skupiny krajin:

(1) krajiny, ktoré vypracovali systémy kvality zavedené na makrourovni pre vzdelavanie dospelych
v oblasti formalneho aj neformalneho vzdelavania (ako AT, BE, CH, DK, EE, FI, HU, IE, LU, LV, NO,
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SE). Vicsina z tychto krajin su aj lepsie fungujace krajiny, pokial ide o uc¢ast’ na vzdelavani dospelych, t. j.
maja vyssie trovne dosiahnutého vzdelania (s vynimkou BE, HU a IE);

(2) krajiny, ktoré maja fragmentované systémy kvality na makroarovni pre neformalne vzdelavanie
dospelych, pricom maju zavedené systémy kvality pre formalne vzdelavanie dospelych (napr. ako DE, EL,
ES, CZ, IS, MT, NL, PL, PT, SI, UK);

(3) krajiny, v ktorych nie su zavedené ziadne alebo ciastocné systémy zabezpecenia kvality na makroarovni
a zaroven maju zavedené systémy kvality pre formalne vzdelavanie dospelych (napr. BG, CY, FR, HR, IT,
LT, RO, SK, TK). Vo vseobecnosti tymto krajinam chybaji systémy kvality pre neformalnu cast
vzdelavania dospelych a zaroven vykazuju relativne nizku vykonnost’ v ramci referencnych Kritérii
ET2020.

Kvalita dalsieho odborného vzdelavania a pripravy je len c¢iastocne garantovana statom, a to
prostrednictvom hodnoteni, ktoré vykonava Akreditacna komisia Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu
a sportu Slovenskej republiky pre dalsie vzdelavanie (tzv. mala akreditacna komisia). Povinnost

akreditacie je spojena zvicésa s nasledovnymi vzdelavacimi aktivitami:
- vzdelavacie aktivity, ktorych cielovou skupinou st pracovnici verejnej spravy;

- vzdelavacie aktivity financované zo statneho rozpoctu (tu vsak existuju vynimky).

Akreditacia vzdelavacich aktivit sa spravidla vyzaduje aj od tych poskytovatel'ov, ktori chct cerpat
podporu z eurépskych fondov. Je potrebné spomenat’, ze o akreditaciu vzdelavacich aktivit moze z vlastnej
vole poziadat’ aj institacia, ktora nepodlieha povinnosti akreditacie. Vzdelavacie programy akreditované
podl'a zakona ¢. 568/2009 Z. z o celozivotnom vzdelavani, pri ktorych su postupne nastavované kvalitativne
kritéria tykajace sa lektorskych zrué¢nosti a kvalifikacie lektorov, obsahu vzdelavania, priestorového i
materialno-technického zabezpecenia. Situacia savisiaca s akreditaciami podla zakona 568/2009 Z. z.
o celozivotnom vzdelavani si v roku 2012 vyziadala vytvorenie kvalifikacného standardu pre lektorov
dalsieho vzdelavania, na zaklade ktorého institacie d’alsieho vzdelavania maju moznost’ vypracovat
vzdelavaci program a ziadat’ o akreditaciu vzdelavacieho programu Lektor. Na stanovovani kvalitativnych
standardov pre lektorov sa podielala Asociacia institacii vzdelavania dospelych v SR a Katedra
andragogiky Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave.

Akreditaciu vzdelavacieho programu podl'a zakona ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani na zaklade
kvalifikacného standardu kvalifikacie Lektor k 29.10.2021 ziskalo 49 vzdelavacich institacii. Je tak

zabezpecend dobra dostupnost’ v regionoch SR.
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Okrem uz uvedenych akreditovanych programov kontinualneho vzdelavanie odbornych a pedagogickych
zamestnancov a akreditovanych programov d’alSiecho vzdelavania je potrebné uviest, ze niektoré
rezorty/sektory maju svoje vlastné poziadavky pre kvalifikaciu vzdelavatel'ov. Zavisia od obsahu
vzdelavania, zamerania, arovne obsahu programu, cielovej skupiny, profilu absolventa a podobne.
Napriklad Narodny Inspektorat prace, ¢i Ministerstvo vnutra SR — Prezidium hasi¢ského a zachranného
zboru vyzaduje, aby lektori posobiaci v ich oblasti boli absolventmi akreditovaného programu MSVVS SR.
V inych pripadoch vsak plati, ze kazdy, kto ma odborny kvalifikacny predpoklad moze byt lektorom
vzdelavania dospelych, resp. d’alsieho vzdelavania.

Systém akreditacii v oblasti d’alsieho vzdelavania nie je jednotny, viaceré rezorty maji vlastné akredita¢né
komisie, vlastné poziadavky na lektorov a vzdelavacie programy nie su zjednotené. Akreditaciu programov
bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci, obsluhy motorovych vozikov, kurzov elektrotechniky a pod.
poskytuje Narodny inspektorat prace, akreditacia programov pre hasicov je zabezpecena na Ministerstve
vnutra SR — Prezidium hasi¢ského a zachranného zboru, Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
akredituje napriklad ve'mi frekventované kurzy opatrovatel'stva a kurzy v oblasti socialnej starostlivosti,
Ministerstvo vnatra akredituje napr. kurzy SBS. Kazda z uvedenych akreditacii ma rozdielne poziadavky
na program, lektorov, priestorové ¢i materialno-technické zabezpecenie. Navrhujeme zaviest’ jednotny
systém riadenia kvality v sektore vzdelavania dospelych, jednotné kritérid na vzdeldvacie programy a

lektorov z hl'adiska ich kvalifikaénych predpokladov.

Sektor Vzdelavania, vychovy a Sportu — §kolské vzdelavanie

Dopracovanie kvalifikacnych a hodnotiacich Standardov pre jednotlivé pozicie zamestnancov v Skolskom,
¢ize formalnom vzdelavani (materské, zakladné, stredné a vysoké Skoly) s cielom otvorenia systému
a vytvorenia moznosti validacie, uznavania vysledkov neformalneho vzdeldvania a informélneho ucenia
sa. Skvalitnenie vzdelavania pre zamestnancov Skolského vzdelavania, aby dostato¢ne reflektovala potreby
trhu prace abola flexibilna. Zabezpecit' relevantné data o vzdelavani pedagogickych a odbornych
zamestnancov a kontrolu poskytovaného vzdelavania.

Sektor vzdelavania, vychovy a Sportu — d’alSie vzdelavanie

Ciele, ktoré by chcel sektor v oblasti CZV dosiahnut’:

A) Posilnenie neformalneho vzdeliavania dospelych v legislative CZV

170/211



IASOK

Sucasny zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani nevenuje viacerym oblastiam neformalneho
vzdelavania dospelych Ziadnu pozornost. Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v sucasnosti
nema dostatok informécii o tejto oblasti a ani udajov, ktoré st potrebné za SR poskytovat
do medzinarodnych prieskumov. Napr. UNESCO kazdé styri roky pripravuje globalnu spravu o vzdelavani
dospelych (GRALE), sucastou ktorej je aj mapovanie stavu vsetkych oblasti vzdeldvania dospelych
a do ktorej poskytuje data aj Slovenska republika. Sprava skima, ako Clenské staty UNESCO v ramci
svojich politik vo vzdeldvani dospelych prispievaju k rieSeniu sucasnych a buducich vyziev vratane cielov
trvalo udrzateI'né¢ho rozvoja.

Europska komisia aktudlne avizovala prijatie dokumentu Skills for Life, ktoré zdorazni potrebu podpory
vzdelavania vSetkych cielovych skupin, vratane seniorov, a najmi tych, ktori najviac potrebuju pristup
K uceniu, a to aj prostrednictvom distan¢ného a online vzdelavania. Bude uprednostiiovat’ neformalne,
medzigeneracné, medzikultirne a komunitné vzdeldvanie. Budu podporované miestne vzdelavacie centra,

kniZnice a SirSia komunita a obCianska spolo¢nost’.
B) Zabezpecenie kvality neformalneho vzdelavania dospelych

C) Vytvorenie registra vzdelavacich prileZitosti pre dospelych a realiziacia narodnej a regionalnych

kampani
Napriklad Tyzden celozivotného ucenia na Slovensku (Lifelong Learning Week).

D) Posilnenie personilnych a materidlno-technickych kapacit existujicej infrastruktary

poskytujucej neformalne vzdelavanie dospelych
E) Podpora subjektov poskytujucich neformalne vzdelavanie dospelych
Vytvorenie schém podpory v ramci ESIF na financovanie:

e dobudovania infraStruktary poskytujicej neformalne vzdelavanie dospelych, napr. informacnymi
technoldgiami na vytvorenie pristupovych bodov k technolégiam pre obcanov,

e rozvoja aktivit v oblasti neformalneho vzdelavania dospelych (obsahova priprava vzdelavacich a
osvetovych aktivit, lektorské zabezpecenie, propagacia, sietovanie, medzindrodna spolupraca).

Prijimatelom finan¢nej podpory budi organizacie poskytujlice obc¢ianske, prip. zdujmové vzdelavanie,

najmi obc¢ianske zdruZenia a neziskové organizacie, Skoly, kniznice a osvetové strediska atd’.

F) Vytvorenie finanéného nastroja na podporu neforméalneho vzdelavania dospelych pre jednotlivcov

afirmy

Napriklad Individualne vzdelavacie Gcty.
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K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zaroven navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

Animator vol'ného ¢asu

Kariérovy poradca

Kariérovy sprievodca / konzultant

Kariérovy Specialista

Komisér dopingovej kontroly
Koordinator dobrovol'nikov
Koordinator prace s mladezou
Koordinator vzdelavacich aktivit
Kou¢

Lektor jazyka

Lektor v praci s mladezou
Lektor vzdelavania seniorov
Manazér d’alSieho vzdelavania
Metodik prace s mladezou
Organizator Sportovych podujati
Poradca pre vekovy manazment
Skolnik

Specialista kvality vzdelavania
Sportovy administrator
Sportovy agent

Sportovy manazér

Sportovy rozhodca

Vychovny poradca
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Zavery Rady o strategickom ramci pre europsku spolupracu vo vzdelavani a odbornej priprave (ET
2020) — zakladny ramec pre eurdpsku politiku v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy, ktorého cielom
je, okrem inych, i podpora celozivotného vzdeldvania ako zakladnej zdsady. Dokument vyzdvihuje
dolezitost’ podpory vzdelavania dospelych, odbornej pripravy, uznavania vysledkov vzdelavania a rozvoja

narodnych kvalifikacnych rdmcov.

Novy program v oblasti zru¢nosti pre Europu — vyzdvihuje dolezitost’ identifikacie a validacie zruénosti
nadobudnutych mimo institicii formalneho vzdelavania a odporuca pravidelnu aktualizaciu narodnych
kvalifika¢nych ramcov.

Stratégia celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021-2030 — definuje principy a vychodiska
Vv oblasti celozivotného vzdeldvania v Slovenskej republike, najmd budovanie a podpora systému
vzdeldvania dospelych na Slovensku, zabezpecenie celoZivotného pristupu obcana k vzdeldvaniu
a zvySovanie dostupnosti vzdelavacich prilezitosti.

Revizia vydavkov zamestnanosti a odmenovania vo verejnej sprave, marec 2020 — tlohou revizie
je identifikovat’ opatrenia umoziujuce efektivne rozdelenie zdrojov a lepSie podmienky pre zamestnancov
a podporenie efektivnejsSej verejnej spravy. Rovnako hodnoti adekvatnost’ poctu zamestnancov ¢i vysledky
hodnotenia zru¢nosti.

Statistické nidaje Statistického iradu SR (DataCube)

Analyza dopytu a potrieb na trhu priace v SR, 2017 — analyza Statistickych udajov na trhu prace,

Struktara uchadzacov o zamestnanie z hl'adiska vzdelania, veku ¢i odvetvia.

Stratégia digitilnej transformacie Slovenska 2030 — doraz na rozSirovanie a prehlbovanie digitalnych

zrucnosti v ramci celozivotného vzdelavania, rekvalifikacii a ziskavania zru¢nosti.

V roku 2018 pracovalo vo verejnom sektore viac ako 416 tisic I'udi a z nich 52 % v Gstrednej Statne sprave

vratane ich organizécii. 46 % potom pracovalo v samosprave, av§ak v ramci prenesené¢ho vykonu Statne;
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spravy (8kolstvo, stavebné trady). Z hl'adiska profesii ide vo verejnom sektore o vyrazny podiel

zamestnancov V skolstve (29 %) a zdravotnictve (12 %).
Vzdelanie

Pre oblast’ verejnej spravy je typické vyssie vzdelanie zamestnancov, ale 1 ich vyssi vek a zrucnosti, ktoré

nedosahuju kvalitu zru¢nosti zamestnancov v sitkromnom sektore.

A7 43 % zamestnancov verejného sektora ma vysokoskolské vzdelanie druhého stupna, ¢im sa dostavame
nad priemer EU° a Vv porovnani so sukromnym sektorom (18 %) ide o zasadny rozdiel. Uvedené plati
I v pripade, ak druhy stupent vysokoSkolského vzdelania nie je pre vykon konkrétnej prace potrebny.
Skuto¢nost’ou je uprednostiiovanie vysokoSkolsky vzdelanych uchadzacov o zamestnanie aj tam, kde to
nie je potrebné alebo naopak, zaujem zamestnanca o zvysSenie vzdelania, napr. externym Stidiom vysoke;j
Skoly, ktoré ho automaticky posunie v tabulkach odmenovania vyssie, ato bez naviazanosti takto

ziskaného vzdelania na vykonavanu pracu.
ISCO

V zmysle klasifikacie ISCO je pre sektor verejne spravy charakteristicky vysoky podiel potreby
kvalifikovanej prace. Az 35 % zamestnancov verejného sektora je zaradenych do stupiiov 4 (kreativne
rieSenie zlozitych problémov/riadiaci pracovnici), o je opét’ obrovsky nepomer voci sikromnému sektoru
(13 %)°. Vzhladom na uvedené, je vela kvalifikacii viazanych na formalne vzdelavanie a priestor
pre zvySovanie kvalifikdcie alebo overovanie zru¢nosti je aplikovatelné¢ iba pre menSie percento
kvalifikacii.

Vekova Struktira

Velkym problémom zamestnavania vo verejnom sektore je starnutie zamestnancov. O 10 rokov bude az
tretina zamestnancov v dochodkovom veku!! auZ v si¢asnosti je zamestnavanie osdb poberajucich
starobné dochodky realitou. Podiel 0sob starSich ako 55 rokov vo verejnom sektore je 29 % oproti 17 %
v sikromnom sektore. Je zrejmé, Ze verejny sektor nevie pritiahnut’ mladych zamestnancov a absolventov,
¢o sa prejavi aj v nedostatocnom zaskoleni zamestnancov a nedostato€nom efektivnom presune agendy
Z odchadzajuceho zamestnanca na jeho nastupcu. Verejny sektor je pritom typicky dlh§im zotrvavanim

zamestnancov u jedného zamestnavatel’a.

Vysokoskolsky vzdelani zamestnanci vo verejnom sektore maju horsie vysledky v testovani zru¢nosti ako

ich rovnako vzdelani kolegovia v stkromnom sektore, av§ak podobné ako verejni zamestnanci v zahranici.

% Revizia vydavkov zamestnanosti a odmeniovania vo verejnej sprave, Zavere&na sprava, marec 2020, str. 42
0 ISCP, prepocet Utvaru hodnoty za peniaze
11 Revizia vydavkov zamestnanosti a odmefiovania vo verejnej sprave, Zavere¢na sprava, marec 2020, str. 44
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Digitalne zru¢nosti

Vysoky vek zamestnancov vo verejnom sektore uzko suvisi s ich nizkymi digitadlnymi zru¢nost’ami, avSak
1 v oblasti Citatel'skej a numerickej gramotnosti st zrucnosti zamestnancov sukromného sektora vyssie
oproti zamestnancom sektora verejného. I dokument Stratégia digitalnej transformécie Slovenska 2030
vidi verejna spravu ako oblast, v ktorej je potrebné znasobit’ jej potencial prostrednictvom digitalnej

transformacie.
Nestalost’

Oblast’ verejnej spravy je oblastou s nestdlym katalogom kvalifikacie, ktoré sa menia na zéklade
politickych alebo i administrativnych rozhodnuti a st reakciou na novo vznikajace priority v oblasti
verejnej spravy. Jednoducho povedané, ide o oblast, ktoru politika ovplyviiuje viac ako rozhodnutia

zalozené na produktivite, trhu ¢i dokonca zasadach efektivnosti a hospodarnosti.
Odmeriovanie

Odmenovanie zamestnancov verejnej spravy je v porovnani so stkromnym sektorom nepruzné a zamerané
na faktory, ako je pocet odpracovanych rokov a stupen vzdelania. Kvalita prace alebo nadobudnuté
zruénosti nie su rozhodujucimi kritériami, ¢o predstavuje maly priestor pre spravodlivé odmenovanie
viazané na vykon. Uvedené, rovnako ako vyska odmenovania, vyrazne zaostava za sukromnym sektorom,
je jednym z faktorov, ktoré¢ ovplyviiuju maly zdujem absolventov, kvalifikovanych a skusenych
zamestnancov 0 pracu vo verejnom sektore. Kompenzéacia uradnikov ako podiel priemernej mzdy
Vv hospodarstve je na Slovensku niZ§ia ako priemer krajin OECD, zaostavanie rastie s naroc¢nost'ou
pozicie.!?

V oblasti verejného sektora povazujeme za potrebné nastavenie celozivotného vzdelavania, ktoré bude
prispievat’ k prehlbovaniu zru¢nosti zamestnancov verejnej spravy a ktoré¢ bude zaroven naviazané
na odmenovanie zamestnancov zvysujucich si kvalifikdciu. Takymto sposobom bude systém motivacny

pre vstup absolventov do verejného sektora a taktiez pre odborny rast zamestnancov.

Vzhl'adom na potreby trhu préace a situaciu v systéme celozivotného vzdelavania, navrhujeme zaradit’ do

pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:
e (Odborny pracovnik samospravy pre Skolstvo
e VSeobecny uctovnik samospravy

e Specialista pre rozpocet vo verejnej sprave

12 Revizia vydavkov zamestnanosti a odmefiovania vo verejnej sprave, Zaverena sprava, marec 2020
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o Specialista pre sluzby zamestnanosti

e Specialista pre personalistiku v §tatnej sprave

e Zamestnanec okresného uradu na useku zivnostenského podnikania
e (Odborny pracovnik na useku hlasenia pobytu

e Odborny pracovnik samospravy pre v§eobecnu vnutornu spravu

e Odborny pracovnik samospravy pre spravu majetku

e Odborny pracovnik — spravca registratiry

e (Odborny pracovnik zodpovedny za spravu verejnych pohrebisk

Samosprava

V oblasti vzdelavania zamestnancov samospravy ma najvacSie zastipenie Asociacia vzdeldvania

samospravy: https://www.avs-rvc.sk/avs-2/zakladne-informacie-1/.

Poskytuje sluzby prostrednictvom svojich regionalnych centier umiestnenych v mestach Martin, Nitra,

Rovinka (pre region Bratislava a okolie), Senica, Tren¢in a Trnava.

Regiondlne vzdelavacie centrd poskytuji Siroké spektrum vzdeldvacich programov zamerané

na uctovnictvo, mzdy, dane ¢i verejné obstaravanie.

Samospravy su obcasne vzdelavané i prostrednictvom prisluSnych ministerstiev, najmd Ministerstvom
vnatra SR vo vztahu k prenesenému vykonu Statnej spravy alebo k manazérskemu vzdelavaniu
predstavitelov samosprav (napr. Akadémia dobrej véle, rok 2020; Na obcanoch zalezi, rok 2021

a podobne).

Vo vztahu k prenesenému vykonu §tatnej spravy je vzdelavanie a metodické usmernovanie nevyhnutné pre
vykon prenesenych kompetencii Statu, ktory je opravneny jeho kvalitu a zdkonnost’ aj kontrolovat’. Ide
napriklad o oblast’ matriky, kde odborné vzdelavanie aj skuSky vykonava Ministerstvo vnitra SR, odborna
priprava, overovanie a osvedc¢ovanie kvalifikaénych predpokladov zamestnancov stavebného tradu na
Ministerstve dopravy a vystavby SR, ¢i odborna priprava zamestnancov verejnej spravy na réznych

usekoch ochrany Zivotného prostredia, ktorti vykonava Ministerstvo Zivotného prostredia SR.

Statna sprava

V oblasti ustrednej Statnej spravy st za vzdelavanie zamestnancov zodpovedné najmi sluZobné trady
jednotlivych ustrednych organov, vo vztahu k inym organom S$tatnej spravy je to napr. Institat pre verejni

spravu, ktoré¢ho tlohou je realizacia odbornej pripravy Statnych zamestnancov vymenovanych do $tatne;j
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sluzby, kvalifika¢né kurzy, poradenskd, metodické a informac¢né ¢innost’ v oblasti vzdelavania vo verejnej
sprave, ale i novozriadené pracovisko Hodnotiace, testovacie a metodické centrum pre 'udské zdroje, ktoré
bolo zriadené 1. juna 2017 a jeho ulohou je poskytnut’ vsetkym sStatnym zamestnancom rovnaky Standard
vzdelania v dotknutych oblastiach a tiez financne odbremenit sluzobné urady, ktoré su od ucinnosti zakona

povinné zabezpecit vzdeldvanie pre svojich zamestnancov.

Pre Statnu spravu a samospravu je typickd kombinacia vyuzivania verejnych a sukromnych vzdelavacich
inStitacii, prostrednictvom ktorych zabezpecuju nielen prehlbovanie vedomosti svojich zamestnancov, ale
de facto aj rekvalifikdciu uchadzacov o zamestnanie tam, kde kvalifikovani alebo skliseni zamestnanci nie
st. Ide najmid o oblast’ uctovnictva arozpoctovnictva, stavebné urady, ochrana prirody a krajiny a

personalistika.

Slabou strankou systému je rozbité vzdelavanie, ktoré na seba nenadvézuje, maléa frekvencia vzdelavania,
najmé v oblastiach, kde je potrebné Staitom overené preskusSanie, koncentracia vzdelavacich inStitlcii
v hlavnom meste a prehlbovanie vedomosti, ktoré nie je naviazané na finan¢ni motivaciu pre zamestnanca,
resp. na motivaciu kariérneho postupu. CZV v oblasti verejnej spravy spravidla reaguje len na aktudlne
zmeny V legislative, ateda akutne rieSi metodiku a zaSkolenie. Prehlbovanie vedomosti za Gcelom
skvalitnenia verejnych sluzieb je vynimoc¢né.

Podl'a nagho nazoru je potrebné vytvorit’ na seba nadvizujuci systém vzdelavania a poskytovat’ CZV, ktoré
bude dostupné v regiénoch a bude okrem primarneho ,,objasniovania® novej legislativy orientované na

realne a dlhodobé prehlbovanie vedomosti a kvalifikdcie zamestnancov.
Bezpecnostné a zachranné zbory

Odbornu pripravu na vykon ¢innosti na iseku ochrany pred poZiarmi vykonava podla § 12 ods. 1 zdkona
¢. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poziarmi pravnicka osoba alebo podnikajtica fyzick4 osoba, ktora mé na
jej vykonavanie opradvnenie vydané Ministerstvom vnutra SR. Zoznam subjektov, ktoré st opravnené

vykonavat’ vzdelavanie a odbornu pripravu vedie Ministerstvo vnatra SR na svojej webovej stranke.

V oblasti ozbrojenych zloZiek je vzdelavanie zabezpecované Centrom vzdelavania, ktoré je zlozkou
Akadémie ozbrojenych sil a zabezpecCuje kariérne a odborné vzdelavanie. Centrum vzdelavania sa
zameriava na odborne kurzy aceloZivotné vzdeldvanie aj s medzinarodnym prvkom a prostrednictvom

univerzity tretiecho veku zabezpecuje 1 vzdelavanie seniorov.

Vzdelavanie na nizSej urovni zabezpeCuje podddstojnicka akadémia v Martine ako zlozka Zakladne
vycviku a mobiliza¢ného dopliiovania urcend na zabezpecenie pripravy profesionalnych podddstojnikov

a poskytnutie vzdelania pre vykon ich funkcie. Ide o vzdelanie kariérne, odborné a funkéné.
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V oblasti bezpec¢nosti je celozivotné vzdeldvanie zabezpeCované primdrne interne v ramci konkrétnych
rezortov (Ministerstvo obrany SR, Ministerstvo vnutra SR) a zdroven ide o vzdelavaci systém, ktory je

vystavany hierarchicky v sulade s hierarchiou hodnosti typickou pre tato oblast’ verejného sektora.

Ako dominantnych a vhodnych partnerov pre vzdelavanie v oblasti verejnej spravy by sme identifikovali
vysoké skolstvo a ustredné organy Statnej spravy.
Vysoké skoly (sektor Skolstva)

Vysoké Skoly st de facto najvyznamnejs$im ,,dodavatel'om* lektorov pre rdzne vzdelavacie inStiticie uz
teraz. Mnohi akademici, ktori pdsobia i V praxi, poskytuju vzdelavanie pre zamestnancov tak statnej spravy
ako isamospravy. Spolupraica medzi vysokymi S$kolami a verejnym sektorom je nevyhnutna
pre zvySovanie kvalifikicii zamestnancov verejnej spravy arovnako je klicova pre prehlbovanie ich
vedomosti. Vysoké Skoly mozu byt hlavnymi aktérmi pri vzdelavani v oblastiach ako su digitalne
zrucnosti, riadenie verejnych organizacii (manazment), personalistika, nakladanie s verejnymi
prostriedkami a v oblasti vymedzenia zakladného pravneho ramca jednotlivych organizacii vo verejnom
sektore.

Ustredné organy §titnej spravy (verejny sektor)

Pri uvedenom vypocte pocitame logicky nielen s ministerstvami, ale vo vyraznej miere aj ostatnymi
Ustrednymi organmi §tatnej spravy, ako je napriklad Urad pre verejné obstaravanie, Narodny bezpeénostny
trad, Najvyssi kontrolny tirad a dal$ie. V ramci svoje $pecializacie disponuju Ustredné organy §tatnej
spravy s odbornym kapitalom, ktorym by vedeli zabezpecit' vzdelavanie zamestnancov verejnej spravy
a aplikaciu pravnych noriem tvorenych prave Ustrednymi organmi $tatnej spravy. Uvedeny spdsob
zapojenia zabezpegi jednotnu aplikaciu politik tvorenych Ustrednymi organmi §tétnej spravy a vzdeldvanie

tak bude adresné, jednotné a bude vychadzat’ od organov, ktoré si poévodcom politik verejného sektora.

V oblasti CZV vo verenom sektore je nevyhnutné, aby bol kladeny déraz na komplexné a systémové
nastavenie vzdeldvania. V suCasnosti ide o rozdrobené moznosti zvySovania kvalifikacii alebo
prehlbovania vedomosti, ktoré je charakteristické tym, ze sa jednotlivé vzdeldvacie inStitucie alebo
vzdelavacie nastroje prekryvaju a v najhorSom pripade aj vylucuju. Vzdelavanie tak Statnych, ako aj

samospravnych zamestnancov nema stanoventl ani zakladnt kostru, neexistuje systém vzdeldvania, ktory
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by zabezpecil ¢o ilen zakladny rdamec kompetencii zamestnanca vo verejnej sprave, ktoré je Specifické
a odlisné od sukromného sektora. Zamestnanci vo verejnej sprave nie su vo velkej vacSine absolventami
formalneho vzdelavania zameraného na verejni spravu, ale absolventami formalneho vzdelavania
vo vymedzenych odboroch. Vo verejnom sektore nie je nastavena ani minimalna uroven vzdeldavania

zamestnancov vo vztahu k Specifikdm verejného sektora.

Systém odmenovania je zalozeny na nastaveni platu zamestnanca na zéklade stupiia formalneho vzdelania
bez ohl'adu na zameranie tohto vzdelania a ¢i ho zamestnanec realne i pri vykone prace vyuziva. Naopak,
Casto zamestnanci, ktori ziskali skusenosti praxou, av§ak nedosahuju rovnaky stupen vzdelania, st platovo
znevyhodneni. Odmena za pracu tak nezodpovedd skutoénému pracovnému vykonu, ¢i odbornym

zruénostiam a vedomostiam zamestnancov.

Je nevyhnutné nastavit' systém vzdeldvania zamestnancov verejnej spravy tak, aby mohli v ramci
akreditovaného vzdeldvania ziskavat’ nové vedomosti a prehlbovat’ si tie vlastné ato tak, ze pdjde
0 vzdelavanie na seba nadvizujuce s vopred stanovenym curriculom, ktoré bude spiiat’ poziadavky praxe
a dopytu.
V ramci spoluprace medzi sektormi by bolo vhodné okrem vysokych §kél ¢i Ustrednych organov §tatnej
spravy zapojit' i odbornikov z praxe vramci vzdelavania v oblastiach ako je manazment, doprava,
architektara, IT a iné. Nastavenie Cisto teoretického vzdelavania nie je pre oblast’ verejnej spravy vhodné,
ked’ze znalost’ napr. pravnych predpisov je u zamestnancov vysoka, problémy st najma v praxi. Preto
v ramci CZV navrhujeme najmi praktické vzdelavanie, ktoré moze byt spojené s prikladmi dobrej praxe
U nas 1V zahranici.
Zoznam kvalifikacii v danom sektore, pre ktoré je z hPadiska potrieb trhu prace nevyhnutné
vytvorit’ karty kvalifikacii:

e Mzdovy Uctovnik v oblasti Skolstva

e Rozpoctar

o Specialista v oblasti verejného obstaravania

e Specialista na iiseku projektov a dotacii
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Odbornym vychodiskom je Stratégia celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenstva, ktora
sa zameriava na rozvoj kI'a¢ovych kompetencii jednotlivca, ktoré mu umoznia rozvijat’ jeho kvalifika¢ny
aosobnostny rast. Stratégia ma pomoct’ jednotlivcom priebezne sa vzdelavat’ a tym dosiahnut’ lepSiu mier

U zamestnatel'nosti v sektore.

Klacové oblasti si stanovené nasledovne:
v Postoj a motivacia jednotlivca k CZV;
PribliZovanie vystupov vzdelavania potrebam zamestnavatel'ov v sektore;

Systém a Struktira poradenskych sluzieb s dorazom na dospela populéciu;

AN

Uroven kompetencii jednotlivca pre jeho profesijny a osobnostny rozvoj: finanéna gramotnost,
podnikatel'ské kompetencie, komunikécia vo svetovych jazykoch, digitdlna gramotnost’ a aktivne
obdianstvo;

v" Financovanie d’al§ieho vzdeldvania.

Dalsie vzdelavanie u jednotlivca stale tak silno nerezonuje ako jeho vzdelavanie vo formalnom systéme.
Plati zistenie, ze ¢im ma clovek vyS$i stupent vzdelania, tym sa viac d’alej vzdeldva. NajCastejSimi
prekazkami sa javia byt nedostatoéné moznosti vzdeldvania (chybajici systém vzdeldvacich institicii
neformalneho vzdelavania), jeho cena a Cas, kedy sa toto vzdelavanie organizuje. V suvislosti s vyznamnym
rozvojom technologie nielen v SR sa zasadne menia aj poziadavky na Strukttru a kvalifikovanost’ pracovnej
sily a spdsob organizacie prace. Naroky na flexibilitu pracovnej sily aj v sektore Voda, odpad, Zivotné
prostredie rastd. Je stdle zretelnejSie, ze jedinou dlhodobou konkuren¢nou vyhodou st ziskané a
skvalithované¢ kompetencie pracovnej sily. Je potrebné mat’ zrozumitel'né¢ informacie o moznostiach
d’alSieho rozvoja a uplatnenia sa na trhu prace. NajvyraznejSim problémom v sektore Voda, odpad, Zivotné
prostredie je nedostatok zaujemcov o Studium, ale aj nedostatok vzdeldvacich instittcii. V rdmci stredného
stupnia vzdelavania neexistuju Studijné a u¢ebné odbory zamerané na potreby tohoto sektora. AZ novela
Vyhlasky €. 251/2018 schvalend pod €. 329/2021 z 25. 8. 2021 zaviedla pre sektor Voda, odpad, Zivotné
prostredie Studijny odbor ¢. 3667 K - Technik vodar vodohospodar.
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Dal8im problémom je nezdujem zaujemcov o Studium na vSetkych stupiioch vzdeldvania - mdze za to
narocnost’ Studia a slabSie finanéné ohodnotenie v sektore. Pri uz pracujucich méze byt problémom

finan¢na a ¢asova naroc¢nost’ $tudia v ramci CZV.

Smerovanie sektora: Slovenska republika je aktivne zapojena do Programu OSN pre Zivotné prostredie
(UNEP), ktory predstavuje environmentalny pilier OSN a ktorého mandatom je usmerfiovat vyvoj
globalnej environmentalnej politiky, podporovat’ medzindrodnt spolupracu v oblasti zivotného prostredia
a koordinovat’ rieSenie environmentalnych otdzok na celosvetovej urovni. Organizacia Spojenych narodov
(OSN) v roku 2015 prijala Agendu 2030 pre udrzatel'ny rozvoj (Agenda 2030), ktora definovala 17
cielov udrzatel'ného rozvoja. Slovenska republika, ako ¢lenska krajina OSN podporila schvalenie tohto
dokumentu a zaroven sa zaviazala plnit’ ciele a tlohy, ktoré definoval.

Z tejto filozofie vyplyva aj smerovanie environmentalnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030
(Envirostratégia 2030) ako strategicky dokument vytyCujuci politiku $tatu v oblasti ochrany zivotného
prostredia. Tento dokument bol schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 87/2019 dna 27. 2. 2019. Ddlezitym
vychodiskovym dokumentom nad’alej zostdva aj Rezortna Kkoncepcia environmentalnej vychovy,
vzdelavania a osvety do roku 2025 (RK EVVOQ), ktorej hlavnym ciel'om je vytvorenie ucelen¢ho systému
environmentalnej vychovy, vzdeldvania a osvety v rezorte Zivotného prostredia. Naplnenie hlavného ciel’a
koncepcie je realizované prostrednictvom piatich Ciastkovych ciel'ov, ich opatreni a aktivit, ktoré maju
viest’ ku komplexnému pochopeniu vzdjomnych vztahov medzi ¢lovekom a starostlivostou o Zivotné
prostredie.

Z celkového poctu 24 tisic pracujucich v sektore tvoria 97 % zamestnanci v podnikoch a takmer 2 % tvoria
fyzické osoby — podnikatelia. Struktiira pracujucich podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna:
36 Zber, Gprava a dodavka vody (41,6 %), 37 Cistenie a odvod odpadovych vod (3,8 %), 38 Zber,
spracuvanie a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov (53,4 %), 39 Ozdravovacie €innosti a ostatné
¢innosti nakladania s odpadom (1,1 %). V sektore v sucasnosti pracuje o 23 % menej osdb ako
pred 20 rokmi. Priemerny medzirocny pokles zamestnanosti v sektore je na tirovni 1 %.

V sektore prevazujii muzi. Ich podiel rastie, z 77,2 % v roku 2015 na sucasnych 77,7 %. Sektor patri medzi
13 % sektorov s najvyssim podielom muzov. Pri definicii sektora podl'a sektorovych zamestnani je rodova

situdcia mierne odliSnd. Dominancia muzov je vysSia, a to na urovni 85 %.
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Podl'a prevazujicej ekonomickej ¢innosti patria pod sektor Voda, odpad a zivotné prostredie podniky
posobiace v diviziach SK NACE Rev. 2:

v’ 36 Zber, uprava a dodavka vody;

v' 37 Cistenie a odvod odpadovych vod;

v' 38 Zber, spracuvanie a likvidicia odpadov; recyklacia materialov;

v" 39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom.
Sektor ma v stcasnosti 0,9 % podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel z dlhodobého pohl'adu mierne
Sektor ma v 16 krajinach EU dominantnejsi podiel na tvorbe HDP ako v SR. Najvyznamnejsie postavenie
ma sektor v krajinach Chorvatsko (1 %), Grécko (1 %). Slovenska republika sa nachadza medzi 41 %
krajinami EU s najniz§im podielom tohto sektora na celkovom HDP. Najvyznamnej$imi spolo¢nostami st
Vychodoslovenska vodarenska spolocnost, a. s. a Zapadoslovenska vodarenskad spolocnost, a.s., ktoré
spolu tvoria 17 % celkového HDP v sektore. Top 10 spolo¢nosti tvori priblizne 47 % HDP v sektore. Podiel
jednotlivych divizii patriacich do tohto sektora na celkovom HDP sektora: 36 Zber, Giprava a dodavka vody
(39,6 %), 37 Cistenie a odvod odpadovych vod (3,3 %), 38 Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov;
recyklacia materidlov (56,4 %), 39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom (0,7
%). Zamestnanost’ sektora Voda, odpad a Zivotné prostredie zavisi od dopytu po tovaroch a sluzbach nielen
tohto sektora, ale aj zahranicia a ostatnych sektorov. Pokles findlneho zahrani¢ného dopytu po tuzemskych
produktoch sektora o 10 % spdsobi pokles zamestnanosti v sektore o 0,1 %, ¢o predstavuje pokles o mene;j
ako tisic zamestnancov.
V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového poctu
pracovnych miest v sektore tvoria 11 % manazérske pozicie a pozicie pre Specialistov. Ich podiel
za poslednych 10 rokov vzrastol o 1 p. b. Najviac zamestnancov pracuje v hlavnych triedach zamestnani
8 Operatori a montéri strojov a zariadeni a 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, ktoré spolu maja
50 % podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Pri porovnani s rokom 2010 sa najvyraznejsie zvysil pocet
zamestnancov v hlavnej triede zamestnani 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bol zaznamenany
narast o 20 %. Najvyraznej$i pokles v pocte zamestnancov zaznamendva hlavna trieda zamestnani
8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde za poslednych 10 rokov poklesol pocet zamestnancov o 6 %.
Ak sektor definujeme podl'a $pecifickych zamestnani, podiel pracovnych miest s vysokou kvalifikaciou
dosahuje 10 %. Dominujucimi hlavnymi triedami zamestnani stt pomocni a nekvalifikovani pracovnici a
operatori a montéri strojov a zariadeni s 42 % a 18 % podielom na zamestnanosti sektora. Podiel

vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v sektore rastie. Sektor tak patri medzi 42 % sektorov s najvyss$im

v w7
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zamestnancov. Sektor zamestnava 0,9 % vsetkych vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v SR a 1,4 %
vSetkych stredoskolskych. Pri definicii sektora podl'a sektorovych zamestnani ma vysokoskolské vzdelanie
16 % zamestnancov sektora. Oc€akava sa, Zze do roku 2030 bude podiel vysokoSkolsky vzdelanych

zamestnancov stagnovat’.

Navrh sektorovych opatreni stratégie v sivislosti s vyvojovym trendom

Celkova dodato¢na potreba v sektore bude v obdobi rokov 2021 — 2025 na urovni priblizne 4,9 tisic osob.
Dodato¢nd potreba v tomto sektore bude na trovni 20 % sucasného poctu pracujucich, t. j. priblizne ku
kazdému piatemu pracujucemu bude potrebné doplnit’ d’alSiu osobu. Pri analyze dodatocnej potreby
pracovnych sil je dolezité poznat aj to, akym sposobom budu na trhu prace vznikat’ dodato¢né pracovné
prilezitosti. V obdobi rokov 2021 — 2025 bude na tvorbe dodatocnych pracovnych prilezitosti dominovat’
nahrada pracovnych sil, ktora bude tvorit’ v priemere 77 % celkovej dodato¢nej potreby.

Struktura dodatoénych potrieb pracovnych sil sektora v najblizsich 5 rokoch podla divizii ekonomickych
¢innosti SK NACE Rev. 2 je nasledovna: 42,8 % pracovnych prilezitosti vznikne v divizii 36 Zber, uprava
adodavka vody, 0,5 % v divizii 37 Cistenie a odvod odpadovych vdd, 54,3 % v divizii 38 Zber, spraciivanie
a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov.

Z celkového poctu absolventov prichadzajucich na trh prace pre sektor Voda, odpad a zivotné prostredie sa
2 % uplatnuje v tomto sektore a zvySnych 98 % si nachddza zamestnanie v inych sektoroch (definované
podla sektorovych zamestnani). Pri stredoskolskych absolventoch sa uplatiiuje v sektore 2 % a pri
vysokoskolskych absolventoch 2 %.

V najblizsich piatich rokoch bude v sektorovych zamestnaniach potrebnych celkovo 5 tis. osob. Najvacsie
ubytky poctu zamestnancov sa v tomto sektore prejavili v zamestnaniach z hlavnych tried zamestnani -
Kvalifikovani pracovnici a remeselnici a Specialisti. Sektor Voda, odpad a Zivotné prostredie patri medzi
sektory s niz§im potencidlom automatizacie. V najbliz§ich 20 rokoch sa ocakava, ze technoldgiami bude
mozné nahradit’ priblizne 53 % pracovnych procesov, ktoré v sicasnosti vykonavajii zamestnanci. Ak to
premietneme na sucasny pocet zamestnancov v sektore, substituovanych by mohlo byt az 12,2 tisic
zamestnancov. Z toho budu prevazni cCast’ tvorit zamestnanci na pracovnych poziciach strojnik
vodohospodarskych zariadeni, pracovnik spracovania a likvidacie odpadov a smetiar. Priblizne 53 %
zamestnancov Vv sektore vykonava pracu, ktort mozno charakterizovat vysokym potencialom
automatizacie. V porovnani s ostatnymi sektormi a s celonarodnym podielom (58 %), ide o priemerny
podiel. Najviac, priblizne 0,9 tis. 0s6b v sektore Voda, odpad a Zivotné prostredie bude potrebnych v zhluku
zamestnani ZIVOTNE PROSTREDIE (SS). Popritom do roku 2025 pride na trh prace menej ako tisic

absolventov, ktori ukonc¢ia $tidium v niektorom z koreSpondujicich odborov vzdelania vhodnych
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pre vykon zamestnani patriacich do tohto zhluku zamestnani. Z absolventov prichddzajucich na trh prace
sa v sektore uplatiuje priblizne 1 %, v sektore sa tak do roku 2025 v tomto zhluku ocakava nedostatok

absolventov.

Vzhl'adom na potreby trhu prace asituaciu v systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit’
do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

e Vodi¢ zberného vozidla

o Specialista ochrany ovzdusia

e Smetiar

e Triedi¢ odpadov

e Pracovnik spracovania a likvidacie odpadov

o Specialista ochrany prirody

e Mechanik, opravar vodomerov

o C(isti¢ kanalizaénych zariadeni

e Odpoctar meracich pristrojov pre vodu

e Majster vo vodarenstve

e Vodar

e Pomocny pracovnik vo vodnom hospodérstve

V sektore klesa podiel pracujicich v odbore vzdelania. V stcasnosti priblizne 39 % zamestnancov sektora
vyStudovalo optimalny odbor vzdelania k vykondvanému zamestnaniu. Pri vysokoSkolskych
zamestnancoch v sektore je to 32 % a stredoskolskych 42 %. Z hl'adiska sektorovo Specifickych zamestnani
vykonéava priblizne 34 % zamestnancov pracu, na ktorti sa aj pripravovali pocas Stidia - primarne
v dosledku nedostatku akreditovanych Studijnych odborov v sektore hlavne pre stredoSkolské odborné
vzdelavanie.

V oblasti Zivotného prostredia je nedostatok odbornikov §iriacich osvetu v oblasti ekologického
povedomia a negativ narastajuceho konzumného Zivota. Nedostato¢né st aj kompetencie zamestnancov
realizovat medzindrodni spoluprdcu v environmentalnej oblasti aimplementovani projektov
medzinarodnej spoluprace vzhl'adom na nedostato¢né kompetencie zamestnancov komunikovat’ v cudzom

jazyku. Je citit’ pokles zauymu o §tidium ekologickych a environmentalnych odborov.
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V sektore je aktualny nedostatok kapacit so stredoskolskym odbornym vzdelanim a vy$§im odbornym
vzdelanim v oblasti trhu prace.

Chybaju odborné Skoly v oblasti vodného hospodarstva. Pretrvava dlhodobo klesajuci zaujem
0 vysokoskolské Studium v oblasti Vodné stavby avodné hospodarstvo, €o spdsobuje pokles
vysokokvalifikovanych  odbornikov v sektore. Aj podpora vedecko-vyskumnych pracovnikov
a zamestnancov pri implementacii inovacii v oblasti vodného hospodarstva je nedostatocna. V oblasti
vodného hospodarstva sa v ramci CZV realizuju kurzy len cez VUVH Bratislava — kurzy Vodohospodar I,
I aSTU — Stavebnd fakulta — ponuka externé Stidium a kurzy pre pripravu na ziskanie odbornej

spdsobilosti.

Je potrebné navrhnutie mechanizmu zabezpefenia vymeny zékladnych prierezovych poznatkov
o sektorovych politikach, strategickych rozvojovych pldnoch a koncepcidch naprie¢ narodnym
hospodarstvom SR sposobom zriad’ovania (vladou SR, pripadne rezortami schvalenych SR) pracovnych
skupin so zastipenim vSetkych dotknutych subjektov pri tvorbe legislativnych predpisov a ich zmien ako
aj tvorbe koncepcnych a planovacich dokumentov jednotlivych rezortov narodného hospodarstva SR.
Zaroven by bolo prinosom:

e Zabezpecenie rozvoja komunika¢nych/prezentaénych/manazérskych schopnosti prostrednictvom
cielenych kurzov pre zamestnancov; zabezpeCenie intenzivnej vyucby cudzich jazykov
pre zamestnancov/odbornych pracovnikov; zabezpecenie finan¢nej podpory rezortov na zvySovanie
vzdelavania a kompetencii zamestnancov.

e Vytvorenie stratégie komunikacie, transferu poznatkov a neformdlneho vzdeldvania pre ro6zne
cielové skupiny v participativnom procese medzi expertmi (v oblasti vod, vzdelavania, marketingu
a komunikécie) a zastupcami cielovych skupin, pritom zapdjat’ partnerov a iniciovat’ a vyuZzivat
synergiu s informacnymi a vzdelavacimi aktivitami v sektore aj mimo neho. Zabezpe€enie kurzov
a seminarov podporného vzdelavania na tvorbu novych/novelizovanych legislativnych predpisov a
vyklad existujucich platnych legislativnych predpisov a strategickych dokumentov SR, vratane ich
prienikov s inymi predpismi a stratégiami, ako aj zakladnymi ciel'mi a principmi politiky EU.

e Podpora medzigeneratnej interakcie medzi vzdeldvacimi inStiticiami a profesijnou praxou
prostrednictvom organizacie vzdelavacich medzigenera¢nych eventov formou ,,My pre Vis, Vy
pre Nas!“ a periodicka priprava audiovizualnych popularno-vedeckych a vzdelavacich programov

umiestenych v cloudovo dostupnej forme (napr. YouTube).
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Za zékladnu celosvetovi rozvojovu paradigmu na prahu 21. storo¢ia mozno povazovat’ Koncepciu trvalo
udrzate'ného rozvoja. Vznikla ako odpoved’ na rastice environmentalne problémy. RieSenie problematiky
trvalej udrzatelnosti vychadza z pragmatickych potrieb, je nevyhnutné z hl'adiska zachovania zivota na
Zemi, ked’ze suCasné environmentdlne problémy prerastaji ramec cisto ekologicky a stavaju sa
existen¢nymi (ohrozena je existencna podstata 'udského rodu). ,,Trvalo udrzate'nym rozvojom sa oznacuje
rozvoj uspokojujuci potreby sucasnych generacii bez ohrozenia schopnosti uspokojovania potrieb budtcich
generacii‘

Z hladiska zlepSenia tejto situacie a plnenia environmentalnych zaviazkov statu je nevyhnutné zabezpecenie
kvalitnej systematickej environmentalnej vychovy a vzdeldvania pre udrzatelny rozvoj, ktoré nielenze
zvySuje environmentalne povedomie obyvatel'stva, ale buduje aj aktivny pristup k Zivotnému prostrediu
prostrednictvom rozvijania zru¢nosti, ¢o je zakladom uspesnej implementacie trvalo udrzate'ného rozvoja
v realnej praxi. Je potrebna podpora vytvarania aktivnych partnerstiev medzi Skolami a
zamestnavatel’mi v sektore, podpora duilneho vzdeldvania a praxe, podpora praktickych predmetov
na strednych odbornych §kolich a vysokych Skolach, rozvoj novych zruénosti zameranych na nové
technoldégie a vyvojové trendy a v neposlednej rade je potrebna aktivna podpora celoZivotného
vzdelavania zamestnancov v sektore.

StredoSkolsky vzdeldvaci systém reaguje na potrebu zabezpefenia kvalifikovanej pracovnej sily
aktivitami:

Tvorbou novych odborov vzdeldvania — odbory vzdelavania sa experimentdlne overuju pocas cyklu
overovania (ked'Zze v rdmci stredoSkolského OVP nie je skupina odborov vzdeldvania pre vodu. Odpad,
Zivotné prostredie st oba nové §tudijné odbory overované v ramci inych skupin odborov vzdelavania):

v v ramci skupiny odborov 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia sa v sucasnosti
ukoncilo experimentalne overovanie Studijného odboru 3667 K technik vodar,
vodohospodar a na Ministerstve §kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR predlozil Statny
institut odborného vzdeldvania Studijny odbor 36 M vodné hospodarstvo,

v' nové odbory vzdelavania, ktoré sa venuji Zivotnému prostrediu, odpadovému
hospodarstvu boli pripravené aj v rdmci skupiny odborov 28 Technicka a aplikovana
chémia, ide o u¢ebny odbor 2864 H operator spracovania plastov a 2861 H prevadzkovy
chemik, ktoré su koncipované tak, Ze absolventi su pripraveni na ¢innosti obsluhy
recyklaénych liniek, obsluhy separa¢nych liniek, uplatnia sa ako pracovnici zariadeni

ekologickych prevadzok a technologickych zariadeni pre likvidaciu odpadu a d’alSich,
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v’ experimentalne overovany je aj Studijny odbor 4212 M rybarstvo a vodny manazment
v ramci skupin odborov vzdeldvania 42, 45 Pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo a
rozvoj vidieka 1,11,

v' pre sektor Voda, odpad aZivotné prostredie budi zaujimavi aj absolventi
experimentalne overovanych odborov vzdelavania — 6481 H skladovy operator, 2559 M

inteligentné technologie a 2557 M programovanie digitalnych technologii a iné.

Technologické a spoloc¢enské zmeny prinasaju pre naSu krajinu okrem iné¢ho aj zmeny v podobe vysoke;j
miery digitalizacie, automatizacie a zavadzania novych technoldgii, zmenou potrebnych zru¢nosti, nielen
manudlnych, ale aj vo forme automatizacie procesov a so Sirokymi spolo¢enskymi dopadmi. Slovensko,
ako mald krajina, je viazané na globalny trh a je silne ohrozené stratou pracovnych miest v dosledku
automatizacie.

V sektore vodného hospodarstva sa najvacsi vplyv inovacii o¢akava v oblasti vodovodnych sieti ako
najstarSich vyrobnych prostriedkov. Posiliiovanie diagnostiky poruch, ale aj kvality potrubi bude zasadnou
cestou, ktora moze viest’ k znizovaniu strat na vodovodne;j sieti. Tento ocakévany vyvoj predikuje potrebu
zamestnancov s technickym vzdelanim (stredoSkolskym aj vysokoskolskym), ktori budii nevyhnutni pre
obsluhu diagnostickych strojov a sofistikované a koncepéné vyhodnocovanie. V oblasti spravy a prevadzky
vodnych tokov a na nich vybudovanych vodnych stavbach bude potrebné s 'udskymi zdrojmi pocitat’ aj v
buducnosti najmd v suvislosti so starostlivostou a cistenim vodnych tokov a ich brehov (kosenie,
odstraniovanie porastov a invaznych rastlin, odstrailovanie plavajucich telies, l'adochodov a sedimentov z
dna koryta a pod.). Pri technickom zabezpeceni vSak mdzeme ocakavat inovacie technologickych
zariadeni, ako su robotizované pristroje (kosacky, zdvihacie ramenéd a pod.), ktorych obsluha si bude
vyzadovat’ nielen manudlne zrucnosti, ale aj manipulaciu s digitdlnymi ndstrojmi, ako su tablety a
jednoduché softvéry. Inovacie mdzeme ocakavat’ aj v procese monitoringu prostredia vodnych tokov a
stavieb, kde sa postupne zavadzaji smart rieSenia. V ramci technicko-bezpeénostného dohladu nad
vodnymi stavbami sa vykondva sledovanie javov (mechanickych vlastnosti aj prirodnych javov), ktoré si
s vyvojom a zavadzanim novych meracich a pristrojovych technickych zariadeni ako aj s hodnotenim
nameranych veli¢in vyZzaduje Tudi s prislusSnym technickym vzdelanim (stredoSkolskym aj
vysokoskolskym). Pri vykone spravy a prevadzky vodnych tokov a vodnych stavieb sa uz v sucasnosti
pouzivaji drony a,,ponorky*, ktorych uplatnenie je do budticnosti rozsiahle. Ked'Ze poziadavky na obsluhu
diagnostickych strojov a sofistikované, analytické a koncepéné vyhodnocovanie vratane tvorby
modelovych scenarov budi zo strany zamestnavatel'ov priebeZne narastat’, je potrebné, aby na tieto

poziadavky reflektovali aj vzdelavacie institacie a trh prace.
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Okrem uvedeného sa predpoklada zavadzanie automatickych merani prietokov, automatizacia odberov
vzoriek vratane vybranych analyz a prenosu ziskanych tidajov do centralneho dispecerského centra. Na
rovnakom automatickom a dial’kovo ovladanom systéme by mala fungovat’ va¢$ina strojnych Casti vodnych
stavieb. V suvislosti s obnovou strojového a vozového parku, ako aj s obnovou lodi bude ale kladena
poziadavka na rekvalifikaciu alebo zaSkolenie zamestnancov na nove¢, vykonnejSie a moderne vybavené
stroje a zariadenia s plnou automatizaciou a elektronizaciou. Samostatnym rieSenim bude nasadzovanie
dial’kovych odpoctov na platforme I0T technolégii. Tento trend je uz dnes badatelny a je zrejme
nezvratitelny, ¢o bude viest' k transformacii povolania odpoc¢tarov na technikov, ktori budu schopni
montovat predmetné zariadenia. Rovnaky trend budeme v budtcnosti moct sledovat’ pri vsetkych
povolaniach v sektore, ktoré ovplyvni vysoka miera automatizacie vykonavania a monitorovania procesov.
V oblasti spravy a prevadzky vodnych tokov a na nich vybudovanych vodnych stavieb sa planuje sti¢asné
strazenie vodohospodarskych objektov fyzickymi osobami nahradit’ plne automatizovanymi
kamerovymi systémami, pripadne inymi zabezpeCovacimi systémami prepojenymi s centralnym
dispecingom, ¢o v praxi prinesie zniZenie poctu zamestnancov straznych sluzieb.

Stokové siete ostantl bez podstatnych zmien. Vynimku budu tvorit’ stokové siete s velkym mnoZstvom
precerpavacich stanic (ktoré budu niest’ viaceré znaky umelej inteligencie), kde vzh'adom na klimatick
zmenu (privalové zrazky) si budi vyzadovat’ podstatne sofistikovanejSie riadenie ako v sucasnosti. Opét
bude stupat’ potreba technikov s vysokoSkolskym vzdelanim, aj ked tato sluzba bude v podmienkach
vodarni pravdepodobne prevazne nakupovana v externom prostredi.

Nové metddy, metodiky a postupy v ramci analyzovania kvality véd (rastice poziadavky zo strany EU na
analyzovanie novych latok pritomnych vo vode), ako aj nové laboratorne pristrojové vybavenie si buda
vyzadovat’ flexibilné pristupy vzdelavacich institacii v oblasti chémie a technologie vod.

V oblasti Cistenia odpadovych vod a Upravni vod sa vyznamné inovacie o¢akavat’ nedaju. Je realny
predpoklad, Ze bude stupat’ mnozstvo informacii, ktoré budi mat’ v online rezime k dispozicii dispeceri,
respektive technolégovia, ¢o bude mat’ dopad na potrebu fyzickej pritomnosti pracovnikov priamo na
prislusnych objektoch. Preto mozno o€akavat’ postupny pokles zamestnanosti v rezime 24/7. Bude to ale
pomerne pomaly trend, nakol'’ko prebudovanie jednotlivych zariadeni do rezimu dial’kového ovladania (aby
dispecer problém len nevidel, ale mohol na neho reagovat) si vyziada nie Gplne zanedbatel'né investicie.
Na druhej strane narast finanénych nakladov na pracu v noci, cez sviatky a vikendy (zalozenych na
legislative) zamestnavatel'ov do takychto rieSeni do znacnej miery tlaci.

Vseobecne je mozné konsStatovat’, ze sa v najblizSich rokoch déa ocakavat lepsie a efektivnejSie vyuzivanie
informac¢nych systémov, digitalizdcia a automatizacia procesov v technickych prevadzkach a zariadeniach,

¢o bude mat’ vyznamny dopad na l'udské zdroje. V sti€asnosti sa digitalne néstroje primarne uplatiiuji na
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ziskanie potrebnych dat od klientov. Na druhej strane, vidc¢Sina zakaznickych portdlov je uzivatel'sky
nepriatel'skd — s minimalnym mnozstvom udajov, ktoré moézu byt pre klientov uzitocné. Aplikacie do
mobilov, respektive inych zariadeni, v suCasnosti nie st na programe dia. Je predpoklad, Ze s pribudajacimi
datami, ktoré budu prevadzkovatelia zbierat/ziskavat’ v online reZime sa tento pristup zmeni, aj ked’ v
nekonkurenénom prostredi bude tato zmena pravdepodobne pomala.

Rovnako ako v oblasti vodarenskych a kanalizacnych sluzieb sa aj pri zabezpeCovani verejnoprospesnych
vodohospodarskych sluzieb vodnych tokov a v systéme ochrany a monitoringu zivotného prostredia pocita
so zavadzanim modernych, jednotnych a vzajomne prepojenych informacnych systémov, ktoré budu mat’
v online rezime k dispozicii dispeceri, respektive technicki pracovnici na v§etkych urovniach riadenia
a rozhodovania. Problémom ochrany zivotného prostredia je tiez nedostatoény monitoring a nedostatok
vhodnych dat pre rozhodovacie procesy. Problémom byva aj ich nedostatocné vzajomné prepojenie,
chybajuca konzistentnost’, Castokrat duplicita ich zberu a nadmernd administrativna zataz podnikatel’skych
subjektov. Tento, uz v sucasnosti nevyhnutny, ale stale absentujici nastroj bude mat’ priamy dopad na
potrebu fyzickej pritomnosti pracovnikov priamo v prislusnych objektoch. Preto mozno o¢akavat’ postupny
pokles zamestnanosti v rezime 24/7. To znamena, Ze zamestnavatelia budu preferovat’ nizsi pocet
zamestnancov s kvalitnym technickym odbornym vzdelanim. Idedlnym modelom by bola kombinacia
vzdelania napr. technik so Specifickej oblasti — strojar — chemik - energetik so znalost’ami v oblasti IT,
modelovania, prenosu dat a pod., na ktoré sa uz v sicasnosti kladie vyznamny doraz a da sa povedat’, ze
absolventi informacnych technoldgii st na trhu prace nedostatkovym tovarom, resp. oblast’ vodného a
odpadového hospodarstva nie je pre tychto 'udi z dévodu finanéného ohodnotenia ich prace zaujimava.
Buduce politiky a opatrenia by mali byt’ tvorené na zaklade aktudlnych dat a analyz. Kvalitné a aktuédlne
udaje taktiez zabezpecia aj lepSie a spol'ahlivejSie plnenie cezhrani¢nych a medzindrodnych legislativnych
zaviazkov Slovenskej republiky.

VyuZitie pocitacovych technologii na pomoc pri nakladani s odpadom sa uplatni v procese vytvarania
pocitacovych metdd na podporu zberu a triedenia odpadu. Patri sem pouZitie robotov V recyklacnych
zariadeniach na triedenie odpadu, zhutiiovace ovladané pomocou GPS, kontajnery, ktoré zaznamenavaja,
ktoré domacnosti triedia, logistické modely na optimalizaciu tras zberu a d’alSie metody. Vedeckymi timami
budu vyvinuté nové technologie na spracovanie, napriklad vyhodenych potravin na mieste, nekonvenénym
sposobom. Odpadové a recyklaéné technoldgie budi zahfnat' zber udajov s cielom splnit’ ciele
udrzatel'nosti. Vyrobky budu sledované pocas celej ich zivotnosti. Obchodné modely budu vytvorené na
zéklade udajov o zivotnom cykle produktu, aby sa zabranilo vzniku odpadu.

V oblasti zivotného prostredia sa budu zavadzat inovéacie najmi pri zbere dat, tvorbe dostupnych a

transparentnych informacii, tvorbe databaz a informacnych systémov pre sledovanie javov a procesov
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prebiehajtcich v krajine, ako  je napr. DPZ, precizne pol'nohospodarstvo,
vyuzitie multispektralnych satelitnych a leteckych snimok, tvorba digitalnych archivov a pod.

Ekoinovacie treba ocakavat aj v oblasti zabezpecenia monitoringu vyvoja kvality jednotlivych zloziek
zivotného prostredia, vody, pody, bioty, geologického podlozia a pod. a pri tvorbe uzivatel'skych portalov.
Do tejto kategérie mozno zaradit' aj inovacie v oblasti ocefiovania prirodnych zdrojov, ekosystémov a
sluzieb, ktoré plynu z tychto ekosystémov (ekologické uctovnictvo, tvorba obchodnych modelov, ktoré

efektivnejSie vyuzivaju zdroje a pod.).

Na vyzvy, ktoré nas Cakaju v suvislosti s uvedenymi zmenami je v prvom rade potrebné reagovat
zvySovanim environmentalneho povedomia vzdelavanim obyvatel'stva v ¢o najSirSom spektre — od deti az
po starych rodic¢ov. Je to dolezité, okrem budovania vztahu k zivotnému prostrediu, aj z dovodu postupného
prechodu na obehové hospodarstvo, ktoré prinesie aj nové prilezitosti v oblasti zamestnania. Novy model
odpadového hospodarstva vygeneruje tisicky novych pracovnych prilezitosti, najmd v recyklaénom
priemysle, v spracovani odpadu z dreva, vo vel'koobchode, v maloobchode, oprave tovarov pre domacnost’,
v sektore vyroby elektriny solarnou energiou, vo vyskume a vyvoji atd’. V stucasnosti len tazko vyc¢islit,
kolko novych pracovnych pozicii vygeneruje cirkularna ekonomika v Slovenskej republike a aké budu
pozadované vzdelania, na ktoré by mal vzdelavaci systém reagovat’. Podl'a analyz Europskej komisie by
funkény model obehového hospodérstva mohol ¢asom priniest’ nové pracovné prilezitosti az na Urovni
cca 580 000 novych pracovnych pozicii v EU. Rimsky klub hovori o nasobne vysgich ¢islach, napr. Finsko
mohlo Gplnym prechodom na obehové hospodarstvo vytvorit’ do roku 2030 viac ako 75 000 pracovnych
miest, 100 000 pracovnych miest by mohlo byt’ vytvorenych vo Svédsku, 200 000 v Holandsku, 400 000
v Spanielsku a 500 000 vo Franctizsku. Vo vieobecnosti viak vieme uZ teraz konstatovat’, ze systém bude
mat’ naroky na vysSie investicie do technikov, ktori buda stroje a zariadenia obsluhovat. Na vysSich
pracovnych poziciach budu na niektorych postoch potrebné vyssie digitalne zrucnosti.

Priemernd zamestnanost v odpadovom hospodarstve sa v sucasnosti pohybuje na trovni 6 100
zamestnancov priamo a cca 15 000 zamestnancov nepriamo (osoby zodpovedné za Zivotné prostredie
avramci neho za odpady vo firmach, mestach/obciach a pod.). Predpoklada sa, Zze v buduicnosti,
s pribudajicim vekom zamestnancov, bude problém obsadit’ niektoré pozicie v Struktare odpadového
hospodarstva. Okrem veku bude ovplyviovat obsadenost’ niektorych pozicii najméd nizSie mzdové
ohodnotenie zamestnancov na nizSich pozicidch, vzdelanie a kvalifikaéné predpoklady uchadzacov
0 zamestnanie. V sucasnosti je vSak situdcia v odvetvi odpadového hospodarstva mierne stabilizovana

s ur¢itym nedostatkom pracovnikov (vodi¢, zavoznik).
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V stcasnosti sa pocituje Coraz vacsi nedostatok ziadanych zru¢nosti a talentu na trhu prace. Funkény

systém celozivotného vzdeldvania dokaze tuto medzeru na trhu prace aspon ¢iastocne zaplnit'. Je potrebné

posilnit’ tento typ vzdeldvania, finan¢ne aj persondlne a vnimat ho ako nevyhnutni sucast’ rieSenia

problému, pre zabezpecenie dostojného pracovného miesta pre vac¢Sinu nasich obéanov a pritom flexibilne

reagovat’ na poziadavky trhu prace. Podl'a udajov portalu trendyprace.sk sme krajinou, kde si len viac ako

tretina stredoSkolskych absolventov a takmer polovica vysokoskolskych absolventov nachadza uplatnenie

vo vyStudovanom odbore. Zamestnavatelia v oblasti vodného a odpadového hospodarstva a starostlivosti

0 zivotn¢ prostredie dlhodobo upozoriuju na nedostatok kvalitnych a kvalifikovanych pracovnych sil.

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zéaroven navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujuce povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

Dispecer hydroenergetického dispecingu

Hradzny, hatiar

Hydrolog

Hydrometeorolog

Krajinny inZinier

Manazér zavlah

Meteorolog klimatolog

Operator recykléacie (zhodnotenia) pre ostatné odpady
Pracovnik na Cistenie verejnych priestranstiev

Prevadzkovy montér vodovodov a kanalizécii

Riadiaci pracovnik (manaZér) vo vodérenstve

Specialista na ochranu vodnych tokov

Specialista ochrany Zivotného prostredia v priemyselnej vyrobe
Specialista posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie
Specialista pre odpadové hospodarstvo

Specialista pre vodohospodarsky manazment povodi
Technicky Specialista prevadzky riadiacej techniky dispe€ingu
Technik diagnostikovania distribucne;j siete (vyhl'adavac porich na vodovodne;j sieti)
Technik merania a regulécie vo vodnom hospodarstve

Technik meteorolog

Technik ochrany Zivotného prostredia v priemyselnej vyrobe
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Technik pre obnovu a rozvoj infrastruktiry vo vodarenstve
Technik pre spravu vodného toku

Technik prevadzky vodovodov a zavlazovacich systémov
Technik recyklécie (zhodnotenia) nebezpecnych odpadov
Technik spravy a udrzby GIS

Technik vodohospodarskeho rozvoja a vyjadrovacich ¢innosti
Vodohospodarsky dispecer

Vzorkar pre odber vod

IASOK
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Zakladnym poslanim sektora zdravotnictva je zabezpecenie kvalitnej zdravotnej starostlivosti pre cela
populaciu tak, aby bola dostupné geograficky, casovo i finan¢ne. Zdravotnictvo ¢eli viacerym zasadnym
vyzvam. Napriek tomu, ze zakladnym poslanim je zabezpecenie kvalitnej zdravotnej starostlivosti pre cela
populaciu tak, aby bola dostupna geograficky, ¢asovo ifinancne je potrebné zadefinovat’ stratégiu ako
naplnit’ toto poslanie. Jednou z najviacsich vyziev je nedostatok zdravotnickeho personalu (celkovo v EU
chyba viac ako milion zdravotnickych pracovnikov), od ktorého sa bude odvijat’ geografickd dostupnost’
a komplexnost’ zdravotnej starostlivosti vo vSetkych zlozkach sektora. Zaroven s prichodom novych
technologii, spolocenskych objedndvok, pristupov k pacientovi, ktory by mal byt v strede zdravotne;j

a socialnej starostlivosti, zmenou manazmentu pacienta bude potrebné menit’ aj rozsah a Struktiru

vzdelavania, kompetencie a pocet jednotlivych roli a pod.

Transformacia systému a vytvorenie trvalych a najmi funkénych partnerstiev medzi zdravotnictvom,
socialnymi a komunitnymi sluzbami bude jednou znajdolezitejSich vyziev. Pacientsky orientovana
starostlivost’ bude nefunkéna pokial’ nebude jasne zadefinované cesta pacienta v systéme a jeho naroky
(prava aj povinnosti) na ¢erpanie zdravotnej a socialnej starostlivosti. Prioritou sektora bude v budticnosti
SirSie zapojenie pacienta do starostlivosti 0 svoje zdravie a zvySenie jeho motivacie pre dodrZiavanie
zdravého Zivotného Stylu a tcast’ na preventivnych programov. Na dosiahnutie tohto ciel'a bude potrebné
vo viacSom rozsahu rozvijat programy verejného zdravotnictva. Urcite bude dodlezité venovat sa aj
kvalifikdciam a pripravenosti l'udskych zdrojov v stvislosti s prichodom novym technoldgii, ktoré buda
tiez cestou, ako zjednodusit’ a zrychlit’ pristup k zdravotnej starostlivosti, akymi s napriklad tele medicina,

pouzivanie aplikacii a smart pristrojov, mikro medicina, robotizované pracoviska a pod.

Poslanim sektora socialnych sluzieb je reagovat’ na potreby rozvoja potencialu socialnych sluzieb v oblasti
zamestnanosti a zamestnatel'nosti v nadvdznosti na dopyt po réznorodych komunitnych sociilnych
sluZzbach a ich modernizécii. Socidlne sluzby st jednou z foriem socidlnej pomoci pre l'udi v nepriaznivej
socialnej situdcii, prostrednictvom ktorej Stat podporuje socidlne zaclenenie obCanov a uspokojovanie
socidlnych potrieb l'udi v nepriaznivej socidlnej situacii. Nepriazniva socidlna situacia predstavuje
oslabenie alebo stratu schopnosti riesit’ vzniknuta situaciu tak, aby toto rieSenie podporovalo socialne
zaClenenie a ochranu pred socidlnym vylucenim, napriklad z dévodu veku, nepriaznivého zdravotného

stavu, kvoli krizovej socidlnej situdcii, Zivotnym ndvykom a sposobe zivota vedicom ku konfliktu
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so spolo¢nost’ou, kvdli socidlne znevyhodnujucemu prostrediu, kvoli ohrozeniu prav a zaujmov trestnou
¢innostou inej fyzickej osoby alebo z inych zadvaznych dovodov.
Systém socialnych sluzieb sa zameriava na:

 prevenciu vzniku, rieSenie alebo zmiernenie nepriaznivej socialnej situacie jednotlivca, rodiny alebo

komunity,

* zachovanie, obnovu alebo rozvoj schopnosti jednotlivca viest’ samostatny Zivot,

* podporu zaclenenia jednotlivca do spolo¢nosti, vratane socialne vyluc¢enych spoloCenstiev,

* prevenciu socialneho vylucenia,

* rieSenie krizovej socialnej situdcie jednotlivea a rodiny.

Rozvoj sektora socialnych sluzieb uzko suvisi predovsetkym s rozvojom zdravotnej starostlivosti
a inkluzivneho vzdelavania pre znevyhodnené skupiny obyvatelov. Vzijomna previazanost
a prispdsobenie verejnych sluzieb a politik potrebam konkrétneho ¢loveka je tou kI'icovou zmenou, vd’aka

ktorej bude mozné holisticky pristupovat’ k rieSeniu nepriaznivej zivotnej situdcie jednotlivcov a rodin

Vv rozli¢nych druhoch socidlnych rizikovych situcii.

Pozitivne ovplyviiovanie rozvoja a modernizacie socidlnych sluzieb tak zahfna predovsetkym:
* kladenie dorazu na medzisektorovu spolupracu, systematicku prevenciu a v€asnu intervenciu;
* budovanie jednotného Informaéného systému Socialnych sluzieb;

» vytvorenie narodného registra odbornych pracovnikov v socidlnych sluzbach s cielom naplnenia
identifikacnej, integracnej, referen¢nej, informacnej, administrativnej a Statistickej funkcie registra

na narodnej a medzinarodnej Urovni;

» zabezpecenie realizacie prava obCana na poskytovanie socialnej sluzby so zohl'adnenim 'udsko-pravneho

a nediskrimina¢ného pristupu a s dorazom na reSpektovanie 'udskej dostojnosti;

* zabezpecenie dostupnosti socialnych sluzieb v stlade s potrebami cielovych skupin a komunity, vratane

0s0b v segregovanych lokalitach s pritomnostou koncentrovanej a generacne reprodukovanej chudoby;

* vel'ky doraz sa kladie na deinstitucionalizaciu socidlnych sluzieb a zvySenie dostupnosti komunitnych

socidlnych sluzieb;
* vytvorenie podmienok pre etablovanie integrovanej dlhodobej socialno-zdravotnej starostlivosti;
* vyuzivanie a rozvoj informa¢no-komunikacnych technoldgii v oblasti socidlnych sluzieb;

* a v neposlednom rade etablovanie systému zabezpecenia a hodnotenia podmienok kvality poskytovanych

socialnych sluzieb.
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Je potrebné reagovat’ na kI'i¢ové trendy v rozvoji socialnych sluzieb 21. storoc¢ia pre 'udi v nepriaznivej
socialnej situécii odkdzanych na pomoc a podporu inej osoby, ¢i pre jednotlivcov a rodiny, ktoré sa néhle
ocitli v nepriaznivej (krizovej) Zivotnej situdcii a potrebuju pomoc. Naplnenie tohto ciel’a si vyzaduje
spolupracu a dosiahnutie zhody vSetkych zainteresovanych stran. Prispevkom sektorovej rady je
monitorovanie potrieb v oblasti vzdelavania sa auplatnenia na trhu prace v tomto sektore a ich prenos

do systému celozivotného vzdelavania.

Na celkovej zamestnanosti v hospodarstve Slovenskej republiky sektor Zdravotnictvo, socidlne sluzby
predstavuje 6,96 % podiel. Zarad’'ujeme ho v ramci sektorov medzi stredne velky sektor. V roku 2018 z
celostatneho hl'adiska predstavoval podiel muZzov priblizne 21 % na celkovom pocte zamestnanych v
sektore a podiel zien 79 %. V sektore je dominantné zenské zastiipenie, ktoré je najvysSie v ramci
Bratislavského samospravneho kraja. Z uvedeného mozno skonsStatovat, Zze sektor zdravotnictva
a socialnych sluzieb je v porovnani s celym nirodnym hospodarstvom charakteristicky vyraznym
zastipenim Zien a zaroven celkovo vysSou kvalifikaénou tiroviiou Pudskych zdrojov. Specifikom sektora
je, vzhl'adom na kvalifika¢né poziadavky vykonu zdravotnickych zamestnani (zdravotnickych povolani),
relativne vysoky podiel zamestnanych 0sob (najmé zien) s Gplnym strednym odbornym vzdelanim, ako aj
s vysokosSkolskym vzdelanim prvého stupnia. Z celkového poc¢tu 0s6b zamestnanych v sektore v roku 2018
malo vysokoskolskt kvalifikaciu minimalne prvého stupia priblizne 40 % o0s6b, pricom vicsSina
vysokoS§kolsky vzdelanych osob boli Zeny.

Starnutie obyvatel'stva vyznamne ovplyviiuje pocetnost a Struktiru pracovnej sily. Néarodny program
aktivneho starnutia (2014, s. 24) konStatuje, Ze zatial' ¢o v Eurdpskej Unii bude v dosledku starnutia
populacie v roku 2050 chybat’ 15 % pracovnej sily, na Slovensku to bude az 21 % pracovne;j sily. Uvedeny
nepriaznivy demograficky vyvoj sa prejavi aj v zdravotnictve a socidlnych sluzbach. Disparity na trhu prace
vyjadruji nesulad medzi ponukou a dopytom na trhu prace. M6zu pritom vzniknut’ dve zédkladné kategorie

nestladu na trhu prace:

e ponuka na trhu prace je vyssia ako dopyt na trhu prace, vtedy hovorime o prebytku pracovnych
sil,
e ponuka na trhu prace je nizSia ako dopyt na trhu prace, vtedy hovorime o nedostatku pracovnych

sil.
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V poslednych rokoch bol v podmienkach SR pritomny vyrazny nedostatok pracovnych sil. V roku 2020 sa
sice v dosledku krizovej situacie spojenej s pandémiou COVID-19 o€akaval vyrazny pokles dopytu na trhu
prace, v strednodobom horizonte do roku 2025 bude stale pritomny nedostatok pracovnych sil. Aj napriek
nedostatku pracovnych sil na agregovanej Grovni stale existuju oblasti, v ktorych prichadza a bude
prichddzat’ na trh prace viac absolventov ako trh prace potrebuje. Makroekonomicky pohlad totiz Casto
maskuje vnutorné Struktirne problémy, ale zdroveil aj moznosti rieSenia tychto problémov. Pri rieSeni
akéhokol'vek problému je totiz nevyhnutné najst’ jeho pdvod na trovni, kde vznika, teda na vstupe a nie
tam, kde sa prejavuje, resp. na vystupe. Odvetvie zdravotnictva a socialnej pomoci bude v najvacsej miere
pocitovat’ akutny nedostatok pracovnych sil. Dodato¢na potreba v tomto odvetvi bude na trovni 27 %
sucasného poctu pracujucich. V relativnom vyjadreni tak mozno povedat, ze priblizne ku kazdému

Stvrtému pracujicemu v zdravotnictve bude potrebné do roku 2025 doplnit’ d’al$iu osobu.

Vzhl'adom na potreby trhu prace a situaciu v systéme celozivotného vzdeldvania, navrhujeme zaradit’

do pilotného overovania nasledujtce kvalifikacie z Narodnej sustavy kvalifikacii:

o ManzZelsky a rodinny poradca
o Kurator pre deti a mladez

o Kurator pre dospelych

Vyznamny nedostatok vhodnych absolventov bude v profesijno-kvalifikaénom zamerani sestry a porodné
asistentky. Do roku 2025 sa v tomto zhluku o€akéva dodatocnd potreba pracovnych sil na Grovni priblizne
8 tisic 0sob. V rovnakom obdobi pride na trh prace priblizne 3 tisic absolventov z koreSpondujticich
odborov vzdelania ako diplomovana vSeobecna sestra (resp. prakticka sestra - asistent), oSetrovatel'stvo a
porodna asistencia. Najvys$si nedostatok pracovnych sil sa o¢akava v KoSickom kraji. Avsak je nevyhnutné
brat’ do uvahy aj skutocnost, ze vécSina absolventov tychto odborov vzdelania ukon¢i Stadium v
Bratislavskom kraji a tito absolventi sa rozloZia do jednotlivych krajov. Chybat’ budu tiez opatrovatelia v
zariadeniach socidlnych sluzieb pre starSie osoby a osoby so zdravotnym postihnutim. Zatial' o dodatocny
dopyt na trhu prace bude kazdoro¢ne na urovni priblizne 1,5 tisic osdb, z odborov vzdelania ako
vychovéavatel'sko-opatrovatel'ska ¢innost’, ucitel'stvo pre materské Skoly a vychovavatel'stvo, socidlno-
vychovny pracovnik bude na trh prace prichadzat’ spolu len 600 absolventov rocne. Podobna situacia je aj

v oblasti socidlno-zdravotnych vykonov — sestry v socialnych sluzbach.
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V systéme celozivotného vzdelavania pracovnikov v oblasti zdravotnictva a socidlnej prace je podl'a naSho
nazoru problémom najmé vysoka financnd naro¢nost’ vzdeldvacich ponuk ¢i kurzov, ked’ze vicsina tychto
Skoleni je hradend samotnym ucastnikom. Medzi vel'ké nedostatky patri tiez slaba motivacia zaujemcov,
ked’ze absolvovanie Skoleni, kurzov sa minimalne az voObec neprejavuje na platovom ohodnoteni
pracovnikov. Medzi nedostatky mozno zaradit’ aj niz$iu kvalitu pontkanych Skoleni, ked’ze su zvicsa

orientované na prezentaciu teoretickych znalosti.

Jednou z moznosti zlep$enia systému CZV by podl’a ndsho nazoru bolo zapojit’ viac vzdelavacich intiticii,
pripadne navysit ponuku uz existujucich a preniest’ Cast’ kompetencii v oblasti vzdelavania svojich
zamestnancov na zamestnavatel'ov s moznost'ou realizacie vzdeldvania a overenia dosiahnutej kvalifikacie
priamo v sidle zamestnavatela, ¢o by zaujemcom vytvaralo lepSie moznosti pre absolvovanie $koleni
s niz§imi nakladmi a bez Casovej tiesne. V oblasti zdravotnictva a socialnych sluzieb ucinne vyuzivat
vzdelavacie aktivity realizované stavovskymi organizaciami v jednotlivych regionoch. Ponuky vzdelavania
prispdsobit’ meniacim sa potrebam trhu prace spolo¢ne s cielom udrzat’ si a aktualizovat vedomosti
a zrucnosti v danej oblasti. Atraktivitu celoZivotného vzdeldvania by zvysila aj motivacia v zmysle
zohl'adnenia v platovom ohodnoteni pracovnikov auprava danového aodvodového zatazenia
zamestnancov aj zamestnavatelov. Motivaciu Gcastnikov v systéme CZV by mohla zvysit podpora
zamestnavatel'ov v podobe vytvorenia vhodnych podmienok ¢i primeranej finan¢nej dotacie. V procese
CZV je nutné zamerat sa na vhodny vyber typu a spdsobu vzdelavania. V neposlednom rade je nevyhnutné
sustredit’ sa aj na vysledky a vystupy v praxi z absolvovanych Skoleni. K hodnotnému vzdelavaniu

by prispelo aj nastavenie procesov zabezpecenia kontroly kvality ponikanych $koleni.

K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV zdroven navrhujeme zvazit’ vytvorenie kariet

kvalifikacii pre nasledujice povolania popisané v Narodnej sustave povolani:

e Akupunkturista lekar

e Algezioldg

e Androlog

e Anestéziolog a intenzivista

e Angiolog
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Animoterapeut

Aurteterapeut, Muzikoterapeut

Asistent lekara/Klinicky asistent

Asistent oSetrovatel’a starSich 0s6b a 0s6b so zdravotnym postihnutim
Asistent socialnej prace

Biolog

Biomedicinsky informatik

Cievny chirurg

Dermatovenerolog

Detsky chirurg

Detsky psychiater

Detsky zubny lekar

Endokrinolog

Epidemiolog

Farmaceut samospravneho kraja

Farmaceut $pecialista v analytickej toxikologii

Farmaceut Specialista v lekarenstve

Farmaceut Specialista v technoldgii radiofarmak

Farmaceut Specialista vo farmaceutickej kontrole

Farmaceut Specialista vo farmaceutickej technologii
Farmaceuticky laborant pre zdravotnicke pomocky
Farmaceuticky laborant v lekarenstve bez Specializacie
Farmaceuticky laborant v metédach farmaceutického sktsania
Farmaceuticky laborant vo vySetrovacich metoédach v toxikologii
Farmakolog, toxikolog

Foniater

Fyziater a balneolog

Fyzioterapeut bez Specializacie

Fyzioterapeut Specialista poruch psychomotorického vyvinu
Fyzioterapeut Specialista psychosomatickych a civilizaénych chorob
Fyzioterapeut Specialista respiracnych ochoreni

Fyzioterapeut Specialista v ergoterapii
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Fyzioterapeut Specialista v Sporte a telovychove
Fyzioterapeut Specialista vo fyzioterapii funkénych a s...
Gastroenterolog
Gastroenterologicky chirurg
Genetik

Geriater

Gerontopsychiater

Gynekolog a pérodnik
Hematolog a transfziolog
Hepatolog

Hospitalista

Hrudnikovy chirurg

Chirurg

Imunoalergolog

Imunolég

Infektolog

In$pektor hygieny

Instruktor socialnej rehabilitacie
Kardiochirurg

Kardiol6g

Klinicky fyzik

Klinicky logopéd

Klinicky onkolog

Klinicky psycholog

Komunitny pracovnik
Laboratérny diagnostik bez Specializacie
Lekar bez Specializacie

Lekar klinickej biochémie
Lekar klinickej farmakologie
Lekar klinickej mikrobiologie
Lekar laboratérnej mediciny

Lekar nuklearnej mediciny
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Lekar paliativnej mediciny

Lekar pracovného lekarstva

Lekar samospravneho kraja

Lekar tropickej mediciny

Lekar urgentnej mediciny

Letecky lekar

Liecebny pedagdg

Manazér kvality v socialnych sluzbach
Maxilofacialny chirurg lekar
Maxilofacialny chirurg zubny lekar
Metodik v oblasti socialnej starostlivosti
Nefrolog

Neonatolog

Neurochirurg

Neurolog

Neuropsychiater

Nutri¢ny terapeut Specialista v lieCebnej vyzive

Oc¢ny optik

Odborny pracovnik krizovych intervencii

Odborny pracovnik v oblasti zdravotnej dokumentacie

Oftalmolog

Operator dispec¢ingu ambulantnej dopravnej zdravotnej sluzby

Optometrista

Ortopéd

Osobny asistent 0sob s tazkym zdravotnym postihnutim

Otorinolaryngolog

Patolog

Pediater intenzivnej mediciny
Pediater urgentnej mediciny
Pediatricky anestéziolog
Pediatricky endokrinolog

Pediatricky gastroenterolog
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Pediatricky gynekolog

Pediatricky hematolog a onkolog

Pediatricky kardiolog

Pediatricky nefrolog

Pediatricky neurolog

Pediatricky oftalmolog

Pediatricky ortopéd

Pediatricky pneumolog a ftizeolog

Pediatricky reumatolog

Pediatricky urolog

Plasticky chirurg

Pneumoftizeolog

Podporny pracovnik v zdravotnictve

Pomocny vychovavatel’

Porodna asistentka Specialistka v intenzivnej starostlivosti
Pracovny asistent osdb so zdravotnym postihnutim
Prekladatel’ do Braillovho pisma

Profesionalny rodi¢

Psychiater

Psychoterapeut

Radia¢ny onkoldg

Radiolog

Radiologicky technik Specialista v nuklearnej medicine
Radiologicky technik Specialista v radia¢nej onkoldgii
Reumatolog

Revizny lekarnik

Revizny stomatoldg

Riadiaci pracovnik (manaZér) zachrannych zloziek
Riadiaci zdravotnicky pracovnik - fyzioterapeut
Riadiaci zdravotnicky pracovnik - laboratorny diagnostik
Riadiaci zdravotnicky pracovnik - porodna asistentka

Riadiaci zdravotnicky pracovnik - psycholog
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Riadiaci zdravotnicky pracovnik - radiologicky technik
Riadiaci zdravotnicky pracovnik - sestra

Riadiaci zdravotnicky pracovnik - zdravotnicky laborant
Riadiaci zdravotnicky pracovnik - zdravotnicky zachranar
Riaditel’ zariadenia pre seniorov

Riaditel’ zariadenia socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately
Roémsky asistent

Sestra bez Specializacie

Sestra samospravneho kraja

Socialny poradca

Socialny pracovnik

Specialista pre marginalizované skupiny obyvatel'stva
Specialista samospravy pre socialne sluzby

Specialista sprostredkovania nahradnej rodinnej starostlivosti
Specialista v oblasti tradi¢nej a alternativnej medicine
Technik pre zdravotnicke pomocky

Tlmocnik artikulacny

Tlmoc¢nik posunkovej reci

TImo¢nik taktilny

Traumatolog

Urolog

Verejny zdravotnik bez Specializcie

Verejny zdravotnik Specialista v environmentdlnom zdravotnictve
Verejny zdravotnik Specialista v epidemiologii

Verejny zdravotnik Specialista v hygiene deti a mladeze
Verejny zdravotnik Specialista v hygiene vyzivy

Verejny zdravotnik Specialista vo vychove k zdraviu

Vodi¢ dopravnej zdravotnej sluzby

Zdravotnicky laborant vo vySetrovacich metodach v histo...
Zdravotnicky zachranar operaného strediska zachrannej sluzby
Zubny asistent

Zubny technik

IASOK
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Predkladany dokument 24 Sektorovych stratégii popisuje stratégie vSetkych sektorov narodného
hospodarstva. Cielom bolo spravne popisat’ potreby a vizie kazdého sektora v oblasti rozvoja I'udskych
zdrojov, primarne cez identifikiciu ponuky  celozivotného vzdeldvania. Vyznamnym faktorom
vplyvajucim na kvalifikovanu pracovnu silu je vSak aj informalne ucenie sa, ktoré vo vyznamnej miere
prebieha napr. aj na pracovisku. Pri tvorbe stratégii boli zohl'adnené Specifika daného sektora, ktoré maji
vplyv na rozvoj celozivotného vzdelavania. Dokument bol vypracovany sektorovymi expertmi, ktori
posobia v praxi pri vykondvani povolani s prepojenim na kvalifikacie spadajuce pod dany sektor, ako aj
expertmi pdsobiacimi v réznych vzdelavacich institaciach ¢i na akademickej pdde. Kvalitne popisané
sektorové stratégie prispeju nielen k nastaveniu spolo¢ného postupu v ramci celozivotného vzdelavania pre
sektory anarodné autority riadiace a regulujice vzdelavanie, ale hlavne pomo6zu pri prvotnom nastaveni

Systému overovania kvalifikécii.

Vzhl'adom na rozdielnost’ jednotlivych sektorov narodného hospodarstva, nachadzame Vv popisanych
sektorovych stratégiach rozne pristupy k celozivotnému vzdelavaniu, k napiiianiu potrieb sektora v oblasti
trhu prace a l'udskych zdrojov a taktiez v pristupe K systému overovania kvalifikacii. Je preto mimoriadne
dolezité vnimat® tieto odliSnosti a zaroven sa pokusit’ identifikovat’ prieniky, ktoré povedu k nastaveniu
spolo¢ného postupu Vv oblasti celozivotného vzdelavania. Vychadzat' pritom musime zo zadefinovanych

priorit a kI'a¢ovych oblasti popisanych v jednotlivych sektorovych stratégiach:
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Administrativa, ekonomika a manaZzment

V Sektorovej stratégii ¢lenovia sektorovej expertnej skupiny uviedli, Ze rozdiely a nedostatky vznikajice
na trhu prace s najmd z dovodov neuspokojivych poziadaviek na odborost’ a dosiahnuté vzdelanie u
uchadzacov. Digitalna, matematickd, finan¢né a informa¢na gramotnost’ l'udskych zdrojov predstavuju pre
expertov kl'icové priority. Z hladiska celoZivotného vzdeldvania je pre sektor dolezité zvySovat
dostupnost’ kariérneho poradenstva, zvySovat jeho kvalitu a zabezpecit' jeho systémové riadenie
a koordinaciu. Spolupraca v oblasti celoZivotného vzdelavania by podla sektorovych expertov mala byt’
zamerana na partnerstvo institicii v zmysle vytvorenia priestoru na vymenu informaécii, skisenosti z praxe
¢1 odbornych vedomosti z oblasti vzdelavania a odbornej pripravy. Vo vizii sektoru experti opisali klI'acové
zrucnosti, ktoré je potrebné rozvijat’ a prostrednictvom ktorych vie zamestnanec vel'mi efektivne reagovat’

a prisposobit’ sa meniacim podmienkam na trhu préace.
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Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Automobilovy priemysel a strojarstvo

V sektorovej stratégii experti opisali vyrazny vplyv pandémie COVID-19 na sektor Automobilovy
priemysel a strojarstvo. Uvideli, ze vyberovy proces ovplyviuju kvantitativne a kvalitativne faktory.
Aktudlnu situdciu v oblasti celozivotného vzdelavania posudili z hl'adiska troch oblasti. Podl'a ndzoru
expertov je dolezité zamerat’ sa v spolupraci s inymi sektormi najma na Dudlny systém vzdeldvania a
Profesijného bakalara. Vo vizii opisali tri premenné, ktoré uviedli ako kl'i¢ové pre sektor: Spolupracu s
Uradmi prace pri planovani rekvalifikaénych kurzov a zamestnavatel'ov, zameranie na kariérne
poradenstvo a finan¢nu gramotnost’ a vytvorenie kariet kvalifikacii pre povolania popisané v Narodne;j

sustave povolani.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poist’ovnictvo

Podrla nazoru ¢lenov sektorovej expertnej skupiny je sektor Bankovnictvo, finanéné sluzby poistovnictvo
jeden z najviac regulovanych sektorov v ramci narodnych a medzinarodnych ekonomik. V sektorovej
stratégii opisali vyrazny trend, ktorym je digitalizacia, umeld inteligencia, internet veci a d’alSie inovacie.
Experti v dokumente upozornili, ze vSetky uvedené inovacie prinasaji potrebu zmeny vedomosti a
zru¢nosti pracovnikov sektora, ked’ze Cast’ ¢innosti tohto sektora sa bude realizovat’ v plne digitdlnom
prostredi ndro¢nom na digitalne zru¢nosti, matematické a technické myslenie a informacnt bezpecnost'.
Aktuélnu situaciu na poli celozivotného vzdeldvania posudili z hl'adiska relevantnych foriem, dostupnosti
CZV amotivacii jednotlivca zudastiiovat’ sa na CZV. Pri definovani spolo¢ného postupu Vv ramci
spoluprace roznych sektorov sa experti zhodli, Ze je potrebné analyzovat’ konkrétne poziadavky sektorov
na zamestnancov a potom hl'adat’ prieniky v tychto poziadavkach. Z hl'adiska vizie do budicnosti sa experti
uzniesli, Ze by bolo potrebné posilnit’ urcité kvalifikacie, zapojit’ viac odbornych §kol, nadviazat’ spolupracu
a podporit’ aktivity CZV komerénych intitiicii a rozsirit’ aktivity centier odborného vycviku, vzdelavania
a pripravy.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Celulézo-papierensky priemysel a
polygraficky priemysel

Clenovia sektorovej expertnej skupiny Celulézo-papierensky aj polygraficky priemysel opisali
v Sektorovej stratégii zakladné poziadavky na celozivotné vzdelavanie. Podl'a sektorovych expertov by sa
stratégia rozvoja mala zamerat' na kl'uCové inovacné a technologické zmeny ovplyviujuce sektor v
uréenom horizonte, ktoré budi mat dopad na l'udské zdroje. V dokumente experti upozornili, Ze
transformacné zmeny povedu k potrebe kvalitnej pracovnej sily viac interdisciplindrneho charakteru s
vacsim zastipenim digitdlnych zrucnosti a znalosti v oblasti dopadov vyroby na Zivotné prostredia a

celkovo na kvalitu Zivota. Uvideli, Zze v rdmci CZV je spolupraca medzi viacerymi sektormi kI'aicova, ked’ze
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od nej zavisi kvalita produktov ¢i sluzieb. V zdvere dokumentu sa zhodli, Ze zlepSenie aktualnej situacie
vramci CZV vyzaduje aktivnu ucast personalistov podnikov na identifikaciu aktualnych potrieb a

predikciu buducich potrieb podnikov v oblasti 'udského kapitalu.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Chémia a farmacia

V dokumente Sektorova stratégia sa clenovia zo sektorovej expertnej skupiny zamerali na hl'adanie rieSeni
a strategickych krokov v prepojeni sektoru Chémia a farmacia a celozivotného vzdelavania. Zanalyzovali
vychodiskové dokumenty, popisali trh prace s dorazom na l'udské zdroje, charakterizovali aktudlny stav
celozivotného vzdelavania a zamerali sa na popis konkrétnych strategickych oblasti, ktorym v stvislosti
s CZV je potrebné venovat’ pozornost’. Experti sa zhodli, Ze v reakcii na ohrozenie niektorych pracovnych
miest v dosledku automatizacie je potrebné posilnit’ postavenie jednotlivcov v pracovnom zivote
podporovanim rozvijania ich zru€nosti pocas celého ich Zivota, ako 1izlepSovanim kvality prace a

pracovnych podmienok s cielom zvySovat’ ti€ast’ na trhu préce.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Doprava, logistika, postové sluzby

Dokument Sektorova stratégia komplexne popisuje strategické kroky sektora Doprava, logistika, postové
sluZzby na poli celozivotného vzdelavania. Experti upozornili, ze v blizkej budiicnosti mozno ocakavat’
nastup inova¢nych zmien, ktoré budu mat’ vyznamny vplyv na sektor nielen z hl'adiska zavddzania novych
technologii, ale najma z hl'adiska dopadov na l'udské zdroje. Zhodli sa, Ze nové technologie buda hrat
klaCovu rolu aj vtomto odvetvi, a preto je nastavenie foriem celozivotného vzdelavania pre sektor
relevantné. Odporacali opriet sa o uz zadefinované eurdpske a narodné strategické ¢i analytické
dokumenty. RieSenie vidia aj v spolupraci roznych sektorov v podobe zriadenia pracovnych skupin,
nastavenia legislativnych a kompetenénych ramcov ako aj v spolupraci zastupcov sektora S narodnymi

autoritami regulujucimi vzdelavanie.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Elektrotechnika

Sektor Elektrotechnika v danom dokumente zhrnul zékladné strategické kroky v oblasti celozivotného
vzdelavania. Odbornici sektorovej expertnej skupiny upozornili, Ze Elektrotechnicky priemysel v
sucasnosti predstavuje na Slovensku jedného z najvicSich zamestnavatel'ov. Do budicnosti ocakavaju
posilnenie firiem s hlavnym zdmerom na oblast’ automatizacie, digitalizacie, internetu veci, kybernetiky,
auto elektroniky ¢i e-mobility. Vzhl'adom na neustale sa meniace prostredie v oblasti elektrotechniky je
podl'a expertov z pohl'adu trhu prace nevyhnutné, aby sa systém CZV viac dostal do povedomia beznym
obCanom a aby sa vedeli zorientovat’ na trhu prace aj z hl'adiska vizii do buducnosti. Dostupnost’ foriem

vzdelavania povazuju za dostatocni a vo vicSine pripadov aj uznatel'nd, pri motivacii za rozhodujice
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faktory urcili lokalitu, umiestnenie podniku, profesiu, finanéné zabezpecenie a rozdelenie nakladov na

ucastnika/vzdelévaciu organizaciu.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Energetika, plyn a elektrika (Energetika, plyn

a elektrina)

Clenovia sektorovej expertnej skupiny, urobili podrobni analyzu stratégii, ramcov a planov, na zéklade
ktorej vypracovali dant Sektorovu stratégiu zamerant na celozivotné vzdelavanie. Experti v €asti trhu prace
uviedli $tatistické udaje zamestnanych v sektore. Na aktudlnu situaciu na poli CZV nahliadli postidenim
formalneho a neformalneho vzdelavania. Experti upozornili, ze pre identifikaciu vzdelavacich potrieb v
ramci sektora bude nevyhnutné, aby mali odbory l'udskych zdrojov jednotlivych organizacii vypracovanu
analyzu vzdeldvacich organizacii, naprie¢ jeho pracovnymi timami a u jednotlivych zamestnancov. Z
hl'adiska vizie sa experti uzniesli, Ze je ddlezité postupovat’ v zmysle vypracovaného strategického
dokumentu Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021 — 2030, ktort vypracoval
Statny intitat odborného vzdelavania.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

V uvedenom dokumente sa ¢lenovia sektorovej expertnej skupiny zamerali na vypracovanie sektorovej
stratégie celozivotného vzdelavania. Experti po zvazeni uviedli, Ze v zaujme zabezpecenia rozvoja sektora
Hutnictva, zlievarenstva, kovacstva su nevyhnutné investicie do cielov v oblasti emisii sklenikovych
plynov s cielom dosiahnut’ viziu uhlikovo neutralnej spolo¢nosti a nové technoldgie budu vyzadovat
vyssiu kvalifikovanost’ pracovnikov. Implementacia $tandardov Priemyslu 4.0 s postupnou digitalizaciou,
robotizaciou a automatizaciou je podl'a ndzoru expertov bez vyraznej podpory celozivotného vzdelavania
V tejto oblasti nepredstavitelna a nerealna. Zarovenn upozornili na skutocnost’, Ze pre ich sektor uplne
absentuju rézne formy celozivotného vzdelavania. Vyzdvihli v8ak dolezitost’ spoluprace jednotlivych
sektorov, ked’ze je mnozstvo kvalifikacii, ktoré sa vyskytuju vo vsetkych sektoroch. Riesenie experti vidia
vo vytvoreni funkéného retazca akreditovanych vzdelavacich spolocnosti, ktoré by svoje naplne kurzov

orientovali na potreby firiem v danom regione.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Informac¢né technolégie a telekomunikacie

Clenovia sektorovej expertnej skupiny zadefinovali sektor ako prospievajuci k technologickému rozvoju,
vytvarajuci a umoznujuci inovacie, prispievajuc k rastu produktivity prace, vedici k zmene Struktary
vSetkych sektorov hospodarstva a umoziujtci prechod k inteligentnej digitdlnej ekonomike a spolo¢nosti.
V dokumente Sektorova stratégia sa dokladne pozreli na prepojenie trhu prace a oblasti celozivotného
vzdelavania. Na trh prace nahliadli prostrednictvom kli&ovych a kritickych ¢initelov. Definovali CZV

v sektore a charakterizovali ho ako silne previazané na globalne technologické trendy, ale negativne
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ovplyvnené chybajucou stratégiou, systematickou koordinaciou apodporu zo strany ndrodnych
aregionalnych riadiacich Struktar. Experti sa zhodli, ze zakladnym navrhom na zlepSenie aktualnej situacie
CZV je dobudovanie systému CZV, pretoZe permanentne bude potrebné vzdelavat' velké mnozstvo Iudi v
produktivnom veku, aby sa mohol vyuzit potencial digitalizdcie a Priemyslu 4.0 pri udrzani

konkurencieschopnosti regionov a celej krajiny.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Kultira a vydavatel’stvo (Kultira a kreativny
priemysel)

V danom dokumente sa ¢lenovia expertnej sektorovej skupiny zamerali na posudenie celozivotného
vzdelavania v prepojeni na sektor Kultiry a kreativneho priemyslu. Pri prognoéze trhu prace poukazali na
to, Ze prave kreativne pracovné pozicie patria medzi menej ohrozené profesie robotizaciou
a automatizaciou. Zaroven uviedli, ze trh prace v danom sektore mé svoje Specifika, ktoré sa vymykaju
regionalnym potrebam trhu prace, maji nadregiondlny a internaciondlny charakter a zarovei je prizna¢na
potreba dobre nastaveného formalneho vzdelavania. Podstatou zlep3enia fungovania systému CZV vidia
V prepojeni existujucich subsystémov vzdelavania do funkénych vztahov, ako aj v ich vzijomnom
doplneni o celozivotné poradenstvo tak, aby napliali realne potreby uchadzadov, zamestnavatel'ov
a vzdelavacich inStitacii. Experti upozornili na fakt, ze v suCasnosti nie je vybudovand Struktira
poskytovatelov CZV v oblasti kreativnych disciplin. RieSenim by podla expertov bol vznik vzdelavacich

kreativnych centier pri vysokych Skoldch, univerzitach a akadémidch s tizkou Specializaciou.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel

Sektorova stratégia za sektor ndrodného hospodarstva Lesné hospodarstvo a drevospracujlici priemysel
posudzuje moZznosti celoZivotného vzdelavania v nadvédznosti na dany sektor. V tvode dokumentu experti
uviedli dve zékladné ststavy, z ktorych vychadzali - Narodnt ststavu povolani a Narodnil sustavu
kvalifikacii. V Gasti venujiicej sa CZV objasnili, ze v ich sektore neexistuje $tandardizovana sustava
celozivotného vzdelavania, ktora by zabezpedovala potrebné systematické dopliianie vedomosti v
robotnickych, technickych, respektive riadiacich poziciach. Experti maju za to, ze na vytvarani tejto
chybajiicej sustavy CZV pre dany sektor modze priamo medzi oboma sektormi existovat’ kooperacia a
koordinacia postupov. Z hl'adiska vizie experti uviedli, Ze je nutna reforma formalneho i neformalneho

vzdelavania.
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Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Obchod, marketing, gastronémia a cestovny

ruch

Clenovia sektorovej expertnej skupiny v dokumente Sektorové stratégia popisali situaciu celoZivotného
vzdelavania v sektore Obchod, marketing, gastronomia a cestovny ruch. Experti sa zhodli, ze CZV sa
v ramci sektora deje v dvoch rovinach. Jednou je neformalne dovzdeldvanie pre uchadzacov o pracu, kde
vSak prevazuju jednoduchsie kvalifikacie a druhou je sukromné vzdelavanie s cielom ziskania roznych
druhov certifikatov. Viziu sektora charakterizovali prostrednictvom 4 hladisk CZV tak, aby reflektovali
potreby trhu prace. Experti sa uzniesli, Ze zékladnou poziadavkou na vzdeldvanie v oblasti sektorov
obchodu, marketingu a cestovného ruchu je kontinualne upravovanie vzdelavacich programov podla
potreby trhu nielen smerom k digitalizacii a modernym technoldgiam, ale aj ku moZnostiam a potrebam
pracovného trhu.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Pol’nohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Sektorova stratégia je dokument, v ktorom experti navrhli konkrétne strategické kroky na zlepsenie stavu
celozivotného vzdelavania v sektore Pol'nohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov. Z hl'adiska poziadaviek
trhu prace experti upozornili, Ze je potrebné vybudovanie fungujuceho systému sezonnych pracovnikov pre
potreby pomocnych prac, hlavne v rastlinnej vyrobe, zostiladenie potrieb pestovatel'ov, chovatel'ov trhu
prace, ako i nastavenie systému fungovania spolu s riadiacim organmi SR. V kapitole Aktualna situacia
CZV experti definovali slabé miesta celoZivotného vzdelavania v danom sektore. Vo vizii odporagali
zamerat’ sa na kvalifikdcie, zakladné zru¢nosti, podporu motivacie a budovanie systému riadenia zru¢nosti

a identifikaciu potrieb CZV.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Potravinarstvo

Podl’a €lenov sektorovej expertnej skupiny Potravinarstvo je hlavnou tlohou potravinarskeho priemyslu na
Slovensku zabezpecit' primerané zasobovanie obyvatelov krajiny cenovo dostupnymi, kvalitnymi,
bezpecnymi a dostupnymi potravinami vyrobenymi s ¢o najmenSim dopadom na Zivotné prostredie.
V uvedenom dokumente dokladne zanalyzovali potreby trhu prace v nadvédznosti na celoZivotné
vzdelavanie v danom sektore. Experti sa zhodli, ze na Slovensku vo vSeobecnosti pretrvava slabé
povedomie o funkciach ibenefitoch celozivotného vzdelavania, anajmid o vhodnych a efektivnych
formach podpory ucasti dospelych na vzdelavani z verejnych zdrojov. V &asti Vizia sektoru v oblasti CZV

presne definovali kroky veduce k zvySeniu kvality celozivotného vzdelavania v sektore Potravinarstvo.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Remesla a osobné sluzby

Clenovia sektorovej expertnej skupiny Remesla a osobné sluzby pri tvorbe stratégie vychadzali

z klI'icovych dokumentov uvedenych v prvej kapitole. Experti vychadzali z identifikovanych a
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verifikovanych potrieb trhu prace v nadvdznosti na celozivotné vzdelavanie. Za hlavny problém oznadili
nestlad medzi potrebami trhu prace a Studijnymi a ucebnymi odbormi kvalifikacii, pretoze niektoré
kvalifikacie nie st pokryté vo formalnom vzdelavani. V ramci medzisektorovej spoluprace v CZV experti
odporucali realizovat’ ju prostrednictvom Aliancie sektorovych rad. Jednotlivé sektorové rady by pomocou
svojich expertov mali pripravit’ a koordinovat’ procesy v ramci celozivotného vzdeldvania. Z hl'adiska vizie
je podl'a expertov pri rozvoji sektora prioritne nutné zamerat’ sa na vzdelavanie dospelych, ked’ze ide o

vyznamny nastroj, pomocou ktoré¢ho je mozné celit’ nastavajucim zmenam v spolo¢nosti.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Sklo, keramika, mineralne vyrobky a

nekovové materialy

Odbornymi vychodiskami pre tvorbu danej stratégie bola Narodna sustava kvalifikacii, ktora obsahuje
popisy jednotlivych kvalifikacii, aké st potrebné vedomosti, zru¢nosti a moznosti dosiahnutia primeran¢ho
vzdelania, ¢i formalnym vzdelavanim alebo inou formou. V jednotlivych kapitolach postdili experti trh
prace, aktualnu situaciu celoZivotného vzdelavania, spolupracu réznych sektorov, ale i viziu sektora
Vv oblasti celozivotného vzdeldvania. Experti v stratégii, okrem iného, upozornili, ze v budicnosti sa
uvazuje nahradit’ priblizne 72 % pracovnych procesov v technologickej oblasti, pri ¢om tieto procesy
V sucasnosti vykonavaji zamestnanci s uréitou mierou vzdelania a pri nastupe Priemyslu 4.0 budu potrebné
upravy, zmeny vo viacerych oblastiach formalneho a neformalneho vzdelavania, ¢o povazuju experti za

klaéovy strategicky krok z hladiska rozvoja CZV.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Stavebnictvo, geodézia a kartografia

V prvej kapitole dokumentu Sektorova stratégia experti podrobne prestudovali a zhodnotili kritické
dokumenty, na zéaklade ktorych vystavali stratégiu smerovania celozivotného vzdelavania v sektore
Stavebnictvo, geodézia a kartografia. Na trh prace sa experti pozreli z hl'adiska definovania nosnych
premis, kritickych vplyvov, kI'a¢ovych oblasti a predpokladanych dopadov. Aktualnu situaciu na poli CZV
zhodnotili z pohladu vieobecného, ale i konkrétneho v podobe internych moznosti a aktivit CZV v sektore.
Spolupracu s inymi sektormi v oblasti CZV posudili experti na zdklade zhodnotenia spoloénych prienikov
sektorov, ale i mozZnej kooperacie odbornikov. Najvacsiu pozornost’ venovali experti Casti Vizia sektora,
v ktorej komplexne Specifikovali vplyvy, zmeny, dopady, identifikovali nové pracovné pozicie a urcili

konkrétne poziadavky na zmenu.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Tazba a Gprava surovin, geoldgia

Dokument Sektorova stratégia podrobne charakterizuje konkrétne kroky zamerané na zhodnotenie stavu
celozivotného vzdelavania pre dany sektor ako I na popis vizie smerovania v danej oblasti. Pri analyze

experti vychadzali z narodnych ieurdpskych dokumentov, zanalyzovali trh prace, popisali aktualnu
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situaciu CZV v sektore TaZba a tprava surovin, geologia a predostreli sposob spoluprace s odbornikmi
z inych sektorov. Z hladiska vizie presne definovali kI'i¢ové zmeny a d’alSie navrhované opatrenia.
K uspesnej implementacii sektorovej stratégie v oblasti CZV navrhli zvazit' vytvorenie kariet kvalifikacii

pre vybrané povolania popisané v Narodnej sustave povolani.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Vyroba textilu, odevov, obuvi a spracovania koze v poslednom obdobi vyrazne posilnila svoje smerovanie
do oblasti inovativnych produktov s vyssou pridanou hodnotou a kvalitativnou konkurenc¢nou schopnost’ou.
Sektor je charakteristicky vysokym podielom nekvalifikovanych, vekovo starSich a pracovnikov so
zdravotnym postihnutim, vysokou zamestnanostou zien, nizkou mzdovou uroviiou a tiez silnou
koncentraciou vyrobnych kapacit do menej rozvinutych regiénov. V sektore prevladaju nizko
kvalifikované zamestnania, podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifik4cie je na podpriemernej
urovni a technoldgiami bude mozné nahradit’ aZ 65 % pracovnych procesov. Na zéklade tychto faktov
¢lenovia sektorovej expertnej skupiny vypracovali Sektorovu stratégiu, ktora sa zameriava na posudenie
CZV z hladiska vieobecného v podobe aktudlneho stavu, ale i $pecifického s konkrétnymi vplyvmi. Ako
kl'icové odbornici uviedli potreby: budovanie systému, definovanie trhu prace, systematickéd spolupraca,
metodicka a finan¢na podpory, zvySovanie zruénosti, ale i zlepSenie atraktivity sektora.

Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Veda, vyskum, vzdelavanie, vychova a Sport

(Vzdelavanie, vychova a Sport)

Clenovia sektorovej expertnej skupiny vytvorili Sektorovi stratégiu na zéklade analyzy narodnych
I medzinarodnych dokumentov a zakonov. Experti definovali, Ze poslanim sektora Vzdelavanie, vychova
a Sport je, aby mali vSetci obyvatelia Slovenskej republiky moZnost’ ziskat’ kvalitné vzdelanie, aby im boli
poskytnuté vSetky potrebné vedomosti, zrucnosti a kompetencie, ktoré¢ budi potrebovat’ v osobnom a
pracovnom zivote. V dokumente podrobne charakterizovali sektor Vzdelavanie, vychova a S$port -

z hl'adiska Skolského 1 d’alSieho vzdelavania, a to v podobe aktualneho stavu i1 vizii do budicnosti.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Verejné sluzby a sprava

Dokument sumarizuje informécie z hl'adiska analyzy celozivotného vzdeldvania v prepojeni na sektor
Verejnych sluzieb a spravy. Ako klIicové oblasti ¢lenovia sektorovej expertnej skupiny urcili vzdelanie,
ISCO, digitalne zrucnosti, ale inestdlost a odmefovanie. Aktualnu situdciu CZV popisali z pohladu
samospravy, Statnej spravy abezpecnostnych a zachrannych zborov. Ako dominantnych vhodnych
partnerov pre vzdeldvanie v oblasti verejnej spravy identifikovali vysoké Skolstvo a Gistredné organy Statne;
spravy. Z hladiska vizie CZV vo verenom sektore povazuju za nevyhnutné, aby bol kladeny déraz

na komplexné a systémové nastavenie vzdelavania a dotvorenie kariet kvalifikacii.
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Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Voda, odpad a Zivotné prostredie

Odbornym vychodiskom pre tvorbu dokumentu bola Stratégia celozivotného vzdelavania a celozivotného
poradenstva, ktord sa zameriava na rozvoj kI'ic¢ovych kompetencii jednotlivca, ktoré mu umoznia rozvijat’
jeho kvalifikacny a osobnostny rast. Na jej zaklade clenovia sektorovej expertnej skupiny vytvorili
Specificku sektorovu stratégiu za sektor narodného hospodarstva Voda, odpad a Zivotné prostredie. Popisali
momentalnu situaciu na trhu préace, charakterizovali aktualny stav v celozivotnom vzdelavani i charakter
spoluprace v oblasti CZV s inymi sektormi a zamerali sa na viziu CZV. Za kI't€ové povazujii vytvaranie
aktivnych partnerstiev medzi Skolami a zamestnavateI'mi v sektore, podporu dudlneho vzdelavania a praxe,
podporu praktickych predmetov na strednych odbornych Skolach a vysokych Skolach, rozvoj novych
zru¢nosti zameranych na nové technolédgie a vyvojové trendy a v neposlednom rade poukazali na aktivna

podporu celozivotného vzdelavania zamestnancov v sektore.
Sektorova stratégia za sektor narodného hospodarstva Zdravotnictvo, socialne sluzby

V Sektorovej stratégii Clenovia sektorovej expertnej skupiny upozornili na zédkladné poslanie sektora
Zdravotnictvo, socidlne sluzby, ktorym je zabezpecenie kvalitnej zdravotnej starostlivosti pre celi
populaciu tak, aby bola dostupnd geograficky, ¢asovo 1ifinan¢ne, pri com momentalne dany sektor
prechddza zasadnymi zmenami. Experti sa v dokumente blizSie pozreli na analyzu l'udskych zdrojov
v danom sektore v nadviznosti na vzdelavanie. Popisali $pecifikd celozivotného vzdelavania v sektore
analyzou silnych i slabych stranok. Vo vizii bliZSie charakterizovali kroky, ktoré by mohli viest’ k zlepSeniu
CZV, a to vpodobe navrhov ako zapojenie viacerych vzdelavacich intiticii, navysenie ponuky
vzdelavania, prenesenie Casti kompetencii na stavovské organizacie, prisposobenie ponuk potrebam trhu
prace Ci zvySenie motivacie.

Ako moZzeme vidiet’ v predlozenych sektorovych stratégidch, vSetky zapojené sektory vidia v Systéme
overovania kvalifikdcii velky potencial predovSetkym V mozZnosti zvySovania kvality uchadzafov
0 zamestnanie.. Uvedomuju si v§ak nastrahy, ktoré na SOK ¢akajt v pripade jeho nespravneho nastavenia
pocas pilotného overovania. Koordinovanym postupom vychadzajicim zo sektorovych stratégii a d’alsich

pripravovanych dokumentov sa pokusia tieto rizika eliminovat’ v ¢o najvac¢Sej moznej miere.
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